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PREAMBUL

Nota:

Prezentul Plan de Reorganizare a fost intocmit in conditiile art.132 alin. (1) lit. a ) din
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd (in
continuare “Legea 85/2014”), de catre administratorul special, investit conform
dispozitiilor art. 52 din aceastda lege.

Mentionam cd, in intocmirea st redactarea prezentului Plan de reorganizare ne-am
conformat dispozitiilor art. 132, art. 133 din Legea 85/2014, astfel incat prezentul Plan de
Reorganizare intruneste toate conditiile de forma si fond legal solicitate.

Detalii:

- s-a depus cerere conform dispozitiilor art. 67 alin.(1) lit.g) din Legea 85/2014, prin care
societatea isi exprima intentia de reorganizare intrucat existd sanse reale de redresare a
activitatii si de achitare integrald a masei credale,

- conf. disp. art.132 alin.(3) din Legea 85/2014, Planul de Reorganizare intocmit prevede la
Cap. V ,...restructurarea si continuarea activitatii debitorului...”

- conf. disp. art.133 alin.(1) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare ,,...indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilitétile si specificul activitatii debitorului, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului si cuprinde
masuri concordante cu ordinea publica, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie,
desemnare si inlocuire a administratorilor si a directorilor.”

- conf. disp. art.133 alin.(2) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare ,,...cuprinde
programul de plata a creantelor”

- conf. disp.art.133 alin.(3) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare a fost
conceput pentru o perioada de 3 (trei) ani, socotiti de la data confirmarii.

- conf. disp. art.139 alin.(5) din Legea 85/2014, prin prezentul Plan de Reorganizare imi
rezerv dreptul de a solicita administratorului judiciar, in cazul in care va fi necesar,
prelungirea perioadei de derulare a planului pana la maxim 4 ani de la confirmarea initiala.

- conf. disp. art.133 alin.(4) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare mentioneaza
categoriile de creante defavorizate, precum si despédgubirile acordate creditorilor in caz de
faliment.

- conf. disp. art.133 alin.(5) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare include
masurile adecvate pentru punerea sa in aplicare.

* Deschiderea procedurii de insolventd a societdtii STRADUINTA SOCIETATE
COOPERATIVA s-a produs prin admiterea cererii formulate de debitoare, conform
Incheierii nr. 805 din data de 24.08.2021, pronuntati de Tribunalul HARGHITA- Sectia a
Civila, in dosarul nr. 922/96/2021.
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CAPITOLULI

DATE INTRODUCTIVE

1.1. PREZENTAREA SOCIETATII
DATE DE IDENTIFICARE ALE AGENTULUI ECONOMIC

1. Numele societtii: STRADUINTA SOCIETATE COOPERATIVA

. Numir de inregistrare: Numar de ordine in Registrul comertului: C19/8/2005,
Unic de inregistrare: 528864; Atribut Fiscal: RO

3. Forma juridica de constituire: Societate cooperativa

4. Adresa: CRISTURU SECUIESC ,STR.KOSSUTH LAJOS NR.2 J UD.HARGHITA

5. Tipul activitétii principale: 1413 - Fabricarea altor articole de imbricédminte (excl
lenjeria de corp)

Obiectul principal de activitate il constituie:

* 1413 - Fabricarea altor articole de imbriciminte (exclusiv lenjeria de corp)
Ca si obiecte secundare de activitate:

1411 - Fabricarea de articole de imbraciminte din piele :

1412 - Fabricarea de articole de imbriciminte pentru lucru

1414 - Fabricarea de articole de lenjerie de corp.

1419- Fabricarea altor articole de imbrécaminte si accesoril

6820 —Inchirieri si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7410 — Activitati de desing special

7740- Leasing cu bunuri intangibile( exclusiv financiare)

4771 - Comer{ cu amanuntul al imbricimintei, in magazine specializate

1.2. SCURT ISTORIC

STRADUINTA SOCIETATE COOPERATVA. Functioneaza ca organ
economici autonomi,in sistemul cooperatiei , cu capital privat, inregistratd la Reg
Comertului sub nr. C19/8/2005, cod unic de inregistrare:RO 528864, cu sediul in Cri
Secuiesc  str.Kossuth Lajos nr.2 jud.Harghita, societatea isi desfasoara activitat
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv.

Obiectul principal de activitate este , Fabricarea altor articole de imbraca.
(exclusiv lenjeria de corp)”- cod CAEN 1413.

Societatea s-a constituit in anul 1949 ,reorganizat in anul 2005 pe baza Legii n
personal calificat pentru a putea realiza produse remarcabile.Din anul 1992 am lucrat f
piata externd sub forma de lohn. Criza economica care s-a instalat si in Romaéania a &
puternic activitatea societitii din cauza scdderii puternice a puterii de cumpar
consumatorilor, sciderea comezilor din piata externd.

Prin reorganizarea pe care o dorim, societatea poate sa-si desfasoare activita
continuare, achitdndu-si si datoriile restante acumulate in timp si cele curente.

¢ capital social / actionari / administratori
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Societatea are un capital social subscris, integral varsat, total de 216,400,00 RON,
divizat In 2164 pdrti sociale, valoarea unei parti sociale fiind de 100,00 lei fiecare, atribuite
la 50 membrii cooperatori.

Ca administrator statutar al societatii a fost numit:

* AGOSTON ROZALIA, cetdtenie: romand, data si locul nasterii: 18.01.1957, CRISTURU-
SECUIESC, JUD. HARGHITA, Romania, CNP: 2570118190346, act de identitate: seria HR,
nr. 628894,eliberat de SPCLEP Cristuru secuiesc la data de 25.02.2020 cu domiciliul in
CRISTURU SECUIESC ,Cart. KOSSUTH LAJOS bloc .B12 etaj.2,apartament 7, Judet
Harghita

Prin hotararea AGA nr. 630 din 20.09.2021 d-na AGOSTON ROZALIA,
identificatd prin act de identitate C.I., seria HR nr.628894 emis de SPCLEP Cristuru
Secuiesc la data de 25.02.2020, cu domiciliul in Cristuru Secuiesc Cart. Kossuth Lajos Bloc
B12 Ap 7, Jud Harghita, CNP 2570118190346 a fost numita administrator special.

1.3. ACTIVITATEA SI PRODUSELE SOCIETATIT

Societatea s-a constituit in anul 1949, reorganizat in anul 2005 scopul fiind
fabricarea de produse de imbracaminte pentru piata extena.

Specialitatea societdtii sunt veste barbati clasice , pantalon sport ,bluze femei.

In acest mod societatea si-a construit rapid un renume si a cistigat o clientela diversi
si numeroasa, care a ramas fidela de-a lungul timpului.

Din pécate, reducerea cerintelor de comenzi din cauza epidemiei, odata cu criza
economica a afectat puternic activitatea societatii.

1.4. SITUATIA PERSONALULUI ANGAJAT
Activitatea societdtii necesita un personal format din cca. 25 -30 angajati,
1.5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA A SOCIETATII

Societatea cooperativd organizeaza si sa conducd contabilitate proprie, respectiv
contabilitate financiard si contabilitate de gestiune adaptate la specificul activitatii in
conformitate cu prevedrile legale in vigoare.

Contabilitatea, ca activitate specializata in masurarea, evaluarea, cunoasterea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor
obtinute din activitatea persoanelor juridice, trebuie sa asigure inregistrarea cronologica si
sistematicd, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiaré,
performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne ale acestora,
cat si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii financiari si comerciali,
clientii, institutiile publice si alti utilizatori.

Documentele oficiale de prezentare a situatiei economico-financiare a persoanelor
juridice sunt situatiile financiare anuale, stabilite potrivit legii, care trebuie sid ofere o
imagine fideld a pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii
referitoare la activitatea desfasurata.
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Pentru analiza situatiei financiare am utilizat urmitoarele documente contabile:
Bilanturile contabile la data de 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 precum si balanta de
verificare la 31.07.2021.

Perioada de timp luatd ca referin{i pentru aceasti analizii este reprezentati de
perioada de activitate inaintea deschiderii procedurii (31.07.2021),

Luand in considerare faptul cd data declangirii procedurii a fost 24.08.2021 am
utilizat documentele mai sus mentionate pentru a putea vizualiza evolutia situatiei
economico-financiare a debitoarei in perioada 2018- 31.07.2021

Obiectul principal de activitate al debitoarei STRADUINTA SOCIETATE
COOPERATIVA in aceastd perioada este conform cod CAEN 1413: Fabricarea altor
articole de imbrdacaminte (exclusiv lenjeria de corp).

A. Analiza situatiei patrimoniului

Prezentul raport porneste cu analiza situatiei patrimoniului debitoarei, in vederea
obtinerii unei imagini asupra activititii desfisurate de aceasta, urmirind evolutia in timp a
rezultatelor economico-financiare a debitoarei pe baza principalilor indicatori.

- Ron -

DENUMIREA
INDICATORILOR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.07.2021
ACTIVE IMOBILIZATE 167.136 289.803 284.474 34.975
Stocuri 472.947 656.094 990.597 1.227.573
Creante 147.988 197.028 136.135 213.944
Disponibilitati banesti 18.836 3.522 30.713 7.670
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 639.771 856.644 1.157.445 1.449.186
Cheltuieli in avans 338.701 131.883 73.978 323.478
TOTAL ACTIV 1.145.608 | 1.278.330 1.515.897 1.807.639
Capital social 216.400 216.400 216.400 216.400
Rezerve din reevaluare si alte

194.501 202.326 215.036 231.665
rezerve
Rezultatul reportat 7.826 12.710 16.628 -8.256
Capitaluri total 418.727 431.436 448.064 439.809
Provizioane pt. riscuri si cheltuieli 0 0 0
Subventii ptr. investitii 0 0 0
CAPITALURI PROPRII 418.727 431.436 448.064 439.809
TOTAL DATORII 726.881 846.894 1.067.833 1.366.649
TOTAL CAP. PERMANENTE 1.145.608 1.278.330 1.515.897 1.806.458
Venituri inreg. in avans 0 0 1.181
TOTAL PASIV 1.145.608 | 1.278.330 1.515.897 | 1.807.639

A.1 Analiza activelor societdtii

¢ Activul net contabil
Patrimoniul net reflectd activele firmei negrevate de datorii, aritand averea neti a
actionarilor stabilitd pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul
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activului net contabil. Prin urmare, activul net contabil dd indicii asupra solvabilititii
globale a intreprinderii si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entititii economice.

Indicator 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.07.2021
Activ total 1.145.608 1.278.330 1.515.897 1.807.639
Datorii totale 726.881 846.894 1.067.833 1.366.649
Activ net contabil 418.727 431.436 448.064 440.990J

Situatia netd este un indicator ,care reflectd averea nets a intreprinderii.

In concluzie, valoarea activului net contabil pozitiva obtinuti in perioada
analizatd indica, teoretic, posibilitatea societidtii debitoare de a-si acoperi
datoriile pe seama activelor detinute.

Activele imobilizate reprezinti bunurile si valorile destinate si serveasci o
perioadd indelungati in activitatea persoanei Juridice, care nu se consumi la prima utilizare.

Contabilizarea imobilizirilor se tine pe urmdtoarele categorii: imobiliziri
necorporale, imobiliziri corporale,constructii ,echipamente si mobilier.

Din analiza evolutiei valorilor activelor imobilizate, reiese ci in perioada supusa
analizei activele imobilizate au avut o evolutie descrescitoare: la data de 31.07.2021

imobilizari necorporale (la valoare contabili bruti), respectiv:

- soldul contului 208 ,Alte imobiliziri necorporale®: 55.696 lei
> imobiliziri corporale (la valoare contabili bruta), respectiv: 1.660.322
- soldul contului 212 »Constructii“: 303.621lei
- soldul contului 2131 ,,Echipamente tehnologice*: 1.135.424lei
- soldul contului 2132 ,Aparate si instalatii de masuri®: 29.321 lei
- soldul contului 2133 ,Mijloace de transport®: 157.510 lei
- soldul contului 214 ,Mobilier, aparatura bir. echip.”: 34.445 lei

Valoarea amortizdrilor aferente imobilizirilor este de 1.681.043 lei fiind repartizata

astfel:

- soldul contului 2808 ,Amort. altor imob. necorporale“: 55.696 lei

- soldul contului 2812 ,Amort. constructiilor®: 292.599 lei

- soldul contului 2813 ,, Amort.inst.tehn., mijl.de transport, anim.si plantatii*: 1.299.083 lei
- soldul contului 2814 ,,Amortizarea altor imobiliziri corporale®: 33.665 lei.

Activele circulante sunt privite ca a doua componenta importanti in structura
activului bilantier, iar prin natura lor, reprezintd cea mai scurti cale spre obtinerea unor
lichiditéti pe termen scurt.

Activele circulante sunt recunoscute in contabilitate atunci cand:

- sunt achizitionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializirii si se
asteapta a fi realizate in termen de 12 luni;

- sunt reprezentate de creante aferente ciclului de exploatare;

- suntreprezentate de numerar sau echivalente de numerar a ciror utilizare nu este restrictionata.
Activele circulante identificate la societatea debitoare sunt: stocuri, creante neincasate si
disponibilititi binesti. Evolutia acestora este una oscilanti: astfel, in anul 2018, inregistrau
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valoarea de 639.771 lei, in anul 2019 valoarea de 856.644 lei, in anul 2020 valoarea de
1.157.445 lei, iar in luna iulie 2021 valoarea de 1.449.186 lei

Stocurile sunt, de reguld, active circulante detinute de societate:

_ sub form de materii prime, materiale si alte consumabile ce urmeazi a fi folosite in
procesul de productie,

- pentrua fi vandute pe parcursul desfasurarii normale a activitatii,

- in curs de productie.

Conform balantei de verificare la 31.07.2021, in contabilitatea debitoarei figurau
stocuri in valoare de 1.227.573 lei, formaté din:

- materiale consumabile : 108.462 lei

- materiale de nat. obiectelor de inventar : 5.642 lel
- produse in curs de executie: 448.257 lei
- produse finite: 665.212 lei

Creantele reprezintd anumite drepturi binesti fata de terti, adica sume neincasate
rezultate in urma livrarii bunurilor si/sau serviciilor prestate catre diversi parteneri cu care
societatea in cauzd a desfasurat relatii comerciale,la 31.07.2021 la o valoare de 213944 lei.

Conform balantei de verificare de la data de 31.07.2021, cuantumul creantelor
neincasate este format din urmitoarele |
e soldul contului 4111 ,Clienti“: 213.944 lei

Dificultatea incasarii creantelor societitii a dus la imobiliziri monetare, care au
afectat echilibrul financiar pe termen scurt al societatii, insa observand valoarea
descrescitoare a acestora la sfarsitul perioadei putem aprecia faptul ca societatea a depus
eforturi pentru recuperarea acestor sume.

in concluzie, dificultatea incasirii creantelor a reprezentat o mici problema cu care
s-a confruntat debitoarea.

Disponibilitdg’le bdanesti sunt valori economice care imbraca forma sau
indeplinesc functia de bani.

La 31.07.2021 figurand cu un sold de 7.670 lei.

in ceea ce priveste structura disponibilitatilor bdnesti ale debitoarei, acestea sunt
alcituite din valoarea disponibilului existent in conturile bancare (3716 lei) si a
disponibilitétilor de trezorerie existente in casierie (3954 lei).

in concluzie, comparand nivelul disponibilitatilor binesti cu cel al datoriilor, se
poate spune o4 societatea debitoare nu a avut resursele necesare platii integrale a
datoriilor scadente ale societatii.

A.2. Analiza capitalurilor proprii si datoriilor societdtii debitoare
e  Capitalurile proprii reprezintd totalitatea surselor de finantare stabile, aflate la

dispozitia persoanelor juridice, dupi deducerea tuturor datoriilor. Sunt incluse in categori
mai ampla a capitalurilor permanente, exprimand numai pasivul intern al intreprinderii.
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Capitalurile proprii cuprind, conform normelor contabile roménesti, in pasivul
bilantier: aporturile de capital, primele legate de capital, diferentele din reevaluare,
rezervele, rezultatul reportat, rezultatul exercitiului, repartizarea profitului, fondurile,
subventiile pentru investitii, provizioanele reglementate.

fn ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator pentru
societatea debitoare analizata, se observa ca:

- valoarea capitalului social a ramas constanti la valoarea de 216400 lei in toatd perioada
analizatd.
-la 31.07.2021 au fost constituite si inregistrate rezerve in sumi de 231.665 lei;

Comparand evolutia datoriilor cu variatia capitalurilor proprii,
constatiim cit datoriile se mentin la un nivel ridicat, in paralel cu o diminuare a
capitalurilor proprii, rezultind, teoretic, o situatie nefavorabila pentru
societate.

Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adauga
datoriile pe termen mediu si lung. Datoriile pe termen mediu si lung au o evolutie oscilanta
pe parcursul perioadei analizate de la valoarea de 726.881 lei in anul 2018 la valoarea de
846.894 lei in anul 2019, 1.067.833lei in anul 2020, la 31.07.2021 a inregistrat datorii pe
termen mediu si lung in suma de 346.072 lei.

Conform balantei de verificare la 31.07.2021 datoriile pe termen mediu si lung sunt
alcatuite din:

_ credite bancare pe termen lung: 250.274 lei
- sume datorate asociatilor: 95.798 lei

o Datoriile sunt obligatii actuale ale unitatii, ca urmare a unor evenimente trecute si prin
decontarea cirora se asteaptd sa rezulte o iesire de resurse generatoare de beneficii
economice.

Datoriile totale si asimilate inregistrate in contabilitatea debitoarei au avut o evolutie
oscilanti pe parcursul perioadet, ajungind la data de 31.07.2021 la valoarea de 1.366.649
lei.

Datoriile totale acumulate de societatea debitoare la finele lunii iulie 2021 erau
constituite astfel:

_ credite bancare pe termen lung: 250.274 lei
- datorii comerciale (furnizori, clienti creditori): 72.921 lei

- obligatii neachitate cétre bug. de stat, bug. asigurari soc., bug.local: 022.863 lei

- personal salarii/ajutoare datorate: 24.793 le
- sume datorate asociatilor: 95.798 lei

B. Analiza echilibrului financiar al societatii

Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei financiare si a rentabilitatii une
societiti, este necesara o analizi detaliatd a bilantului contabil. Astfel, a fost realizata
analizi functionald a contului de profit si pierdere, a situatiei patrimoniului, iar in cele c
urmeazi vom face o analizdl financiard care s# reflecte solvabilitatea, lichiditatea si riscul d
faliment al societatii.

Efectuarea acestei analize presupune constructia, analiza si interpretarea catorv
indicatori economici, dupd cum urmeaza:
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e Fondul de rulment (FR) este partea din capitalul permanent care depdseste valoarea
imobilizdrilor nete si este destinata finantirii activelor circulante. Acest surplus este destinat
si acopere intr-o anumitd proportie nevoia de fond de rulment. In functie de mésura in care
se realizeaza acest lucru, se contureazi o anumita stare de echilibru financiar.

Fondul de rulment propriu are valori negative in toata perioada analizatd, rezultate ce
exprimi fondul de rulment striin sau imprumutat, adica gradul de indatorare pe termen
lung pentru finantarea nevoilor pe termen scurt. Aceasta stare reflectd, teoretic, o stare de
dezechilibru financiar.

Analiza fondului de rulment trebuie completata cu studiul unui alt agregat important
al bilantului si anume necesarul de fond de rulment.

e Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezintd partea din activele circulante ce
trebuie finantate din surse stabile permanente; indicatorul are valori pozitive in perioada
2018-2019, iar incepand cu anul 2020 si pand la 31.07.2021 indicatorul a inregistrat o
valoare negativi - acest lucru se intdmpla ca urmare a cresterii datoriilor pe termen scurt
peste nivelul activelor circulante.

e Indicatorul privind gradul de indatorare are la sfarsitul perioadei o valoare peste
limita normal3, care este in jur de 63%. De aici rezulti ca teoretic, au existat unele
probleme in ceea ce priveste sustinerea activitatii societatii, fondurile proprii
devenind treptat insuficiente.

e Indicatorul privind lichiditatea generald globala reflecta capacitatea activelor curente
disponibile de a se transforma in disponibilititi bidnesti care si acopere datoriile scadente
ale firmei. Valoarea acestui indicator la sfarsitul perioadei analizate este sub limita normala
de 1.50, pornind de la o valoare de 7,81 (anul 2019) si ajungind la o valoare de 1,30
(31.07.2021). Din aceastd situatie reiese faptul cd societatea nu dispune de un
excedent de lichiditate generalid pentru a acoperi datoriile scadente ale firmei.
Valoarea sub limiti a indicatorului de lichiditate reflectd reducerea capacititii de
transformare a activelor curente in disponibilitdti binesti necesare platii datoriilor.

e Indicatorul privind solvabilitatea globald aratd posibilitatea acoperirii datoriilor totale
ale societiitii din active; valoarea normald pentru acest indicator trebuie sd fie supraunitara
si cAt mai aproape de 2,00. Rezultatele obtinute se situeazi aproape de limita minima,
pornind de la valoarea de 0,94 (anul 2020) si ajungdnd pénd la valoarea de 0,96
(31.07.2021).

Valorile obtinute pentru acesti indicatori confirma faptul ci, la finele
perioadei analizate, societatea debitoare a avut o situatie relativ dificila in
termeni de solvabilitate, lichiditate si risc.

C. Analiza rezultatelor financiare in evolutie pe parcursul perioadei analizate
C.1. Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere
e  Rezultatul din exploatare

In ceea ce priveste analiza rezultatului activitdtii de exploatare, se poate observa
evolutia nefavorabild a acestuia: rezultatul din exploatare se concretizeazd in profit in
perioada 2018+31.07.2021, dar are o tendinta abrupta de descrestere pe parcursul perioadei
analizate.

Veniturile de exploatare sunt formate, in principal, venituri din lucrdri executate
si servicii prestate, si produselor finite si din alte venituri de exploatare.
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Evolutia veniturilor de exploatare perioadei analizate este, astfel veniturile din exploatare
1.747.531 lei in anul 2018, 1.784.456 lei in anul 2019, 1.553.783 lei in anul 2020 la
31.07.2021 societatea debitoare a inregistrat venituri din exploatare in sumd de 505.761
lei.

Cheltuielile de exploatare reprezinti totalul cheltuielilor generate de desfasurarea
activititii societatii debitoare. Cheltuielile de exploatare detin o pondere importantd in
totalul cheltuielilor, reprezentand majoritatea cheltuieli generate de desfasurarea activitatii
societitii debitoare. Acest indicator Inregistreaza urmitorele valori 1.703.216 lei in anul
2018, 1.715.683 lei in anul 2019, la 31.12.2020 au fost in valoare de 1.523.103 lei.
Ulterior la sfarsitul lunii iulie 2021 cheltuielile de exploatare la valoarea de 502.600 lei.

Analiza performantelor inregistrate la nivel de exploatare se poate urmari si cu
ajutorul indicatorului cifra de afaceri.

Cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor aferente bunurilor livrate, lucrarilor
executate, serviciilor prestate, precum si a altor venituri din exploatare.

Cifra de afaceri netd in cazul de fatd are o evolutie descrescitoare spre sfarsitul
perioadei analizate, evidentiind scdderea volumului veniturilor obtinute din activitatea de
bazi a societitii debitoare, ca urmare, putem spune ca la finele perioadei analizate
activitatea de bazi desfisuratd de societate a devenit mai putin rentabila.

e Rezultatul financiar

Din evolutia contului de profit gi pierdere se poate observa faptul cd in anul 2018 in
valoare de 30.751 lei , in anul 2019 in valaore de 53.642 lei ,in anul 2020 in valoare de
11.067 lei ,iar la 31.07.20121 18.442 lei societatea a inregistrat rezultate negative din
activitate financiari. Veniturile financiare au fost formate din venituri din diferente de curs
valutar, iar cheltuielile financiare au fost constituite din cheltuieli cu dobéanzile bancare i
cheltuieli cu diferente de curs valutar.

o Rezultatul extraordinar

Rezultatul extraordinar sintetizeazi rezultatul concretizat in profit sau pierderi a unor
operatii de gestiune sau capital cu caracter exceptional.

in cazul studiat, nu s-au inregistrat operatiuni cu caracter exceptional.

e Rezultatul net

Rezultatul exercitiului se defineste ca diferentd intre veniturile obtinute in cursul
unui exercitiu si cheltuielile ocazionate pentru ob{inerea acestor venituri.

in ceea ce priveste rezultatul net al exercitiului observam ca in perioada 2018 -2020
acesta s-a concretizat in profit, iar la 31.07.2021 rezultatul a inregistrat o valoare negativa .

Rezultatele nete astfel obtinute, au inregistrat urmatoarele valori:

Rezultatul

exercitiululanil 2018 2019 2020 31.07.2021
Rezultatul din exploatare 1.747.531 1.784.456 1.553.783 505.761
Rezultatul financiar -30.751 -53.642 -11.067 -18.442
Rezul.tz?tul flet B 7.826 12.710 16.626 -8.258
exercitiului

fn concluzie, se poate spune ci la finele perioadei rezultatele curente
indicit valoric o sciidere a performantelor financiare ale societatii, datorata in
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principal diminuarii inregistrate din activitatea de exploatare. Concretizarea
rezultatului activitatii in pierdere denota faptul ca societatea se confrunta cu o
degradare economica si o lipsa de rentabilitate la sfarsitul perioadei analizate.

C.2. Analiza modificarii resurselor si datoriilor societdtii
Din analiza comparativa staticd, graficd si dinamica a datelor pe care le detinem
putem observa:

* o diminuare a activelor imobilizate :
31.12.2018 31.07.2021
valoare neti de 167.136 Ron valoare neta de 34.975 Ron

* o crestere a stocurilor :
31.12.2018 31.07.2021
472.947 Ron 1.227.573 Ron

* o crestere a creantelor :
31.12.2018 31.07.2021
147.988 Ron 213.944 Ron

* o diminuare disponibilitatii banesti:
31.12.2018 31.07.2021
18.836 Ron 7.670 Ron

* o crestere a datoriilor totale ale societatii :
31.12.2018 31.07.2021
~726.881 Ron 1.366.649 Ron

Referitor la resursele societdtii se observd urmatoarele:

e wvaloarea netd a imobilizirilor are o evolutie descrescitoare, iar in baza documentelor,
iar acest lucru se datoreazd inregistrarii amortizarii cat si cedarii unor imobilizari corporale.
e rotatia stocurilor, arata o stagnare pentru ca unitatea a acumulat stocuri;

e rotatia creantelor, care exprimd numarul incasarilor (teoretice) ale creantelor in raport
de cifra de afaceri are, valori sub limita normald de 6, ceea ce ne sugereaza ca au fost
probleme privind capacitatea de incasare a facturilor;

e rotatia datoriilor curente, care exprimd numarul platilor (teoretice) ale datoriilor
curente din cifra de afaceri, are valori mai mici de limita minima de 6, ceea ce ne sugereaza
probleme privind capacitatea de platd a facturilor, a datoriilor la buget, precum si a
creditelor contractate cu atdt mai mult cu cét plata cu intdrziere si depasirea termenelor
contractuale sunt purtatoare de majorari si penalitati.

D. Concluzii privind cauzele si imprejurarile care au condus la aparitia starii de
insolventa

e Cauze obiective, independente de vointa si posibilitatile societatii
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Astfel, dintre principalele forme de risc la care societitile comerciale, avand obiectul
de activitate similar cu alt societdtii “STRADUINTA SOCIETATE COOPERATIVA. sunt
expuse, enumeram:

- Riscuri financiare, aferente obtinerii si utilizérii capitalurilor de imprumut si proprii.
Acestea sunt: riscul valutar — intrucit societatea are contractate cu parteneri externi,
variatia cursului de schimb valutar a influentat negativ rezultatul financiar, scadentele de
imprumut si cuantumurile relativ ridicate ale ratelor la credite, riscul amplificdrii prea mari
a cheltuielilor, riscul pierderii proprietatii.

- Riscuri comerciale, asociate operatiunilor de aprovizionare si vanzare pe piata interna: si
externi riscul de pret, riscul de vanzare. Riscul de pret prezintd o influenta importanta
asupra rezultatului financiar al societitii prin faptul cd majorarea considerabild a preturilor
pe piatd pentru achizitiile efectuate a determinat cresterea cheltuielilor materiale,cresterea
salariilor in timp ce preturile de vanzare au crescut intr-un ritm inferior, determinand
diminuarea veniturilor inregistrate din activitatea de exploatare si implicit reducerea
profitului.

- Concurenta — mediul de afaceri modern se caracterizeazi prin cresterea numdrului de
societiti comerciale care au ca obiect de activitate similar ‘cu al societdtii in cauzd, a
competitiei globale i a exigentei clientilor.

- Conjunctura economicd reprezintd un alt factor de risc cu care se confrunta piata pe
care actioneaza societatea in cauzd, de altfel prezent in intreaga activitate economica.
Riscurile economice au fost determinate atat de evolutiile contextuale ale firmei, cat si de
calitatea activitdtii economice din cadrul sdu. Acestea sunt: amplificarea ratei dobénzii la
credite §i riscul investitional; sciderea cererii pe piata pe care activeaza societatea; se
observi inclinatia consumatorilor spre produse mai ieftine, cu o calitate mai slaba dar cu
preturi mai mici; reducerea puterii de cumpdrare a consumatorului final data fiind cresterea
inflatiei. Astfel, nu s-a mai reusit asigurarea unei continuititi in asigurarea comenzilor.

Mentiondm ca societatea a depus eforturi ca si achite atat obligatiile fata de creditori
cht si datoriile la bugetele locale si de stat.

e Cauze subiective, legate de administrarea si posibilitatile societatii

Sintetizand, se poate constata cd incetarea de pliti a fost determinatéd de concurenta
mai multor factori, dupd cum urmeaza:

1. Acumularea de datorii catre institutiile bancare, furnizori, bugetul de stat, alti
creditori (in valoare totald de 1.366.649 lei la 31.07.2021), a cdror neplatd la timp atrage
dupi sine calcularea de majoriri si penalitati, ingreunand redresarea societitii si ducand in
final 1a dezechilibre financiare; putem spune ca aceasta este principala cauzi care a dus la
starea de insolventa.

o. Dificultitile intimpinate in privinta recuperirii unor debite dar si intarzierile
inregistrate pand la momentul incasirii acestor creante (sume de recuperat de 213.944 lei,
valoare contabild la 31.07.2021), au condus la o lichiditate scizutd si au generat plati
restante citre creditorii comerciali, institutii bancare, institutii de stat; apreciem cé aceasta
este o cauzd importantd care a dus la starea de insolventd.

3. Insuficienta disponibilititilor bdnesti din sold (in valoare de 7.670 lei la
31.07.2021) necesare pentru plata mdicar partiala a obligatiilor de platd scadente;
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neachitarea acestora a dus la dificultiti de ordin financiar si la agravarea situatiei financiare
in care se afli societatea.

4. Scaderea comenzilor externe ca urmare a sciderii pietei de desfacere a produselor
(inchiderea magazinelor de haine ca urmare a pandemiei)

in concluzie, comparand nivelul disponibilititilor banesti cu cel al datoriilor, se
poate spune ca societatea debitoare nu a avut resursele necesare platii integrale a
datoriilor scadente ale societitii.

5. Fonduri insuficiente pentru realizarea si finalizarea investitiilor necesare
dezvoltarii societitii.

O altd clasificare a cauzelor care au condus la aparitia starii financiare slabe:
* cauze de natura interni
* cauze de naturi externi.

I .Factori interni

- Neachitarea la timp a datoriilor ciitre institutiile bancare si furnizori, fapt ce a dus la
calcularea de dobénzi si penalititi;

- Nerecuperarea creantelor de la clientii riu platnici / in dificultate;

- Impactul redus al mésurilor de redresare.

II. Factori externi

- Cresterea preturilor de achizitie

- Orientarea clientilor citre produse/servicii ieftine insi de o calitate indoielnica

- Inriutitirea comportamentului de plati al unor colaboratori economici

- Clientii externi nu au avut comenzi necesare, erau inchise magazinele, nu au avut
vanzdri, si prin urmare au redus comenzile

Problemele de lichiditate au fost agravate in conditiile in care, in general, unele
companii au fost puse in incapacitate de plati din cauza creantelor neincasate de la proprii
clienti.

Din cele prezentate nu au reiesit elemente care si indice culpa vreunei persoane in
producerea insolventei (in special prin savarsirea uneia sau a mai multor fapte enumerate de
prevederile art. 138 din Legea 85/2014). Insolventa societitii s-a datorat in special unor
cauze obiective in contextul general al evolutiei pietei si in particular in domeniul in care
societatea 1si circumscrie activitatea.

Consideriam ci se poate propune redresarea activitatii societitii pe baza
unui plan de reorganizare intocmit in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

La data de 31.07.2021 existi:

ACTIVE IMOBILIZATE 34.975 lei
Stocuri 1.227.573 lei
Creante 213.944 lei
Disponibilitdti banesti 7.670 lei
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 1.449.187 lei
Cheltuieli in avans 323.478 lei
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TOTAL ACTIV 1.807.639 lei

si

Capital social 216.400 lei
Rezerve din reevaluare si alte rezerve 231.665 lei
Capitaluri total 439.809 lei
CAPITALURI PROPRII 439.809 lei
Datorii pe termen mediu si lung 346.072 lei
Datorii pe termen scurt 1.020.577 lei
Rezultat reportat -8.256 lei
TOTAL PASIV 1.807.639 lei
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CAPITOLUL 11
NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARII

2.1. NECESITATEA APLICARII PROCEDURII DE REORGANIZARE

VIZEAZA DOUA CAI:

> din punct de vedere economic este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o
stare precard din punct de vedere financiar, sii se redreseze si sd-si urmeze activitatea prin
adoptarea unei politici corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si
structurale.

» din punct de vedere social reorganizarea societatii “STRADUINTA SOCIETATE
COOPERATVA”. si continuarea activititii sale isi manifests efectele prin pastrarea in viati a
unui angajator important in plan local, acest aspect urméand a avea impact si asupra pietei
muncii din zonele unde isi desfisoar# societatea activitatea.

2.2. AVANTAJELE PROCEDURII DE REORGANIZARE a activitatii pornesc de la
premizele:

- Continuitatea activitatii societatii pe perioada de observatie;

- Incheierea unor contracte noi;

- Societatea are bune relatii cu furnizorii si cu clientii;

- Baza materiald de care dispune societatea ii permite acesteia sd-si desfagoare activitatea;

Demararea procedurii de reorganizare a societiilii si incheierea efectivi a unor noi
contracte, va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va
permite efectuarea de distribuiri citre creditori.

Dimpotrivd, vanzarea in acest moment al intregului patrimoniu al societatii prin
procedura falimentului ar reduce sansele de recuperare a creantelor si ar duce la
instrdinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioari fata de valoarea sa reali.

Votarea planului si demararea procedurii reorganizirii sunt misuri menite prin
finalitatea lor sa satisfac interesele creditorilor si conduc indiscutabil la o mai bunsi
acoperire a masei credale fati de procedura falimentului.

Ficand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor douj
proceduri reorganizare / faliment, ardtim cii in ambele cazuri existi un patrimoniu vandabil
destinat pldtii pasivului, dar ci in procedura reorganizirii, la lichiditatile obtinute din
vanzarea bunurilor din patrimoniul debitoarei se adauga profitul substantial rezultat din
continuarea activititii debitoarei, toate destinate plitii pasivului.

Procesul de reorganizare comportd si alte avantaje:

Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei
societd{i “active”, fata de situatia valorificirii patrimoniului unei societati nefunctionale
(patrimoniu care, nefolosit, este supus degradirii inevitabile pana la momentul instriinirii).
De asemenea, continuarea activiti{ii mireste considerabil sansele ca activul societdtii sa fie
vandut ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedoriti
a deschiderii procedurii de faliment.

Societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, salarii, asiguriri bunuri din
patrimoniu, impozite, taxe locale etc), cheltuieli care nu pot fi amortizate decét prin
desfagurarea activititii de bazd, precum si din obtinerea de lichiditati din valorificiri de
bunuri din averea debitorului. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
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societdtii, ar urma s fie platite prioritar din valoarea bunurilor vindute, conform art 159
pct. 1 din Legea 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietind asupra
valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor
creditorilor.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizirii sunt evidente, tinind cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care a avut un bun renume timp
de cateva decenii, a fost un bun contribuabil la buget. Societatea are potential si detine baza
materiald necesara, pentru ca, o datd cu depésirea blocajului in care se afl, si poatd si-si
desfasoare activitatea la o capacitate mai ridicata

2.3. COMPARATIE INTRE AVANTAJELE REORGANIZARII IN RAPORT CU
VALOAREA DE LICHIDARE

In vederea sustinerii celor mentionate anterior vom face o comparatie intre avantajele
reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a patrimoniului societitii, astfel:

Pentru stabilirea valorii de piatd a bunurilor din patrimoniul societdtii s-a luat in
considerare valoarea stabilitd de un evaluator membru ANEVAR.

In acest sens mentionam faptul ci valoarea de piati ,este suma estimatd pentru care
o proprietate va fi schimbata, la data evaluarii, intre un cumpdrdtor decis si un vanzctor
hotdrat, intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupd o activitate de marketing
corespunzatoare, in care pdrtile implicate au actionat in cunostintd de cauzd, prudent si
fard constrangere”. Valorificarea activelor societdtii intr-o procedurid de faliment se
realizeazd in conditii speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societitii
debitoare a valorii de piata a acestora.

Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a
activelor societdtii se utilizeazd o valoare de vanzare fortatda, prezumata a fi identicd cu o
valoare de lichidare definita ca ,suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din
vanzarea unei proprietdti, intr-o perioadd de timp prea scurtd pentru a fi conformd cu
perioada de marketing necesard specificatd in definitia valorii de piatda”

Astfel, valoarea de vanzare fortata (echivalentul valorii de lichidare) a activului
evaluat al societatii, valoare stabilitd in corespondenta cu evaludrile efectuate, se prezinta
dupd cum urmeaza:

Valoarea de vanzare fortata
VLICHIDARE = 1.090.996 lei (cca. 220.504 Euro)

Se poate desprinde concluzia ca in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fata de
societatea debitoare, valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidarii
patrimoniului evaluat al acesteia este sub 1.090.996 lei, deoarece din aceastd suma se scad

datoriile acumulate in perioada de observatie si cheltuielile cu lichidarea.

Trebuie mentionat faptul ca totalul distribuirilor ce urmeaza a se
efectua prin programul de plati propus prin prezentul plan sunt in cuantum
de 1.115.261 lei, valoare superioara sumelor achitate in ipoteza falimentului.

Comparatia intre valoarea de piata si valoarea de vanzare fortatd a patrimoniului
evaluat al societdtii se prezinta astfel:

504,73 EURO |
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Asa cum am mentionat mai sus, trebuie si tinem cont de faptul ci valoarea de
1.090.996 lei obtenabilid in caz de faliment, este o valoare estimatd pentru situatia
lichidérii afacerii (in sensul art. 133 alin.(5) lit. E), fird insi a tine cont de costurile de

administrare a lichiddrii si de perioada de realizare a acestor tranzactii — factorul timp
puténd influenta in mod semnificativ procesul de plati a creantelor.

Mai_mult, exista posibilitatea ca aceste valori estimate si nu poatid fi obtinute,
existand riscul ca, datoritd uzurii si degradirii ce apare in cazul de faliment, valoarea si se
reduci in mod substantial.

Tinand cont si de cheltuielile de procedura si de eventualele reduceri a preturilor de
pornire la licitatie stabilite prin strategii de catre creditori se poate ajunge la o lichidare la o
valoare mult sub cea necesari pentru acoperirea creantelor propuse a fi
achitate prin prezentul plan.

2.4. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI
B Avantaje pentru creditorii garantati si salariati

Pentru creditorii garantati si salariati procentul de acoperire a creantelor propus prin
plan este de 100%. Planul presupune achitarea datoriilor din surplusul generat de
activitatea curentd, din eventualele recuperari de creante, precum si din vAnzarea de bunuri
din averea societatii.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fati de societatea debitoare, cu privire la
acoperirea creantelor din aceasta categorie considerdm cd exista riscul acoperirii unui
procent mult mai mic, risc generat in special de lipsa de atractivitate pentru bunurile
imobile existente in patrimoniul societatii debitoare, precum si de criza de lichiditate
existentd pe piata financiara generatd de actuala crizd financiard. Mai mult, din valoarea
estimata de lichidare se vor deduce intai costurile de administrare ale lichidarii, care sunt
prioritare. In functie de perioada care va decurge pani la lichidarea totald a patrimoniului
debitoarei se poate ajunge la situatia de a se reduce din ce in ce mai mult procentul de
achitare a creantelor garantate.

B Avantaje pentru creditorii bugetari,creditori subordonati

Pentru creditorii bugetari procentul de acoperire a creantelor prin programul de pliti
propus este de 52,39%. In conditiile in care impotriva societiitii debitoare s-ar deschide
procedura falimentului si {indnd cont si de cheltuielile de proceduri cuantumul valorificirii
bunurilor s-ar putea sa nu fie suficient gi pentru a se achita creantele creditorilor bugetari,
sansele de recuperare a creantelor lor fiind practic minime.
B Avantaje pentru creditorii chirografari

Pentru creditorii chirografari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de
pléti propus este de 0%. Continuarea activitatii comerciale a “STRADUINTA SOCIETATE
COOPERATIVA”. implica in mod necesar si continuarea colaboririlor cu furnizorii specifici
pentru activitatea prevazutd a fi realizatd in perioada de reorganizare, o parte dintre ei
creditori ai societatii.
Avantajul pentru furnizorii societatii debitoare il reprezinta péastrarea unui client care isi va
achita creantele curente la termen, precum si trecerea imediatd pe cheltuieli a sumelor
reduse printr-un plan de reorganizare aprobat. Mentionim cd in cazul falimentului
debitoarei nu existd sanse reale de recuperare a creantelor lor.
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CAPITOLUL III
TABELUL DEFINITIV AL CREDITORILOR

In urma depunerii declaratiilor de creante la dosarul cauzei administratorul judiciar a
procedat la verificarea acestor cereri formulate impotriva societiitii debitoare. Ca si
consecin{d a acestui demers a fost intocmit tabelul preliminar de creante, cuprinzand
creantele existente impotriva societitii debitoare, astfel cum acestea au fost admise de ciitre
administratorul judiciar. Ulterior, a fost intocmit si depus la dosarul cauzei tabelul definitiv
al creantelor.

Principalele categorii de creante inscrise in tabelul definitiv de creante sunt:

> Creante garantate in cuantum de 710.543,24,00 LEI;

> Creante bugetare in cuantum de 763.515 LEI;

> Creante chirografare de achitat in cuantum de 55.792,56 Leti;

» Creante subordonate de achitat in cuantum de 66.086,47 LEI

> Creante izvordte din raportul de munca de 4.718,00 Lei
Totalul pasivului astfel cum acesta figureazi inscris in tabelul definitiv de
creante este de 1.600.655 ,27 lei.

Dosar nr. 922/96/2021

Debitor: Straduinta societate cooperativa
Nr. de inreg. O.R.C. C19/8/2005

C.U.I. RO528864

TABELUL DEFINITIV AL CREDITORILOR DEBITOAREI S.C. STRADUINTA SOC.
COOPERATIVA S.R.L.
intocmit in conformitate cu prevederile art. 5 pct. 67 coroborat cu art. 112 alin. (1) din
legea 85/2014 privind procedura insolventei la data de 29.03.2022

~“ ADIMINSTRATIA

JUDETEANA A
1. | FINANTELOR %%8{1}%%15 b B G _
PUBLICE
HARGHITA
BANCA ODORHEIU
2. | TRANSILVANIA SECUIESC 257.989,24 RON .

ADMINISTRATIA

JUDETEANA A
3 | FINANTELOR OSDEOC%PIIS(I:U 701.237 RON 3
PUBLICE
HARGHITA
ORASUL
4| CRISTURU glE‘éSIJTI%%g 62.278 RON :
SECUIESC
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E-ON :
5 ROMANIA TG MURES 11.108,76
IKOS CONF ODORHEIU
6 SRI, SECUIESC 1.403,77
ELECTRICA
7. | FURNIZARE M-CIUC 18.359,47
SA
g | SIGMA SOFT ODORHEIU e
2 SRL SECUIESC 3-215,54
UNICONS CRISTURU S
9 SR SECUIESC 02
BUTTONTEX
ODORHEIU
10 IND%%’II:RIAL SECUIESC 9.005,04
ANTEX CONF CRISTURU
FUSTOS
CRISTURU
12 ANTAL SECUIESC 66.086,47

13

| SZABOLCS

SALARATI

CRISTURU

SECUIESC

4.718,00

Mentiondm ci in perioada de observatie se constata ca, pe de o parte, s-au inregistrat
datorii suplimentare si, pe de altd parte, au fost achitate o parte din datoriile de plata. in
general se achitd in avans furnizorii de materii prime esentiale la productie, care livreaza
doar in aceste conditii, dar se achitd si dobanzile curente la banca si ceilalti furnizori in
limita disponibilititilor. In ceea ce priveste impozitele si contributiile datorate bugetului de
stat pani la data 31.03.2022 s-au acumulat datorii curente in suméi de 88.828 lei. Pentru
plata acestora se propune prin prezentul Plan achitarea in 18 rate lunare egale, in primele 18
luni ale Planului de reorganizare. Tot in aceastd perioada si similar datoriilor bugetare se
angajeazi societatea debitoare si achite si datoria curentd la banc la aceastd datd in valoare
de 17.902 lei.
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CAPITOLUL IV
CREANTE DE RECUPERAT

La data dinaintea intocmirii prezentului Plan de Reorganizare comparativ cu data
deschiderii procedurii de insolvent se constati ci nivelul creantelor de recuperat . avea

o valoare de 213.944 lei,conform balantei de verificare din 31.07.2021
e soldul contului 4111 ,,Clienti“: 213.944 lei

Dificultatea incasirii creantelor societdtii a dus la imobiliziri monetare, care au
afectat echilibrul financiar pe termen scurt al societdtii, insd observind valoarea
descrescitoare a acestora la sfarsitul perioadei putem aprecia faptul ci societatea a depus
eforturi pentru recuperarea acestor sume.

In concluzie, dificultatea incasirii creantelor a reprezentat o mici problemi cu care
s-a confruntat debitoarea.

Soldul de recuperat de la clienti se referd la debite curente, care se Incaseazi si se
utilizeaza la plata datoriilor curente. Astfel, sumele de incasat care pot fi utilizate in vederea
desfaguriarii planului sunt cele de la debitorii diversi, respectiv 213.944 lei.
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CAPITOLUL V
REORGANIZAREA SOCIETATII COMERCIALE

“STRADUINTA SOCIETATE COOPERATVA. isi propune si realizeze prezentul
plan de reorganizare, prin care se vor acoperi datoriile catre creditori si totodata, sa pastreze
pe de o parte specificul activitatilor anterioare, iar pe de altd parte s& dezvolte activitati noi.

In acest sens s-a analizat situatia societitii comerciale astfel:

5.1. ACTIVITATEA DE INVENTARIERE A PATRIMONIULUI

In general, scopul efectuirii unei inventarieri este :

- stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor , datoriilor si capitalurilor
proprii

- stabilirea situatiei reale a bunurilor si valorilor detinute cu orice titlu, apartindnd altor
persoane juridice sau fizice

- in vederea intocmirii situatiilor financiare anuale astfel incit sd@ ofere o imagine fidela a
pozitiei financiare si a performantelor societatii.

In cazul de fat, in ceea ce priveste bunurile mobile si imobile mentiondm ci acestea
au fost intretinute si conservate de catre administratorul statutar cu costuri minime, acesta
efectudnd toate reparatiile in timp util, mentindnd astfel o valoare de piata ridicatd a
acestora.

Din analiza rezultatelor inventarierii se distinge in primul rand o nevoie de lichidizare
a capitalului circulant al debitoarei, ce sa asigure o reducere a debitelor fata de principalii
funizori, plata salariilor restante, asigurarea fondului de rulment in vederea asigurdrii
finantarii capitalului circulant.

PREZENTAREA MIJLOACELOR FIXE SI A STOCURILOR SOCIETATII :

Ca rezultat al inventarierii scriptic / faptic vom prezenta in continuare, situatia
bunurilor aflate in patrimoniul societatii comerciale, cu mentiunea cé valoarea de inventar a
acestora difera de valoarea de piata la momentul actual.
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5.2. ACTIVITATEA DE EVALUARE A PATRIMONIULUI INAINTE DE DATA
INTOCMIRII PREZENTULUI PLAN DE REORGANIZARE:

In cele ce urmeaza sunt prezentate valorile propuse pentru active conform rapoartelor
de evaluare:

BUNURIIMOBILE ,
Rezumatul concluziilor importante

In urma aplicirii abordarilor de evaluare si {indnd seama de prevederile prezentului
raport, opinia evaluatorului referitoare la VALOAREA DE PIATA a proprietatii imobiliare
comerciale aflata in proprietatea STRADUINTA SOCIETATE COOPERATIVA. este de:

~ PROPRIETATE IMOBILIARA

L CONSTRUCTII * '

amplasare: proprietatea este amplasata in orasul Cristuru Secuiesc

utilizare actuala: la data inspectiei proprietatea avea utilizare atelier ,,depozit

posibila utilizare: proprietatea poate avea utilizare atelier,depozit

proprietar: STRADUINTA SOCIETATE COOPERATIVA
CRISTURU SECUIESC Str.Kossuth Lajos nr.2 Jud.Harghita

APART.NR.1 CARTEA FUNCIARA CF 51916-C1- UI | 500.000 LEI
APART. NR.2 CARTEA FUNCIARA CF 51916-C1- U2 39.250 LEI
APART.NR.3 CARTEA FUNCIARA CF 51916-C1- U3 117.950 LEI

DEPOZIT CARTEA FUNCIARA CF 51542 C1-U1 131.400 LEI
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DEPOZIT CARTEA FUNCIARA CF 53308 C1-U1 18.425 LEI
DEPOZIT GARAJ CARTEA FUNCIARA CF 53308-C1- U2 6.585 LEI
TOTAL IMOBILIAR | 813.610 LEI
* 164.462
1 EURO =4.9471 LEI LA DATA DE 30.09.2021 EURO

Rezumatul concluziilor importante

VALOAREA DE PIATA A BUNURILOR MOBILE, AFLATE IN
PROPRIETATEA STRADUINTA SOC. COOPERATIVA, ESTIMATA IN BAZA

ABORDARII PRIN PIATA

din care:
| MIJLOACE DE TRANSPORT | 37.030,00]
ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE (MASINI, UTILAJE SI INSTALATII 168 o
DE LUCRU INDUSTRIA USOARA ) 945,
LAPARATE SI INSTALATII DE MASURARE, CONTROL SI REGLARE | 640,00 |
MOBILIER, APARATURA BIROTICA, ECHIPAMENTE DE PROTECTIE 11.195,00
OBIECTE DE INVENTAR 110.00
PRODUSE FINITE 130.550,00
PIESE DE SCHIMB 12.645,00
MATERIALE AUXILIARE 62.550,00
DIVERSE 46.250,00
469.915,00
TOTAL 94.955,33
EURO
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opinia referitoare la VALOAREA TOTALA DE PIATA a bunurilor evaluate
ale societatii este:

Valorificarea activelor conform valorilor de piatid estimate ar duce doar la
acoperirea partiald a datoriilor inscrise la masa credald; dar, suma mentionati ar putea fi
utilizata exclusiv pentru platd masa credala in conditiile in care cuantumul cheltuielilor din
activitatea de observatie si de reorganizare ar tinde spre zero si valorificarea patrimoniului s-
ar realiza intr-un interval de timp relativ scurt - lucruri practic imposibil de realizat.

5.3. ANALIZA ACTIVULUI BILANTIER LA DATA EVALUARII

1.077.670

1.1. Terenuri
1.2. Constructii

BT

JoF:

1. Actiuni detinute la entitatile afiliate
2. Alte creante imobilizate
B ive circulante total 1.449.186

5.4. BILANT DE DESCHIDERE PROCEDURA INSOLVENTA
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Pentru o imagine fideld, completa si corecti a societétii am utilizat informatiile privind
posibilitdtile de redresare ale societitii si le-am concretizat in bilantul de deschidere de
procedura corectat, asa cum este prezentat mai jos.

Activele si datoriile acumulate de societatea debitoare la finele lunii iulie 2021 erau
constituite astfel:

ELEMENTE PATRIMONIALE 31.07.2021 Shanal

; e corectat
BILANTUL

Imobilizari necorporale 0 0

Imobilizari corporale

Imobilizari financiare

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 34.975 1.077.670

STOCURI - TOTAL 1.227.573 205.855

CREANTE - TOTAL 213.944 213.944

NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR 7.670 0

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 1.449.186 419.799

Cheltuieli in avans 323.478 0

Sume datorate institutillor de credit si

imprumuturi asimilate 207:959

Datorii comerciale si alte datorii asimilate

Alte datorii pe termen scurt 452.554

DATORII PE TERMEN SCURT - TOTAL 346.072 710.543

Active circulante nete respectiv datorii curente

s 1.426.592 -290.744

TOTAL ACTIVE MINUS DATORII

CURENTE ’ : 1.461.567 786.926

Sume datorate institutiilor de credit si

imprumuturi asimilate

Datorii comerciale si alte datorii asimilate 60.511 55.793

Alte datorii pe termen lung 96.006 834.319

DATORII PETERMEN MEDIU SI LUNG - Gt Sod iz

TOTAL

PROVIZIOANE

Subventii pentru investitii

Venituri inregistrate in avans

VENITURI IN AVANS - TOTAL

CAPITAL SI PRIME DE CAPITAL 216.400 216.400

REZERVE DIN REEVALUARE SI ALTE 231,665 231,665

REZERVE

Alte elemente de capital -7075 344.879

CAPITALURI - TOTAL 440.990 -103.186

Deprecierea valorii "capitaluri — total" se datoreazi corectiilor aplicate
valorilor contabile existente (in principal din reevaluarea bunurilor, estimarea
unui procent mai redus pentru recuperarea creantelor scriptice ale societatii —
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pe de o parte si corectia datoriilor societitii conform tabelului creditorilor — pe
de alta parte).

5.5. ANALIZA FLUXULUI PRODU CcT1vV

Fiind vorba de o situatie de insolventd, proiectia corectd a fluxurilor de numerar are o
importantd semnificativd in activitatea de reorganizare a debitoarei. Aceasta proiectie are
rolul de a asigura in mod concomitent:

o finantarea activitatii curente;
o distribuiri citre creditorii inscrisi la masa credald;
. achitarea datoriilor din timpul procedurii.

in mod similar cu bugetul de venituri si cheltuieli, tabloul fluxurilor de numerar este
analizat distinct pe activititi, surplusul fiind sursa de rambursare a datoriilor inscrise la
masa credald si a celor cumulate in timpul procedurii. Principiul de intocmire a acestel
proiectii a fluxului de numerar porneste de la atingerea capacitatii de autofinantare — in
conditiile unei activitd{i in crestere si a unui deficit de capital circulant — si stingerea
datoriilor istorice pe misura valorificdrii unor active.

fn privinta intocmirii corecte si echilibrate a fluxului de numerar privind activitatea
curentd, trebuie corelate in mod corect termenele de platd, termenele de incasare, cu ciclul
activitatii. in privinta pldtilor curente, termenele de plati au fost stabilite in functie de
prioritati: furnizorii de materiale si utilitdti, salariile, serviciile, in scopul asigurarii
continuitatii.

Analiza rezultatelor previzionate se regaseste 1

urmdtoare, defalcate pe cei trei ani de plan

n cash-flow-urile
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5.6. ANALIZA INDICATORILOR ACTUALI

Ratele financiare sunt indicatori utilizati pentru aprecierea performantei si pozitiei
financiare a unei societiiti. Cea mai mare parte a acestor indicatori economico-financiari se
calculeaza pe baza informatiilor furnizate de companii in situatiile financiare. Utilitatea
acestor indicatori economico-financiari consti atit in evidentierea unui trend, cit mai ales
In posibilitatea ca societatea analizati si poata fi comparatd cu alte companii active in
acelasi sector. Totodatd, existii indicatori financiari care ajutd la predictia unui eventual
faliment in viitor. Indicatorii economico financiari faciliteazs lucrul cu un volum de date
ridicat intr-o manierd organizati. Societatea STRADUINTA SOCIETATE COOERATIVA. a
inregistrat urméitoarele modificiri ale valorilor indicatorilor financiari (la finele anului
2018, 31.07.2021, la deschiderea procedurii si la data dinaintea intocmirii planului):

»Analiza situatiei patrimoniului

In vederea obtinerii unei imagini asupra activitdtii desfisurate analizim situatia
patrimoniului urmérind evolutia in timp a rezultatelor economico-financiare pe baza

principalilor indicatori.

- Ron -

DENUMIREA
INDICATORILOR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.07.2021
ACTIVE IMOBILIZATE 167.136 289.803 284.474 34.975
Stocuri 472.947 656.094 990..597 1.227.573
Creante 147.988 197.028 136.135 213.944
Disponibilitati banesti 18.836 3.522 30.713 7.760
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 639.771 856.644 1.157.445 1.449.186
Cheltuieli in avans 338.701 131.883 73.978 323.478
TOTAL ACTIV 1.145.608 | 1.278.330 1.515.897 | 1.807.639
Capital social 216.400 216.400 216.400 216.400
Rezerve din reevaluare si alte

194.501 202.326 215.036 231.665
rezerve
Rezultatul reportat 7.826 12.710 16.628 -8.256
Capitaluri total 418.727 431.436 448.064 439.809
CAPITALURI PROPRII 418..727 431.436 448.064 439.809
TOTAL DATORII 726.881 846.894 1.067.883 1.366.649
TOTAL CAP. PERMANENTE 1.145.608 1.278.330 1.515.897 1.807.639
Venituri inreg. in avans 1.181
TOTAL PASIV 1.145.608 | 1.278.330 1.515.897 | 1.807.639

Activul net contabil

Patrimoniul net reflecti activele firmei negrevate de datorii, aratind averea neti a
actionarilor stabilitd pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul
activului net contabil. Prin urmare, activul net contabil di indicii asupra solvabilititii
globale a intreprinderii si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entititii economice.

| Indicator | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 ] 31.07.2021 |
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Activ total 1.145.608 1.278.330 1.515.897 1.807.639
Datorii totale 726.881 846.894 1.067.833 1.366.649
Activ net contabil 418.727 431.436 448.064 439.809

Astfel, in anul 2018 elementele de activ inregistrau o valoare de 1.145.608 lei, in
anul 2019 o valoare de 1.278 lei, la 31.12.2020 o valoare de 1.515.897 lei, iar la 31.07.2021
acestea erau in valoare de 1.807.639 lei. Paralel cu evolutia elementelor de activ s-a
modificat i cuantumul datoriilor societiitii, determinind modificarea activului net contabil.
Asadar, pentru activul net contabil s-au obtinut in toatd perioada analizati valori pozitive.

In concluzie, valoarea activului net contabil pozitiva obtinuta in perioada
analizatd indicd, teoretic, posibilitatea societitii debitoare de a-si acoperi
datoriile pe seama activelor detinute.

Principalele misuri ce se impun pentru cresterea rentabilitatii sunt:
- Utilizarea optima a utilitatiilor, in a ciror structurd existi atat elemente fixe cat si
variabile.
- sporirea ratei de rentabilitate comerciald prin cresterea volumului activitatit,
modificarea structurii activititii in favoarea unora cu profitabilitate mai mare, reducerea
cheltuielilor de exploatare, cresterea preturilor de desfacere bazati pe imbunatitirea
calitatii;
- Reducerea cheltuielilor de exploatare, prin pretul de aprovizionare si utilizirii mai
eficiente. Totodata, se vor reduce cheltuielile cu salariile, administratorul societatii fiind
dispus sa reduca, chiar si renunte la propria salarizare.
- Optimizarea structurii capitalului investit, respectiv accelerarea vitezei de rotatie a
capitalului investit, reducerea duratei si costurilor investitilor in curs de executie, cresterea
ponderii imobilizérilor fixe active, reducerea duratei ciclului de lucru pentru lucririle in curs
de executie, reducerea nivelului creantelor si a duratei medii de incasare
- Reducerea amortizarilor, prin conservarea activelor neutilizate
- Cresterea veniturilor, prin inchirierea unei pérti din imobilul proprietate a societitii

Rentabilizarea debitoarei este un scop determinant. Este punctul de plecare al
planului de reorganizare, de a nu mai acumula datorii i a achita masa credali din
valorificari si profit viitor.

Factorii de succes

STRADUINTA SOCIETATE COOPERATIVA este o societate cu traditie, cu o
importan{a zonald semnificativd, care functioneazi intr-un mediu extrem de schimbitor si
activ, cu profunde influente asupra sa; un aspect in favoarea societitii este faptul ci se pot
optimiza structurile sale pentru continuarea activititii si apoi pentru integrarea in circuitul
normal de functionare al agentilor economici.

Pentru redresarea economico - financiard a societatii pe baza unor strategii coerente pe
termen lung, societatea isi propune urmatoarele masuri interne:

A. Asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditatii prin:

- analiza marjelor de profit si a sistemului de preturi

- lichidarea partiala a patrimoniului prin vinzarea de bunuri

- mentinerea sub control al pragului de profitabilitate

- implementarea de actiuni pe termen mediu si lung si monitorizarea rezultatelor

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE STRADUINTA. Page 38 of 54



- urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor propuse pentru perioada urmatoare
- controlul asupra cheltuielilor efectuate si recuperarea creantelor

B. Restructurare comercial, marketing, management, financiar contabil, respectiv:
alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de incasare a
creantelor
* monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in
prezent
* luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate
* promovarea corespunzitoare pe piatid a bunurilor care se doresc a fi vindute pentru
obtinerea unui ct mai bun pret
* o promovare intensa a societitii pentru obtinerea celor mai bune rezultate.

*

5.7. PIATA

Asa cum se poate observa, cifra de afaceri a societatii a avut o evolutie oscilantd, iar o
parte din clienti nu au reusit sa continue sa plaseze comenzi, criza financiard si puterea de
cumparare redusa a populatiei facAndu-se in continuare resimtita.

Una din solutiile care se vor utiliza pentru remedierea problemelor este realizarea
activitatii de marketing prin departament specializat.

Departamentul de marketing va fi in permanenti deschis la sugestii din partea
clientilor / furnizorilor.

Activitatea se va desfigura pe aceeasi structur introducindu-se si aspecte noi astfel:

. restructurarea portofoliului companiei,

0 obtinerea de venituri din inchiriere (se va inchiria o parte din imobilul proprietate a
societatii)

. reducerea cheltuielilor, prin reducerea cheltuielilor salariale

. se vor optimiza anumite procese si se va incerca acapararea de parteneri noi,

. se va incerca, prin strategii noi, si se adapteze brandul companiei noilor cerinte ale
pietii si se va face o relocare pe piati,

. promovarea prin intermediul mass-mediei locale si nationale,

o promovarea online,

“ e-mail marketing,

® promovare outdoor.

“STRADUINTA SOCIETATE COOPERATIVA. este pozitionatd pe o piata dezvoltati si
are marele avantaj cd “lucreazi“ cu produse de calitate si cu personal calificat, rezultatul
final fiind astfel de foarte buni calitate.

> CEREREA:

Adancimea portofoliului este redati de variatia de produse/servicii.

Conform specialistilor in domeniu, produsele/serviciile sunt de 5 tipuri:

- Produse/servicii leader care contribuie la realizarea celei mai mari cifre de afaceri

- Produse/servicii de apel cu ajutorul cirora sunt atrasi clienti spre firmi si care contribuie
la promovarea produselor/serviciilor leader

- Produse/servicii de asigurare a viitorului care sunt concepute ca viitoare produse/servicii
leader
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- Produse/servicii reglatorii care compenseaza fluctuatiile de vAnzare ale produselor/
serviciilor leader

- Produse/servicii tactice care sunt folosite pentru a intra in competitie cu gama
concurentilor

Activitatea societitii este in general in sfera produselor/serviciilor leader.

> APROVIZIONAREA:

Exista toate premizele ca aprovizionarea si se realizeaze de la diversi furnizori cu care
sd se dezvolte bune relatii comerciale. in aceastd directie se vor efectua citeva Imbunatitiri.
> CONCURENTA:

Existd o multitudine de clasificiri ale concurentei, inséd ceea ce ne intereseazi este o
analiza a formelor concurentei ce influenteazi societatea noastrs.

Puncte slabe ale concurentei:

- O parte din firmele concurente nu dispun de personal calificat;
- Neadaptarea la circulatia rapidd a informatiei.

Puncte tari ale concurentei
- In mare parte concurentii au in portofoliu oferte variate si la preturi mici — un important
avantaj al acestora - unii clienti alegand, de exemplu, un pre{ mai mic in detrimentul
calitatii;

- La o parte din concurenti bugetele pentru investitii, marketing si publicitate sunt relativ
ridicate.
Pentru a contracara aceste probleme propunem urmatoarele:

. seé va urmdri constant obtinerea marjei de profit prestabilitd; in cazul unei
rentabilitdti mai scizute resursele se vor reloca,

. se vor acorda discount-uri pentru plata imediata

. Se vor continua si se vor realiza noi actiuni de promovare a societatii prin reclame si

publicitate: presa, radio, internet

ALTE INFORMATII edificatoare asupra posibilitdtilor de reusits a afacerii:
- Nivel de calitate: mediu si superior.
- Agentul economic este proprietarul tuturor activelor declarate.
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5.10. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII DIN PERIOADA DE OBSERVATIE

Deoarece in perioada de observatie s-au inregistrat creante suplimentare acestea vor
fi achitate cu prioritate. Aceste datorii nascute in timpul procedurii vor fi onorate din
fluxurile generate de activitatea curentda. Totodata, se vor utiliza sumele existente ca si
disponibil si se vor recupera creante — o parte din aceste sume se vor utiliza pentru plata
acestor datorii niiscute in perioada de observatie. In principal vorbim de o restanti la Banca
Transilvania in valoare de cca. 17.900 lei si de impozitele si contributiile restante la bugetul
de stat in valoare de 88.000 lei. Aceste datorii se vor achita in rate egale in primele 18 luni
ale perioadei de reorganizare. Sumeleu ost trcut in cash-flow-ul previzionat.

5.11. PLATA DATORIILOR PRIN LICHIDARE PARTIALA / TOTALA A
ACTIVELOR

Lista bunurilor a fost prezentata pe larg in cadrul capitolului privind inventarierea.
Asa cum am mentionat anterior prezentul plan prevede si lichidarea de active ca si sursi de
finantare a planului de reorganizare.

In conditiile in care Planul de Reorganizare propus esueazd, o lichidare
totala a activelor societatii (intr-o vanzare fortata) va duce la acoperirea
creantelor garantate si partial (aproximativ 5-10%) a creantelor bugetare -
din vanzarea bunurilor si recuperarea de creante (valoarea de vanzare fortata estimata de
repartizat fiind de 1.090.996 lei, din care intdi se vor achita cheltuielile de proceduri
aferente calculate pentru 4 ani si datoriile cumulate in perioda de observatie in valoare
totala de aprox. 300.000 lei), fara a mai ramane lichiditati pentru achitarea restului de
creante bugetare, a creantelor chirografare si subordonate.

Estimam ca o eventuala procedura a falimentului s-ar putea finaliza cel mai rapid in
cca. 4 ani si ar exista cheltuieli de procedura, respectiv organizari licitatii, onorarii, paza,
conservare si administrare etc. pana la finalizarea intregii proceduri (valoarea totala de
vanzare fortata estimata ramasa de distribuit creditorilor reducindu-se corespunzator).
Trebuie deasemenea mentionat faptul cad bunurile mobile specifice industriei confectiilor nu
prezinta interes pe piatd, deci valorificarea lor la preturile de lichidare stabilite este foarte
optimista. Estimam cd in cazul falimentului rata de acoperire a masei credale este de maxim
49%.

In functie de oportunititile sau conjuncturile favorabile care pot apirea existi
posibilitatea lichidarii tuturor sau doar a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori
in bloc, libere de orice sarcini. Lichidarea bunurilor se va face cu aprobarea Comitetului
Creditorilor / Adunérii Creditorilor.

5.12. DURATA DE EXECUTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.133
ALIN. (3) DIN LEGEA 85/2014 )

Avand in vedere valoarea totald a creantelor inscrise la masa credald, se propune ca
executarea planului de reorganizare sa se finalizeze in 36 LUNI, socotite de la data
confirmarii planului de cétre judecatorul sindic in conditiile total nefavorabile ale unui
climat de piatd in scddere. Mentionam ca administratorul special sub supravegherea
administratorului judiciar va achita datoriile curente aferente activitatii desfasurate si va

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE STRADUINTA Page 46 of 54



capitaliza veniturile in vederea achitirii cu prioritate a restantelor, precum si a furnizorilor
fara de care nu-si poate continua activitatea (utilitati, alti furnizori), sporind astfel transele
de venituri destinate achitarii creditorilor ce compun masa credals.

Conform art. 133 alin. 3 din Legea nr. 85/2014, executarea planului de reorganizare
se va intinde pe o perioadd de 3 ani de zile. in situatia in care nu se vor gdsi conditii optime
si se va considera necesar se va analiza oportunitatea prelungirii planului pe o durata totala
maxima de 4 ani de la confirmarea initiala.

Aceasta perioada suplimentara va avea un dublu rol: pe de o parte de a acorda timpul
necesar finalizdrii unor tranzactii in curs, iar pe de alti parte de a putea beneficia de
utilizarea profitului rezultat din activitatea curenti in vederea distribuirilor.

5.13. CATEGORII DE CREANTE CARE NU SUNT DEFAVORIZATE, IN SENSUL
LEGII (ART.159 ALIN.(1)),(ART.161 pct 3) DIN LEGEA 85/2014).

Conform propunerii de esalonare a creantelor, categoriile de creante care nu sunt
defavorizate sunt:
- categoria creantelor garantate, care au fost inscrise la masa credali conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100% din creanti.
- categoria creante raport de munca ,aceasta categorie primeste 100% _din creanti

5.14. TRATAMENTUL CATEGORIILOR DE CREANTE DEFAVORIZATE
(ART.161 pct8 )( ART.161 pct 10 lit a) DIN LEGEA 85/2014 )

Conform propunerii de esalonare a creantelor, categoriile de creante defavorizate
sunt:
- categoria creantelor bugetare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 52,39% din
creanta.
- categoria creantelor chirografare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 0%.
- categoria creante subordonate ,aceasta categorie primeste 0% din creanta

5.15. DESCARCAREA DE RASPUNDERE (ART.133 ALIN.(4) LIT.C) DIN LEGEA
85/2014 )

Societatea comerciala (debitorul) va fi descarcat de raspundere dupa achitarea
creantelor stabilite, in conformitate cu prevederile prezentului plan.

5.16. DESPAGUBIRI OFERITE TITULARILOR DE CREANTE IN CAZ DE
FALIMENT (ART.133 ALIN.(4) LIT.D DIN LEGEA 85/2014 )

Asa cum am prezentat in capitolele anterioare, valoarea estimata vandabila a
bunurilor evaluate ale societatii este:
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Pentru reusita obtinerii unui pret avantajos, in caz de faliment, trebuie sa tinem cont
de urmatoarele aspecte:
- valorificarea bunurilor nu se poate face mai repede de un termen de 6 (luni) - necesar
aprobarii de catre creditori a valorilor, conditiilor, strategiilor de vanzare in bloc sau pe
active individuale,
- cheltuielile ocazionate cu aceste operatiuni pot duce la diminuarea considerabila a valorilor
estimate / obtenabile
- piata imobiliara nu are cerere la aceasta data
- bunurile mobile (echipamente, utilaje) specifice industriei confectiilor nu prezinti interes
pe piatd, astfel o eventuala valorificare la pret de lichidare este foarte optimisti, deoarece in
realitate aceste bunuri In majoritatea cazurilor se valorifici ca si deseu

Este usor de observat faptul cd falimentul societatii comerciale “STRADUINTA
SOCIETATE COOPERATIVA materializat prin scoaterea la vanzare imediata a
patrimoniului nu acopera nivelul masei credale totale decat intr-un procent de aprox. 49%,
in conditiile in care administratorul judiciar va depune toate eforturile pentru obtinerea
celor mai bune preturi in vederea maximizarii averii societatii comerciale.

In fapt, in urma unei astfel de vanziri fortate s-ar putea achita de principiu datoriile
acumulate in perioada de observatie, creantele garantate si salariale si doar partial (in
precent de 5-10%) creantele bugetare, astfel:

CREANTA PROCENT
NR. NUME / CARACT. CREANTAV ESTIMATA ESTIMAT
CRT DENUMIRE CREANTEI | ACCEPTATA A SE ACOPERIR
: ACCEPTATE - LEI ACHITA E MASA
CREDALA %
I. CREDITORI GARANTATI (art. 159, alin. 1, pct. 3 ,art.161pct 3din Legea
nr.85/2014)
1 GARANTATE Art.159.alin.1 710.543,24 710.543,24 100%
2 SALARIATI Art.161 pct 3 4.718,00 4.718,00 100%
Subtotal: 715.261.24 715.261.24 100%
II. CREANTE BUGETARE (art. 161 pct. 5 din Legea nr. 85/2014)
3 BUGETARI | art.161pet.5 763.515,00 76.352,00 10%
Subtotal: 763.515,00 76.352,00 10%

III - IV. CREANTE CHIROGRAFARE si SUBORDONATE (art. 161 pct. 8, din Legea
nr. 85/2014)

4 CHIROGRAFARI art.161 pct. 8, 55.792,56 0 0%

5 SUBORDONATI Art.161.pct 10 66.086,47 0 0%
Subtotal: 121.879,03 o 0%
TOTAL GENERAL 1.600.655,27 | 791.613,24 49.45%
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CAPITOLUL VI
MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA iN APLICARE
A PLANULUI DE REORGANIZARE

6.1. CONDUCEREA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (ART.133
ALIN.(5) LIT.A) DIN LEGEA 85/2014)

Conducerea activitatii societatii comerciale va fi asigurati de citre administratorul
special, In persoana d-nei Agoston Rozalia, identificati prin act de identitate C.I., seria HR,
nr. 628894 emis de SPCLEP Cristuru Secuiesc la data de 25,02,2020, cu domiciliul Cristuru
Secuiesc, car.Kossuth Lajos , bl. Bi2, , et. 2, ap. 7 Jud. Harghita, CNP 2570118190346, cu
avizul permanent al administratorului judiciar in conformitate cu planul de reorganizare
confirmat.

6.2. SUSTINEREA FINANCIARA A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.133
ALIN.(5) LIT.B) DIN LEGEA 85/2014)

Resursele financiare pentru sustinerea planului de reorganizare se obtin din activitatea
curentd, din incasari de creante de la debitorii societitii si din vAnziri de bunuri din averea
societd{ii. Se distinge in primul rand o nevoie de lichidizare a capitalului circulant al
debitoarei, ce sd asigure plata restantelor, o reducere a debitelor fata de principalii furnizori,
asigurarea fondului de rulment in vederea asiguririi finantirii capitalului circulant.

Operatiunile pentru obtinerea resurselor financiare necesare sustinerii planului de
reorganizare vor continua pana la achitarea creantelor in cuantumul prevazut de programul
de pléti cuprins in prezentul plan de reorganizare a activititii. Creantele se achitd de regula
trimestrial, dar nu mai tarziu de finalul ultimului trimestru din fiecare an al Planului de
reorganizare.

Acest mod de achitare a sumelor datorate va conduce la mentinerea masei credale
existente, tinand cont ca debitorul NU datoreaza alte accesorii, cum ar fi, dar fird a fi
limitate la dobanzi, majorari de intarziere si penalitati de intarziere pentru plata creantelor.
In functie de cerere si oferti existd posibilitatea inchirierii tuturor activelor societitii, cu
avizul administratorului judiciar sau al Comitetului Creditorilor.

O alta variantd consideratd ca si posibila este creditarea de ciitre asociati / orice alt
investitor pand la concurenta sumelor (rate sau sume totale) stabilite a se achita prin plan,
precum si obtinerea de orice alte credite.

6.3. TRANSMITEREA BUNURILOR DIN AVEREA SOCIETATII COMERCIALE
(ART.133 ALIN.(5) LIT.C) DIN LEGEA 85/2014)

Transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului ciitre una sau mai
multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior sau ulterior confirmarii prezentului
plan de reorganizare este lovita de nulitate, cu exceptia celor previizute in prezentul plan sau
a celor care se vor efectua cu aprobarea Adunirii Creditorilor / Comitetului Creditorilor.
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6.4. FUZIUNEA SAU ABSORBIREA SOCIETATII COMERCIALE (ART.133
ALIN.(5) LIT.D) DIN LEGEA 85/2014)

Nu este cazul, sumele necesare indestularii creditorilor se vor obtine prin activitatea
curenta si incasarea creantelor, respectiv valorificiri de active (transfer de afacere).

6.5. LICHIDAREA TUTUROR SAU A UNORA DINTRE BUNURILE AVERII
SOCIETATII COMERCIALE, SEPARAT SAU IN BLOC (ART.133 ALIN.(5) LIT.E)
DIN LEGEA 85/2014)

Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii societatii comerciale, separat
sau in bloc, libere de orice sarcini se va face potrivit disp. art. 154 -158 din Legea nr.
85/2014.

Darea 1n platd va putea fi efectuati doar cu conditia prealabild a acordului scris al
creditorului cu privire la aceastd metodi de stingere a creantei sale.

6.6. LICHIDAREA PARTIALA SAU TOTALA A ACT IVULUI DEBITORULUI
(ART.133 ALIN.(5) LIT.F) DIN LEGEA 85/2014)

Sumele de bani obtinute din vAnzarea unor bunuri asupra cdrora poartd cauze de
preferintéd vor fi distribuite creditorilor titulari ai acelor cauze de preferinta, cu respectarea
dispozitiilor art.159 alin. (1) si (2).

6.7. SITUATIA DOBANZILOR SI PENALITATILOR- LEGEA 85/2014

In situatia in care intra in vigoare o lege speciala care sa prevada acordarea de
esalonari la plata obligatiilor la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale, cu reducerea
accesoriilor, total sau partial, societatea comercialj, prin administrator special, va intocmi
documentatia necesara pentru a se putea incadra in prevederile respectivului act normativ.

6.8. MODIFICAREA SAU STINGEREA CAUZELOR DE PREFERINTA, CU
ACORDAREA OBLIGATORIE, IN BENEFICIUL CREDITORULUI TITULAR A
UNEI GARANTII SAU PROTECTII ECHIVALENTE, IN CONDITIILE
PREVAZUTE LA ART.78 ALIN.(2) LIT.C), PANA LA ACOPERIREA CREANTEI
ACESTORA (ART.133 ALIN.(5) LIT.G) DIN LEGEA 85/2014)

Nu este cazul.

6.9. PRELUNGIREA DATEI SCADENTEI, PRECUM SI MODIFICAREA RATEI
DOBANZII, A PENALITATII SAU A ORICAREI ALTE CLAUZE DIN CUPRINSUL
CONTRACTULUI ORI A CELORLALTE IZVOARE ALE OBLIGATIILOR SALE
(ART.133 ALIN.(5) LIT.H) DIN LEGEA 85/2014)

Am prezentat mai sus (in surse de finantare) modalitatea de esalonare reala a
datoriilor inscrise la masa credala. Mentionim c# activitatea societatii comerciale se bazeaza
pe contractele incheiate sau care se vor incheia, contracte care se vor mentine si in cazul
falimentului. Pe parcursul derulirii planului nu se calculeazi si nu se datoreaza creditorilor
dobénzi, penalititi, orice alte accesorii.

6.10. SITUATIA ACTULUI CONSTITUTIV — MODIFICARI (ART.133 ALIN.(5)
LIT.I) DIN LEGEA 85/2014)

In cazul societdtii “Straduinta Societate Cooperativa. se ia in considerare posibilitatea
modificdrii actului constitutiv, respectiv majorarea capitalului social, eventuala cooptare a
unor noi asociati etc.. In functie de oportunitdtile care pot apérea se vor lua in discutie
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diverse modalititi de sustinere a activititii societétii prin metodele mentionate mai sus,
respectiv: orice asociat existent poate majora capitalul social sau poate fi cooptat orice nou
asociat in vederea obtinerii unei infuzii de capital pentru efectuarea totald / partiald a platii
unor creditori, precum si incheierea de noi acorduri individuale cu ceilalti creditori pentru
plata diferentei de achitat la alte termene. Modalitatea de obtinere de capital poate sa fie si
creditarea societdtii de ciitre asociati (existen{i sau noi cooptati). Totodatd, se ia in
considerare si posibilitatea schimbrii sediului social al societatii. Toate aceste modificiri se
vor efectua, cand si daci va fi cazul, cu aprobarea asociatilor.

6.11. SITUATIA TITLURILOR DE VALOARE (ART.133 ALIN.(5) LIT.J) DIN
LEGEA 85/2014)

Nu se emit titluri de valoare (nu este cazul) pentru nici una din cazurile prevazute de
prezenta lege, creantele vor fi indestulate prin destribuirea sumelor obtinute in urma
operatiunilor de reorganizare.

6.12. PLATA OBLIGATIILOR BUGETARE (LEGEA 85/2014)
Obligatiile ipotecare si bugetare se vor achita conform creantelor inscrise in tabelul
creditorilor, calculului sumelor suplimentare si legii speciale in materie.

6.13. CATEGORII SEPARATE DE CREANTE (LEGEA 85/2014 )
Planul de reorganizare nu prevede o categorie separata de creante, in sensul art. 134
din legea insolventei.

6.14. TRATAMENTUL CREANTELOR (LEGEA 85/2014)

Planul de reorganizare prevede acelasi tratament pentru fiecare creanta din cadrul
unei categorii distincte, nici un detinator de creanta nu a consimtit la un tratament mai
putin favorabil pentru creanta sa.

CONCLUZII

Misurile sunt luate in conformitate cu prevederile art. 133 din Lege 85/2014, si se referd la:
Redefinirea tuturor departamentelor strategice ale debitoarei pe noi criterii de
performanta si responsabilitate,

Obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului §i sursele de
provenienta a acestora;

Planul de reorganizare se bazeazi pe cele 3 surse ce sunt la dispozitia companiei:

- activitatea curenta;

- recuperarea creantelor existente: aga cum rezultd din situatia creantelor societatii si
din termenele de recuperare;

- valorificari de bunuri.

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE STRADUINTA. Page 52 of 54



CAPITOLUL VII
BUGETUL DE LICHIDARE

7.1. CONSERVAREA PATRIMONIULUI

Persoanele legal imputernicite sa reprezinte societatea si personalul muncitor au
obligatia conservarii patrimoniului, urmarind sa nu se deterioreze mijloacele fixe si obiectele
de inventar; activititile desfasurate vor fi efectuate sub supravegherea administratorului
judiciar.

7.2, CHELTUIELI PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATII DE
REORGANIZARE

Pentru administrarea bunurilor din averea debitorului sunt necesare urmatoarele
cheltuieli: taxele, timbrele postale si orice alte cheltuieli aferente procedurii inclusiv
cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului,
onorariul administratorului judiciar, plata persoanelor angajate, cheltuieli diverse si alte
cheltuieli care se vor stabili prin hotarari ale instantei.
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CAPITOLUL VIII
CONCLUZII

In urma analizirii situatiilor prezentate in capitolele anterioare, putem concluziona
ca inainte de depunerea prezentului Plan de Reorganizare situatia societdlii se prezinta
astfel:

A. nivelul activelor — valoarea contabili este de 1,807,639 iar nivelul total al datoriilor -
valoarea contabila este de 1,600.655 lei.

B. programul de plati al creantelor asigurd in perioada de 3 ani acoperirea creantelor
inscrise la masa credala:

- in proportie de 100% a creantelor garantate;

- in proportie de 100% a creantelor izvorite din raportul de munca

- in proportie de 52,39% a creantelor bugetare;

- in proportie de 0 % a creantelor subordonati

- in proportie de 0% a creantelor chirografare.

C. totalul distribuirilor ce urmeazi a se efectua prin programul de plati propus prin
prezentul plan sunt in cuantum de 1.115.261 lei (69,68% din masa credald totald),
valoare superioard sumelor achitate in ipoteza falimentului, valoarea fortata de
vanzare (bunuri evaluate, stocuri, creante), estimata 1.090.996 RON, coboara gradul de
indestulare a creantelor la cca. 49%.

D. administratorul judiciar este cel care exercitd un control riguros asupra derularii intregii
proceduri si are obligatia legald de a urmaéri punerea in practicd a planul votat de creditori.

E. planul prezinti i o variantd alternativa neangajatoare, in care se va analiza oportunitatea
prelungirii planului pana la maxim 4 ani de la confirmarea initiala. Aceastd varianta are
rolul de a imparti eforturile financiare privind sumele ramase de achitat la momentul
respectiv.

ADMINISTRATOR SPPECIAL,
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