[ Rianagement llesrganizais ‘
2i §PF

- Mun. Vaslui, Judet Vaslui

) Dosar nr. 236/89/2022 -
IN INSOLVENTA - IN INSOLVENCY -
EN PROCEDURE COLLECTIVE —

. PLAN REQGRGANIZARE ACTIVITATE “ROMOLD SECURITY” S.R.L.




PREAMBUL

Nota:

Prezentul Plan de Reorganizare a fost intocmit in conditiile art.132 alin. (1) lit. b) din
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvenid (in
continuare “Legea 85/2014”), de cdtre administratorud judiciar.

Mentiondm cd, in intocmirea §i redactarea prezentului Plan de reorganizare ne-am
conformat dispozitiilor art. 132, art. 133 din Legea 85/2014, astfel incét prezentul Plan de
Reorganizare intruneste toate conditiile de formd si fond legal solicitate.

Detalii:

- s-a depus cerere conform dispozitiilor art. 67 alin.(1) lit.g) din Legea 85/2014, prin care
societatea isi exprima intentia de reorganizare intrucdt existd sanse reale de redresare a
activitatit $i de achitare a masei credale,

- conf. disp. art.132 alin.(3) din Legea 85/2014, Planul de Reorganizare intocmit prevede la
Cap. V ,,...restructurarea si continuarea activitatii debitorului...”

- conf. disp. art.133 alin.(1) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare ,...indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si specificul activititii debitorului, cu
mijloacele financiare disponibile i cu cererea pietei fata de oferta debitorului si cuprinde
masuri concordante cu ordinea publica, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie,
desemnare si inlocuire a administratorilor si a directorilor.”

-.conf. disp. art.133 alin.(2) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare ,,...cuprinde
programul de plati a creantelor”

- conf. disp.art.133 alin.(3) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare a fost conceput
pentru o perioada de 3 (trei) ani, socotiti de la data confirmarii.

- conf. disp. art.139 alin.(5) din Legea 85/2014, prin prezentul Plan de Reorganizare se rezervi
dreptul de a se solicita, in cazul in care va fi necesar, prelungirea pericadei de derulare a
planului pana la maxim 4 ani de la confirmarea initiala.

- conf, disp. art.133 alin.(4) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare mentioneaza
categoriile de creante defavorizate, precum si despigubirile acordate creditorilor in caz de
faliment.

- conf. disp. art.133 alin.(5) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare include
masurile adecvate pentru punerea sa in aplicare.

* Deschiderea procedurii de insolventa a societd{ii “ROMOLD SECURITY” S.R.L. s-a
produs prin admiterea cererii formulate de debitoare, conform Incheierii de sedinta din data
de 15.02.2022, pronuntata de Tribunalul Vaslui, in dosarul nr. 236/89/2022
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CAPITOLULI
DATE INTRODUCTIVE

1.1. PREZENTAREA SOCIETATII
DATE DE IDENTIFICARE ALE AGENTULUI ECONOMIC

. Numele societitii: “ROMOLD SECURITY” S.R.L.

2. Numdr de inregistrare: Numdr de ordine in Registrul comerfului: J37/276/2016,
Cod Unic de Inregistrare: 359097367; Atribut Fiscal: RO

3. Forma juridica de constituire: Societate cu rispundere limitati

4. Adresa: Municipiul Vaslui, str. Razboieni nr. 18, Et. 1, Cam. 2, jud. Vaslui

5. Tipul activitatii principale: Activitati de protectie si gardi

Obilectul principal de activitate il constituie:
* 8010 — Activitati de protectie st garda

* Sedii g1 obiecte secundare de activitate:

Activitatile secundare: conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2)

4321 - Lucriri de instalatii electrice

4322 - Lucrart de instalatii sanitare, de incélzire si de aer condifionat

4781 - Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun
efectuat prin standuri, chioscuri si piete

4782 - Comert cu amanuntul al textilelor, imbricimintei si inciltimintei efectuat prin
standuri, chiogeuri si piete

4789 - Comer{ cu amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

5210 - Depozitiri

7022 - Activitdti de consultania pentru afaceri i management

7112 - Activitati de inginerie gi consultantd tehnicd legate de acestea

7490 - Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8020 - Activititi de servicii privind sistemele de securizare

8129 - Alte activitati de curiitenie

8425 - Activitd{i de luptd impotriva incendiilor si de prevenire a acestora

8532 - Invatdmant secundar, tehnic sau profesional

8559 - Alte forme de invitdméant n.c.a.

Punct de lucru din Municipiul Vaslui, Strada STEFAN CEL MARE, Nr. 115, Etaj parter, Judet
Vaslui

Act sediu: Contract de inchiriere, nr. 105 din data 22.05.2018

Durata sediului:nelimitat.

Punct de lucru din Municipiul Iagi, Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant, Nr. 8-12, Scara A, Etaj
2, Judet Iasi

Act sediu: Contract de comodat, nr. 1 din data 15.04.2019

Durata sediului: 2 ani.

Punct de lueru din Municipiul Sibiu, Strada STRANDULUI, Nr. 10, Scara E, Etaj 4, Ap. 69,
Judet Sibiu

Act sediu: Contract de comodat, nr. 3 din data 04.11.2019

Durata sediului: 5 ani.

Sedii si/sau activitdti autorizate conform art. 15 din L.359/200

Tip activitate autorizati: terti o

Activititi desfisurate in afara sediului social si a sediilor secundare (CAEN REV. 2):
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
8020 - Activitati de servicii privind sistemele de securizare
8010 - Activitati de protectie i gardi
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8425 - Activitati de Juptd impotriva incendiilor si de prevenire a acestora

4789 - Comert cu amanuntul prin standuri, chiogeuri si piete al altor produse

4782 - Comert cu aménuntul al textilelor, imbracimintel si incaltimintei efectuat prin
standuri, chiogcuri st piete

4781 - Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si produbelor din tutun
efectuat prin standuri, chiogeuri si piete

4322 - Lucriri de mstala;n sanitare, de incilzire si de aer conditionat

4321 - Lucriri de instalatii electrice

Sediul social din: Municipiul Vaslui, Strada STEFAN CEL MARE, Nr. 115, camera 10, Judet
Vaslui - desfasoara activititi proprii de birou pentru societate
Activititi la sediu:

8559 - Alte forme de invitdmant n.c.a.

‘8129 - Alte activititi de curdtenie

8020 - Activitdti de servicii privind sistemele de securizare

8010 - Activititi de protectie si garda

7112 - Activitdti de inginerie si consultanti tehnici legate de acestea

7022 - Activititi de consultantd pentru afaceri $i management

Punect de lucru din: Municipiul Vaslui, Strada STEFAN CEL MARE, Nr. 115, Etaj parter, Judet
Vaslui - sediu secundar
Activitati la sediw:

5210 - Depozitari

8020 - Activiti{i de servicii privind sistemele de securizare

Punct de lucru din: Municipiul Iasi, Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant, Nr. 8-12, Scara A,
Etaj 2, Judet lasi - sediu secundar - desfasoari activititi proprii de birou pentru societate

Punct de lucru din: Municipiul Sibiu, Strada STRANDULUI, Nr. 10, Scara E, Etaj 4, Ap. 69,
Judet Sibiu - sediu secundar - desfigoara activititi proprii de birou pentru societate

Sediul secundar din: Municipiul Constanta, in incinta Port Constanta, poarta nr.3 Birouri
Stadion, Judet Constanta
Activitati la sediu:

5210 -Depozitari

4673 -Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare

4613 -Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

i

Sediul secundar din: Sat Leontinesti, Comuna Ardeoani, Judet Bacau
Activitati la sediu:

4690 -Comert cu ridicata nespecializat

4613 -Intermedieri in comertul cu material lemnos st materiale de constructii
1610 -Taierea si rindeluirea lemnului

Activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:
6024 -Trangporturi rutiere de marfuri

1.2, SCURT ISTORIC

“ROMOLD SECURITY” S.R.L. este o societate comerciala cu raspundere limitat3,
constituitd in anul 2016, cu capital privat, inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J37/276/2016, cod unic de inregistrare: RO 35997367, cu sediul in Municipiul Vaslui, str.
Razboieni nr. 18, Et. 1, Cam. 2, jud. Vaslui; societatea isi desfasoari activitatea in conformitate
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cu prevederile Actului Constitutiv. De asemenea, societatea are deschise mai multe puncte de
lucru / sedii secundare asa cum au fost prezentate mai sus.

Obiectul principal de activitate este “Activititi de protectie si gardd”- cod CAEN 8o10.

Principalul motiv faptic al rezultatelor nefavorabile ale societatii care au dezechilibrat
financiar societatea debitoare, a fost impactul erizei econornice interne si internationale; s-a
diminuat semnificativ randamentul activitatii desfisurate, fard a se mai reust acoperirea
costurilor surselor atrase (linie credit-capital de lucru) etc. _

Astfel, cauzele care au determinat inregistrarea unor astfel de rezultate sunt:

pe de o parte. in mod indirect. efectul urmatorilor factori:

- reducerea puterii de cumparare a beneficiarilor, data fiind rata de crestere a somajului
si stagnarea salariilor, coroborat in anumite perioade de timp chiar cu sciderea procentuali
a acestora;

pe de alta parte, in mod direct, ca urmare a urmatorilor factori:

- deprecierea monedei nationale in raport cu euro cu impact asupra obligatiilor
asumate, cu impact negativ semnificativ asupra fluxului de numerar al societatil cit si asupra
indicatorilor financiari;

- diminuarea cifrei de afaceri;

- cresterea dobanzilor aferente creditului bancar, ca efect a evolutieit EURIBOR si a
marjelor bancare, ca expresie a cuantificarii riscului bancar si/sau a riscului si profitului
bancar.

Aceasta situatie faptica se reflecta in analizele economice si evolutia contractuala
atragand si alte cauze sau alte situatii care au favorizat criza de lichiditate cu care se confrunta
societatea debitoare.

Eforturile sustinute in aceasta perioada au avut menirea de a asigura continuitatea
activitatii si a pastra personalul.

Prin reorganizarea pe care o dorim, societatea poate sa-si desfasoare activitatea in
continuare, achitindu-si si datoriile restante acumulate in timp si cele curente, bazandu-se pe
resurse si pe experienta personalului pentru depasirea acestui moment dificil.

4 capital social / actionari / administratori

Societatea are un capital social subscris, integral virsat, total de 100.200,00 RON,
divizat in 10.020 pirti sociale, valoarea economicd a unei parti sociale fiind de 10,00 lel flecare,
eliberate si atribuite asociatilor, astfel:

ASOCIATI PERSOANE FIZICE:

¢ DL MIHOCI VASILE, cetitenie: roménd, data si locul nasterii: 01.04.1951, localitatea
Vaslui, judet Vaslui, Roméania, CNP: 1510401374087, identificat cu CI seria VS, nr.
757634, cu domiciliul in Mun. Vaslui, Str. Republicii, bl. 367, sc. E, et. 3, ap. 6, judet
Vaslui, aport la capital: 100.200 RON, numir pirii sociale: 10.020, cota de participare
la beneficii si pierderi: 100%.

Ca administrator al societdtii a fost numit:

e DI. MIHOCI VASILE, cetitenie: roméina, data si locul nasterii: 01.04. 1951 localitatea
Vaslui, judet Vaslui, Roménia, CNP: 1510401374087, identificat cu CI seria VS, nr.
757634, cu domiciliul in Mun. Vaslui, Str. Republicii, bl. 367, sc. E, et. 3, ap. 6, judet
Vaslui.

Prin hotirarea AGEA nr. 400/1252 din 25.02.2022 dl. Mihoci Vasile, cu domiciliul
Mun. Vaslui, Str. Republicii, bl. 367,-sc. E, et. 3, ap. 6, judet Vaslui, identificat cu CI seria VS, nr.
757634, CNP: 1510401374087 a fost numit administrator special.

1.3. STRUCTURA ACTIONARIATULUI
ASOCIATI PERSOANE FIZICE:
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e DI MIHOCI VASILE, cetitenie: romani, data si locul nasterii: 01.04.1951, localitatea
Vaslui, judet Vaslui, Romania, CNP: 1510401374087, identificat cu CI seria VS, nr.
757634, cu domiciliul in Mun, Vaslui, Str. Republicii, bl. 367, sc. E, et. 3, ap. 6, judet
Vaslui, aport 1a capital: 100.200 RON, numdr parti sociale: 10.020, cota de participare
la beneficii si pierderi: 100%.

1.4. ACTIVITATEA SI PRODUSELE SOCIETATII

Societatea s-a constituit in anul 2016, scopul fiind desfasurarea de activitati de
protectie si garda. . '

Societatea are in patrimoniu un parc auto necesar pentru desfisurarea activititii.

Avand un potential crescut si un personal calificat, societatea s-a situat in topul
societatilor de profil pentru o perioada Junga de timp.

Activitatea desfasurati la aceastd data de citre Romold Security SRL este structurati
pe trei directii, respectiv:

e Activitdti de protectie si pazi;
s Servicii privind sistemele de securitate;
o Activitati de consultanta pentru afaceri gi management.

Din pacate, reducerea puterii de cumpirare care a aparut odata cu criza economici a
afectat puternic activitatea societitii.

Pentru sus{inerea si dezvoltarea activitdtii operationale, dar gi pentru modernizare
societatea a atras resurse financiare din diverse directii. Desi aceste credite au generat
cheltuieli financiare suplimentare, veniturile obtinute permiteau acoperirea ratelor. In ultimii
ani insd a fost inregistrat un declin al activititii rezultind intarzieri la plata.

Societatea are in derulare contracte incheiate cu diversi parteneri in care este unic
prestator, contracte de prestiri servicii in care colaboreazi cu al{i prestatori de servicii si
contracte de mentenata in care este unic prestator.

Situatia contractelor pe care Romold Security SRL le are in derulare, ca unic prestator,
sunt prezentate in tabelul de mai jos:

BENEFICIAR VALOARE CONTRACT (lei)
Spitalul Municipal de Urgenta Elena Beldiman Barlad 125,926.70
Autoritatea pentru administrarea sistemului national :
anti grindind si de crestere a precipitatiilor. 339,019.20
Consiliul Judetean Tulcea 2,891,206.60
SNTFC CFR Calatori SA - Sucursala regionala de
transport feroviar de calatori Brasov 517,050.24
Herghelia Cislau 317,735.71
Directia Servicii Publice Bistrita 145,941.60
SC Husanasa 161,056.92
Situatia contractelor in asociere cu alte societati:
BENEFICIAR VALOARE CONTRACT (let)
Directia Generald de Asistentid Sociala 2,093,452.56
Spitalul judetean de urgenta Vaslui , 653,034.68
Compania de Apa Brasov SA
(lider de asociere Romold Security cu 99%) 2,056,525.63 .

Contractele de mentenanta si monitorizare sunt in valoare anuald de 153,344 lei,
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1.5. SITUATIA PERSONALULUI ANGAJAT

Activitatea societatii necesita un personal calificat, cu experienta; in momentul de fata,
societatea are un numir de cca.180 salariaii incadrati pe diferite compartimente. Dupa
inceperea deruldrii planului se preconizeazd efectuarea de noi angajari necesare pentru
desfigurarea in bune conditii a activititii in conditiile preconizirii de noi contracte. Totodata,
existd angajati vechi, care au venit in societate de mult, ceea ce atesti experienta acestora cat
si nevoia de stabilitate si continuitate la prezentul loc de munca.

Prin urmare, societatea va urmiri intirirea increderii $i a rdspunderii fiecarui salariat
ta locul de munca prin salarizare corespunzitoare si prin plata la termen a salariilor, precum
si constientizarea fieciirui angajat asupra situatiei existente in scopul cooperérii acestora la
descoperirea de solutii de redresare.

1.6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA A SOCIETATII

Societitile comerciale au obligatia si organizeze si sa conducéd contabilitate proprie,
respectiv contabilitate financiara gi contabilitate de gestiune adaptate la specificul activitatii,
conform reglementdrilor contabile in vigoare.

Documentele oficiale de prezentare a situatiei economico-financiare a persecanelor
juridice sunt situatiile financiare anuale, stabilite potrivit legii, care trebuie s3 ofere o imagine
fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte informatil referitoare la
activitatea desfigurata.

Am utilizat bilanturile de la finele anilor 2019, 2020, 2021 si de la finele lunii aprilie
2022 pentru a putea vizualiza evolutia situatiei economico-financiare a debitoarei in perioada
2019 + 30.04.2022 si pentru a obtine o imagine asupra cauzelor gi imprejuririlor care au
dus la aparitia insolventei debitorului.

1. Analiza situatiei patrimoniului

Vom analiza situatia patrimoniului debitoarei, in vederea obfinerii unei imagini clare
asupra activititii desfasurate de aceasta. Astfel, utilizind documentele mai sus mentionate
vom intocmi o analizi a rezultatelor economico-financiare a debitoarei pe baza principalilor
indicatori.

- Lei -

DENUMIREA
INDICATORILOR 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.04.2022
ACTIVE IMOBILIZATE 31,110 4,128 56,386 51,834
Stocuri 38,780 1,309,232 147,374 16,865
Creante 986,949 1,624,412 | 3,867,475 | 4,049,443
Disponibilitati banesti 537,306 438,796 289,420 175,925
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE | 1,563,035 3,372,440 4,304,260 4,242,233
Cheltuieli in avans 0] ' 0 0 0
TOTAL ACTIV 1,594,145 | 3,376,568 | 4,360,655 | 4,204,067
Capital social 200 100,200 100,200 100,200
Rezerve din reevaluare gi alte
rezerve. 0 20,040 20,040 20,040
Alte elemente de eapital 177,806 32,607 -710,6012 1,602 000
Capitaluri total 178,006 152,847 500,372 1 501,007

| Provizioane pt. riscuri gi
cheltuieli © o © °
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Subventii ptr. investitii 0 o] 0 0
CAPITALURI PROPRII 178,006 152,847 -599,372 -1,501,927
Datorii pe termen mediu si .
liifig 0 | o o} o
TOTAL CAP. PERMANENTE 178,006 152,847 -399,372 -1,501.927
Datorii pe termen scurt 1,416,139 3,223,721 4,900,027 5,795,994
Venituri inreg. in avans 0 0 0 o
TOTAL PASIV 1,594,145 | 3,376,568 | 4,360,655 | 4,294,067
1.1, Analiza activelor societdtii

* Activul net contabil

Patrimoniul net reflectd activele firmei negrevate de datorii, aritdnd averea netd a
actionarilor stabilita pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul activului
net contabil. Prin urmare, activul net contabil di indicii asupra solvabilita{ii globale a
intreprinderii si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entititii economice.

Indicator 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.04.2022
_Activ total 1,594,145 3,376,568 4,360,655 4,204,067
Datorii totale 1,416,139 3,223,721 4,960,027 | 5,795,994
Activ net contabil 178,006 152,847 -599,372 | -1,501,927

Dupd cum se poate observa in tabelul de mai sus, elementele de natura activelor au o
traiectorie oscilanti. Astfel, in anul 2019 acestea inregistrau o valoare de 1,594,145 lei, in
anul 2020 o valoare de 3,376,568 lei, in anul 2021 o valoare de 4,360,655 lei si la
30.04.2022 o valoare de 4,294,067 lei. Paralel cu evolutia elementelor de activ s-a modificat
i cuantumul datoriilor societatii, determinand modificarea activului net contabil. Asadar,
pentru activul net contabil s-au obtinut valori negative spre finele perioadei analizate,

In concluzie, valoarea activului net contabil negativa obtinuti in anii 2021 -
2022 indica, teoretic, imposibilitatea societatii de a-si acoperi datornle pe seama
activelor detinute.

* Activele imobilizate reprezinta bunurile si valorile destinate si serveasci o
perioadd indelungatd in activitatea persoanei juridice, care nu se consuma la prima utilizare.

Contabilizarea imobilizarilor se tine pe urmitoarele categorii: imobilizari necorporale,
imobilizari corporale si imobilizéri financiare.

Aga cum reiese din documentele primite la 30.04.2022 societatea a inregistrat active
imobilizate in suma netd de 51.834 lei.

Conform balantei de verificare, societatea detine active imobilizate in valoare brutd de
64.299 lei, repartizate astfel:

* imobilizari corporale {(mijloace de transport): 63.866 lei

* imobilizari financiare (creante imobilizate): 433 lei

Amortizarea aferentid imobilizarilor corporale este in valoare totala de 12.465 lei.

* Activele circulante sunt privite ca a doua componentid importanta in structura
activului bilantier, iar prin natura lor reprezinti cea mai scurti cale spre obtinerea unor
lichiditati pe termen scurt.

Activele circulante sunt recunoscute in contabilitate atunci cand:
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- sunt achizitionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializarii si se

asteapta a fi realizate in termen de 12 luni;

- sunt reprezentate de creante aferente ciclului de exploatare;

- sunt reprezentate de numerar sau echivalente de numerar a ciror utilizare nu este restrictionata.
Activele circulante identificate la societatea debitoare sunt: stocuri, creante neincasate.

si disponibilititi banesti. Evolutia acestora este oscilanti; astfel, in anul 2019 inregistrau

valoarea de 1,563,035 lei, in anul 2020 o valoare de 3,372,440 lei, in anul 2021 o valoare

de 4,304,269 lei sila 30.04.2022 o valoare de 4,242,233 lei.

Stocurile sunt, de regula, active circulante detinute de societate:

- sub forma de materii prime, materiale si alte consumabile ce urmeazi a fi folosite in
procesul de productie,

- pentru a fi vandute pe parcursul desfasuririi normale a activitatii,

- in curs de productie.

Conform actelor detinute valoarea stocurilor a fost in anul 2019 de 38,780 lei, in anul
2020 de 1,309,232 lei, in anul 2021 de 147,374 lei sila 30.04.2022 de 16,865 lei, defalcat
astfel:

* obiecte de inventar 65 lei

* furnizori debitori - avansuri pentru stocuri 16,800 lei

De regula, pistrarea pe o perioadd lungd de timp a unor stocuri necesitd un spatiu
pentru depozitare, iar stocurile pot suferi unele uzuri, factori care influenteaza negativ
desfisurarea activitiitii unei societati.

In acest caz, trebuie si precizam faptul ¢d soldul contului 4091 "Furnizori - debitori
pentru cumpdriri de bunuri/stocuri” este sintetizat la stocuri, deoarece reprezintd sume
achitate in vederea achizitiei de stocuri. Dar, pana la data de 30.04.2022, aceste bunuri inci
nu au fost receptionate.

Creantele reprezinta anumite drepturi banesti fata de terti, adicd sume neincasate
rezultate in urma livrarii bunurilor si/sau serviciilor prestate catre diverst parteneri cu care
societatea in cauzd a desfasurat relatii comerciale.

Urmirind cifrele din Anexa nr. 1 se observd c¢i pe parcursul pericadei analizate
creantele au avut o evolutie crescitoare. in anul 2019 valoarea acestora era in sumi de
986,049 lei, in anul 2020 in suma de 1,624,412 lei si in anul 2021 in sumi de 3,867,475 lei. In
anul 2022, la finele lunii aprilie, conform balantei de verificare primita, valoarea creantelor a
crescut ajungand pand la suma de 4,049,443 lei, aceasta fiind repartizati astfel:

- Furnizori debitori — avansuri acordate (irecute la furnizori cu minus): 2.852.589 lei;

- Clienti: 1.155.810 lei;
- Alte creante sociale: 25.319 lei;
- Subventii: 15.725 lei.

Dificultatea incasiirii creantelor societitii duce, de reguld, la imobiliziri monetare, care
afecteaza echilibrul financiar pe termen scurt al societatii.

In concluzie, dificultatea incasirii creantelor a reprezentat o problemi cu care s-a
confruntat societatea $i care a contribuit totodata la instalarea stérii de insolventi.

Dispomibilitatile banes#i sunt valori economice care imbraca forma sau
indeplinesc functia de bani.
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Urmarind cifrele din Anexa nr. 1 se poate observa cii acestea urmeazi o traiectorie
descendentd: in anul 2019 acestea inregistrau valoarea de 537,306 lei, in anul 2020 de
438,796 let, in anul 2021 de 289,420 let si la 30.04.2022 de 175,925 lei.

In ceea ce priveste structura disponibilitétilor bdnesti ale debitoarei, in conformitate
cu balanta de verificare la 30.04.2022, acestea sunt alcatuite din disponibilul existent in
conturile bancare, viramente (173,583 lef), valoarea disponibilului din casieria unititii (1,006
let) si avansurile de trezorerie (1,336 lei).

In concluzie, comparand nivelul disponibilititilor binesti cu cel al datoriilor, se
poate spune ci societatea debitoare nu a avut resursele necesare pentru plata
datoriilor societitii.

1.2. _Analiza capitalurilor proprii st datoriilor societatii debitoare
. Capitalurile proprii reprezinti totalitatea surselor de finantare stabile, aflate la
dispozitia persoanelor juridice, dupd deducerea tuturor datoriilor. Sunt incluse in categoria
mai ampla a capitalurilor permanente, expriméand numai pasivul intern al intreprinderii.
Capitalurile proprii cuprind, conform normelor contahile romanesti, in pasivul
bilantier: aporturile de capital, primele legate de capital, diferentele din reevaluare, rezervele,
rezultatul reportat, rezultatul exercitiului, repartizarea profitului, fondurile, subventiile
pentru mvebtll;u provizioanele reglementate.
In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator pentru
societatea debitoare analizata, se observa ca:
- valoarea capitalul social subseris varsat a fost de 200 lei in anul 2019 gi de 100,200 let in
anii 2020 - 2022;
- in perioada 2020 — 2022, societatea a inregistrat rezerve in valoare de 20,040 lei;
- rezultatul net al exercitiului a fost profit in anii 2019 - 2021 si pierdere in anul 2022.
Compariand situatia datoriilor cu variatia capitalurilor proprii constatam
ca datoriile au un nivel ridicat $i in crestere, in paralel cu valori in sciadere si, la
final de perioada, negative ale capitalurilor proprii rezultand teoretic, o situatie
nefavorabila pentru societate,

. Datoriile sunt obligatii actuale ale unititii, ca urmare a unor evenimente trecute gi
prin decontarea carora se agteaptd sd rezulte o iegire de resurse generatoare de beneficii
economice.

Datoriile totale gi asimilate inregistrate in contabilitatea debitoarei an avut o evolutie
crescatoare pe parcursul perioadei analizate, astfel: in anul 2019 acestea au avut valoarea de
1,416,139 lei, in anul 2020 valoarea de 3,223,721 lei, in anul 2021 valoarea de 4,960,027
lei si in anul 2022 valoarea de 5,795,994 lei; in conformitate cu balanta de verificare la
30.04.2022 acestea erau repartizate astfel:

* datorii comerciale {furnizori) 218,991 lei
* datorti salariale 811,610 lei
* datorii la bugetul asigurarilor sociale, bugetul statului: 4,655,868 lei
* alte impozite si taxe 67,185 lei
* credite bancare 42,340 lei

In concluzie, datoriile acumulate de societate au un nivel ridicat, iar neplata la timp
a acestora este purtdtoare de majorari, dobanzi, penalitati despre care nu avem stiintd cd
ar fi fost inregistrate in contabilitate.

2. Analiza echilibrului financiar al societatii

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE "ROMOLD SECURITY" S.R.L. Page [ of 51



Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei financiare si a rentabilititii unei
societiti, este necesars o analizi detaliatd a bilantului contabil. Astfel, a fost realizati o analizi
functionala a situatiei patrimoniului, iar in cele ce urmeazi vom face o analizi financiara care
sa reflecte solvabilitatea, lichiditatea, indatorarea si riscul de faliment al societitii.

Efectuarea acestei analize presupune constructia, analiza si interpretarea citorva
indicatori economici, dupi cum urmeazi:

. Fondul de rulment (FR) este partea din capitalul permanent care depiseste valoarea
imobilizarilor nete si este destinat finantarii activelor circulante. Acest surplus este destinat
54 acopere intr-o anumitd proportie nevoia de fond de rulment. In functie de misura in care
se realizeazi acest lucru, se contureazi o anumiti stare de echilibru financiar.
. Fondul de rulment propriu are valori negative la finele perioadei analizate, rezultate ce
ne duc la concluzia ci, teoretic, societatea nu a mai dispus de o autonomie financiari care
sa i permitd finantarea imobilizirilor nete din capitaluri proprii;
. Fondul de rulment net are, in mod similar, valori negative la finele perioadei analizate,
fapt care denot#, teoretic, imposibilitatea firmei de a mai asigura un excedent de resurse
financiare pe termen lung din care si poatd fi acoperite necesititile de finantare pe termen
scurt;

Analiza fondului de rulment trebuie completati cu studiul unui alt agregat important al
bilantului si anume necesarul de fond de rulment,
o Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezinta partea din activele circulante ce trebuie
finantate din surse stabile permanente; la finele pericadei analizate indicatorul inregistreazi
valori negative, ceea ce semnifica taptul cii activele circulante se situeazi sub nivelul datoriilor
pe termen scurt.
. Indicatorul privind gradul de indatorare are, in toati perioada analizati, valori
peste limita normal4, care este in jur de 50%; astfel, valoarea de la 31.12.2019 a fost de cca.
89%, ajungind la 30.04.2022 la cca. 135%. Din aceste valori rezulti faptul ci,
teoretic, au existat probleme in ceea ce priveste sustinerea activitatii societitii,
fondurile proprii fiind insuficiente.
. Indicatorul privind lichiditatea generald globald reflectd capacitatea activelor curente
disponibile de a se transforma in disponibilitati binesti care si acopere datoriile scadente ale
firmei. Valoarea acestui indicator este sub limita normali de 1.30 in toata perioada analizati,
inregistrand valoarea de 1.10 in anul 2019 si ajungind la valoarea de 0.73 la 30.04.2022. Din
aceasta situatie reiese faptul ca societatea nu a dispus de un excedent de lichiditate
generald pentru a acoperi datoriile firmei. Valoarea sub limitd a indicatorului de
lichiditate reflectd imposibilitatea de transformare a activelor curente in disponibilitati
banesti necesare platii datoriilor.
. Indicatorul privind solvabilitatea globalit arati posibilitatea acoperirii datoriilor totale
ale societatii din active; valoarea normala pentru acest indicator trebuie si fie supraunitari si
cit mai aproape de 2.00. In cazul de fati rezultatele obtinute se situeazi in general sub limita
normald, astfel: in anul 2019 s-a inregistrat valoarea de 1.13 ajungind la 30.04.2022 la
valoarea de 0.74. '

Valorile obtinute pentru acesti indicatori ne duc la concluzia ¢i societatea
debitoare a avut, teoretic, o situatie dificila in termeni de solvabilitate,
lichiditate, indatorare si risc.

3. Analiza rezultatelor financiare pe parcursul perioadei analizate
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3.1.  Analiza performangelor pe baza contului de profit si pierdere

Rezultatul din exploatare

In ceea ce priveste analiza rezultatului din exploatare se poate observa ci societatea a
obtinut rezultate pozitive in anii 2019 - 2021 si un rezultat negativ in anul 2022 (finele lunii
aprilie). ' :
Veniturile de exploatare sunt formate, de reguld, din productia vanduti, din
venituri din vanzare de mirfuri, din variatia stocurilor, din alte venituri de exploatare etc.

Evolutia acestui indicator de-a lungul perioadei analizate este una oscilanti, astfel:
veniturile din exploatare au crescut de la 9,051,489 lei in anul 2019 la valoarea de
10,676,999 lei in anul 2020 si pina la valoarea de 11,813,351 in anul 2021, dupi care au
scizut ajungand pana la valoarea de 2,583,461 lei la data de 30.04.2022.

Cheltuielile de exploatare reprezinti totalul cheltuielilor generate de desfisurarea
activitdtii societdtii. Evolutia acestui indicator este fluctuantii, astfel: in anul 2019
inregistreaza valoarea de 8,185,470 lei, in anul 2020 valoarea de 9,666,984 lei, in anul 2021
valoarea de 10,547,177 lei si in anul 2022 valoarea de 3,019,483 lei.

Analiza performanielor inregistrate la nivel de exploatare se poate urmiri si cu ajutorul
indicatorului cifra de afaceri.

Cifra de afaceri reprezinta, de regulii, suma veniturilor aferente bunurilor livrate,
lucririlor executate, serviciilor prestate, precum si a altor venituri din exploatare, mai putin
rabaturile, remizele gi alte reduceri acordate clientilor. . -

Cifra de afaceri netd, in cazul de fat, are o evolutie oscilanti de-a lungul perioadei
analizate, evidentiind spre finalul perioadei o diminuare a veniturilor obtinute din activitatea
de baza a societatii debitoare; prin urmare, am putea spune ci activitatea desfisurati de
societate s-a diminuat din cauza deschiderii procedurii de insolventa.

Rezultatul financiar

Veniturile financiare sunt formate, de reguld, din vehituri din diferente de curs valutar,
venituri din dobédnzi bancare etc., iar cheltuielile financiare din cheltuieli cu dobénzile
bancare, cheltuieli cu diferente de curs valutar etc..

In ceea ce priveste rezultatul financiar al exercitiului observim ca doar in anul 2022
s-a obiinut o valoare pozitiva, spre deosebire de anii 2019 - 2021 c¢4nd s-au obtinut valori
negative.

Rezultatul extraordinar

Rezultatul extraordinar sintetizeazi rezultatul concretizat in profit sau pierderi a unor
operatii de gestiune sau capital cu caracter exceptional. In acest caz nu avem astfel de
operatiuni. '

' Rezultatul net

Rezultatid exercitiului se defineste ca diferent intre veniturile obtinute in cursul unui
exercitiu si cheltuielile ocazionate pentru obtinerea acestor venituri,

In ceea ce priveste rezultatul net al exercifiului observim ci s-a concretizat in profit in
anii 2019 — 2021 st in pierdere la 30.04.2022.

Rezultatele nete astfel obtinute au inregistrat urmatoarele valori:

Rezultatul exercitiului/anul © 2019 2020 2021 | 30.04.2022

Rezultatul din exploatare '866',019 1,010,015 | 1,266,174 450,022
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Rezultatul financiar -6,131 -17,883 -12,357 190
Impozitul pe profit sau alte

impozite asimilate 82,082 137,849 170,965 0
Rezultatul net al _
| exercitiului - 777,806 | 854,283 | 1,082,852 | -435,832

Concretizarca in general a rezultatului activititii in profit denoti faptul ci
activitatea desfiasurati de societate a fost preponderent rentabila.

3.2.  _Analiza modificdrii resurselor si datoriilor societdtii
Din analiza comparativa staticd, grafici si dinamici a datelor pe care le detinem
(Anexele 1 + g) putem observa;

* o majorare a activelor imobilizate;

31.12.2019 30.04.2022
31,110 lei 51,834 lei
* o scadere a stocurilor:
31.12.2019 30.04.2022
38,780 lei 16,863 lei
* o mérire a creantelor:
31.12.2019 30.04.2022 N
986,949 lei 4,049,443 lei
* s-a diminuat numerarul si echivalentul de numerar;
31.12.2019 30.04.2022
537,306 lei 175,925 lei
* au crescut datoriile societitii:
31.12.2019 30.04.2022
1,416,139 lei 5,795,994 lei

Referitor la resursele societitii se observa urmitoarele:
*  valoarea netd a imobilizdrilor are o evolutie crescitoare; acest aspect se datoreaza, de
reguld, achizitiei de active imobilizate;
» rotafia stocurilor, care exprimi numirul de inlocuiri (teoretice) ale stocurilor cu
ajutorul cifrei de afaceri, are valori peste limita normalii de 6, ceea ce indici o situatie pozitivi
in aceasta directie;
. rotatia creantelor, care exprima numdrul incasirilor (teoretice) ale creantelor in raport
de cifra de afaceri, are valori sub limita normald de 6 la finele perioadei analizate, ceea ce
poate sugera ca au apirut probleme privind capacitatea de incasare a facturilor;
. rotafia datoriilor curente, care exprimd numirul plitilor (teoretice) ale datoriilor
curente din cifra de afaceri, are preponderent valori mai mici de limita minimi de 6, ceea ce
ne sugereaza probleme privind capacitatea de plati a facturilor, a datoriilor la buget etc; plata
cu intarziere gi depasirea termenelor contractuale sunt purtitoare de majorari $i penalititi.

4. Analiza riscului de faliment pe baza metodei scorurilor.

Riscul de faliment reflecti situatia economici dificili a unui debitor care poate duce la -
incapacitatea de a-gi onora obligatiile scadente.

Studiul riscului de faliment al fiecirui agent economic constituie ¢ componenti
importanta a analizei financiare de naturi manageriala care se realizeazi cu ajutorul unor
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metode specifice. Aceste metode permit o diagnosticare preventivi a dificultitilor economico-
financiare si pe aceastii bazd se poate interveni prin aplicarea unor masuri cu efecte operative
sl strategice pentru redresarea i consolidarea stdrii financiare, cresterea performantelor si in
consecintd anularea riscului de faliment al agentului economic.

Prin urmare o altd metoda pe care o vom utiliza pentru a aprecia riscul de faliment al
firmei este metoda .scoring”. '

Modelul Altman a fost elaborat in anul 1968 in SUA, fiind prima functie-scor care a
permis anticiparea a 75 % din falimente cu 2 ani inaintea producerii lor. '

Functia-scor (Z) comporta 5 variabile (rate) si are urmidtoarea expresie:

Z=1,2R; + 1,4R: + 3,3K3 + 0,6R,; + 0,900R;,
Vulnerabilitatea intreprinderii in functie de scor se apreciaza astfel:

Valoarea scorului Z | Situatia intreprinderii | Riscul de faliment (%)
Z> 2,675 . Bunai - solvabilitate Redus - inexistent
1,81 < Z < 2,675 Precara - dificultate Nedeterminat
Z < 1,81 Grea - insolvabilitate Iminent - maxim

Pe baza conturilor anuale ale societatii debitoare analizate au rezultat valorile din
tabelul urmator:

Determinarea functiei— scor Z — model Altman

Nr. . ot
Crt Denumirea variabilelor (ratelor) An 2019 | An2020 | An 2021 | 20.04.2022
Ry * 1,2 = Activ circulant /Activ total
1. %10 1.177 1.169 1.184 1.186
R * 1,4 = Profit reinvestit (AF) _
21 /Activ total * 1,4 0.683 0.354 0.348 0.000
Rs * 3,3 = Profit brut /Activ total *
3. 4% 81 3.3 / e 1.780 0.970 0.949 0.C00
R4 * 0,6 = Capitaluri proprii /Datorii
4. totale * 0,6 0.075 0.028 ~0.073 -0.155
Rs * 0,099 = Cifra de afaceri /Activ
5. total * 0,099 5.671 3.148 2.699 0.601
6. Functia — scor Z 9.386 5.699 5.107 1.632

Potrivit rezultatelor obtinute in urma calculelor efectuate conform modelului Altman
se poate constata, teoretic, ca debitoarea a avut parte de o situatie financiari buna in perioada
2019 - 2021 gl o situatie financiara dificila in anul 2022, cind scorul Z inregistreaza valori sub
limita pragului de risc.

In concluzie, scorul Z obtinut are la final valori sub limita ~prag” a riscului de faliment,
fapt ce plaseazi societatea, la nivelul lunii aprilie 2022, intr-o situatie financiard grea,
fiind insolvabila si cu risc de faliment maxim. Prin urmare, este necesar implementarea
urgent& a unui plan de reorganizare care si permit societitii continuarea activitatii,

Cauze obiective, ind_epéndente de vointa si posibilitatile societatii

Astfel, dintre principalele forme de risc la care societitile comerciale, avand obiectul
de activitate similar cu al societid{ii “ROMOLD SECURITY” S.R.L. sunt expuse, enumerim:
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- Riscuri financiare, aferente obt{inerii si utilizirii capitalurilor de imprumut si proprii.
Acestea sunt: riscul valutar — intrucét societatea are contractate credite, variatia cursului de
schimb valutar a influentat negativ rezultatul financiar; riscul ratei dobanzii ~ datoritd
fluctuatiei ratei dobanzii la creditele proprii, cresterea acesteia a determinat majorarea
chettuielilor financiare de natura dobénzilor; riscul raminerii fard lichidita{i (scadentele de
imprumut §i cuantemurile relativ ridicate ale ratelor la credite), riscul amplificirii prea mari
a cheltuielilor, riscul pierderii proprietatii.

- Riscuri comerciale, asociate operatiunilor desfisurate: riscul de pret, riscul de vanzare.
Riscul de pret prezintd o influentd importantd asupra rezultatului financiar al societitii prin
faptul ¢d majorarea considerabild a preturilor pe piatd pentru achizitiile efectuate a
determinat cresterea cheltuielilor materiale, in timp ce preturile de vinzare au crescut intr-
un ritm inferior, determindnd diminuarea veniturilor inregisirate din activitatea de
exploatare gi implicit reducerea profitului.

- Concurenta — mediul de afaceri modern se caracterizeaza prin cresterea numdirului de
societdti comerciale care au ca obiect de activitate similar cu al societitii in cauzi, a
competifiet globale si a exigentei clientilor.

- Conjunctura economicd reprezinta un alt factor de risc cu care se confrunti piata pe care
actloneaza societatea in cauza, de altfel prezent in intreaga activitate economici. Riscurile
economice au fost determinate atit de evolutiile contextuale ale firmei, cat si de calitatea
activitatii economice din cadrul sdu. Acestea sunt: amplificarea ratei dobanzii la credite si
riscul investitional; sciderea cererii pe piata pe care activeazi societatea; se observi inclinatia
consumatorilor spre produse mat ieftine, cu o calitate mai slabi dar eu preturi mai mici;
reducerea puterii de cumpérare a consumatorului final dati fiind rata de crestere a somajului
gl cregterea inflatiei. Astfel, nu s-a mai reusit asigurarea unei continuititi in asigurarea
targeturilor.

Mentiondm ca societatea a depus eforturi ca s& achite atat obligatiile fata de creditori cat si
datoriile la bugetele locale si de stat.

Cauze subiective, legate de administrarea si posibilitatile societatii
Sintetizind, se poate constata ci incetarea de pliti a fost determinati de concurenta
mai multor factori, dupa cum urmeazi:

Q. Acumularea de datorii totale si asimilate (in valoare de 5,795,994 lei la
30.04.2022), a ciror neplatd la timp atrage dupi sine calcularea de majorari si penalititi,
ingreundnd redresarea societatii si ducind in final la dezechilibre financiare; in conformitate
cu balanta de verificare la 30.04.2022 acestea erau repartizate astfel:

* datorii comerciale (furnizori) 218,991 lei
* datorii salariale 811,610 lei
* datorii la bugetul asigurarilor sociale, bugetul statului: 4,655,868 lei
* alte impozite si taxe 67,185 lei
* eredite bancare 42,340 lei

Datoriile acumulate de societate au un nivel ridicat, iar neplata la timp a acestora
este, asa cum am mai spus, purtdtoare de majordri, dobanzi, penalitati.

In concluzie, putem spune ci neplata datoriilor este principala cauza de
instalare a starii de insolventa.

b. Dificultdtile intimpinate in privinfa recuperarii unor debite restante, dar si
intdrzierile inregistrate pand la momentul incasirii acestor creante, riminand sume de
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recuperat de 4,049,443 lei (valoare contabili neti la 30.04.2022), aceasta fiind
repartizati astfel:
- Furnizori debitori — avansuri acordate (trecute la furnizori cu minus): 2.852.58¢ lei;

- Clienti: 1.155.810 lei;
- Alte creante sociale: 25.319 lei;
- Subventii; 15.725 lei.

Rezultatul a fost o lichiditate scizutd, pliti restante citre creditorii comereiali, institutii
de stat si alti creditori; apreciem ci aceasta este o cauzi important? care a dus la starea de
insolventa, diticultatea incasirii creantelor societiitii ducind la imobiliziri moneta re, care au
afectat echilibrul financiar pe termen scurt al societitii

In concluzie, dificultatea incasirii creantelor a reprezentat o problemi
importantia cu care s-a confruntat societatea si care a contribuit totodati la
instalarea starii de insolventa.

c. Insuficienta disponibilititilor banesti (sold final 175,925 lei Ia
30.04.2022) necesare pentru achitarea obligatiilor de plati; neachitarea acestora a dus la
dificultdti de ordin financiar si la agravarea situatiei financiare in care se afli societatea.

In ceea ce priveste structura disponibilitatilor bénegti ale debitoarei, in conformitate
cu balanta de verificare la 30.04.2022, acestea sunt alcituite din disponibilul existent in
conturile bancare, viramente (173,583 lei), valoarea disponibilului din casieria unititii (7,006
lei} s1 avansurile de trezorerie (1,336 lei).

in concluzie, comparand nivelul disponibilititilor banesti cu cel al datoriilor, se
poate spune cd societatea debitoare nu a avut resursele necesare pentru plata
datoriilor societitii.

d. Fonduri insuficiente pentru realizarea si finalizarea investitiilor necesare
dezvoltarii societitii.

O alta clasificare a cauzelor care au condus 1a aparitia stirii financiare slabe:
* cauze de naturd internd
* cauze de natur} externi.

I .Factori interni

- Neachitarea la timp a datoriilor citre institutiile bancare si furnizori, fapt ce a dus la
calcularea de dobanzi si penalititi;

- Nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici / in dificultate;

- Impactul redus al masurilor de redresare.

I1. Factori externi
- Cresterea preturilor de achizitie
- Orientarea clientilor citre produse/servicii ieftine insi de o calitate indoielnici
- Inrdutitirea comportamentului de plata al unor colaboratori economici

Problemele de lichiditate au fost agravate in conditiile in care, in general, unele
companii au fost puse in incapacitate de plati din cauza creantelor neincasate de la proprii
clienti.

Din cele prezentate nu au reiesit elemente care si indice culpa vreunei persoane in
producerea insolventei (in special prin sivarsirea uneia sau a mai multor fapte enumerate de
prevederile art. 138 din Legea 85/2014). Insolventa societatii s-a datorat in special unor cauze
obiective in contextul general al evolutiei pietei si in particular in domeniul in care societatea
isi circumscrie activitatea.
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Considerdm ci se poate propune redresarea activitigii societdtii pe baza
unui plan de reorganizare intocmit in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

La data de 30.04.2022 evidentele contabile se prezinta astfel:

ACTIVE IMOBILIZATE 51.834 lei
Stocurt _ 16.865 lei
Creante 4.049.443 lei
Disponibilititi binesti 175.925 lei
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4.242.233 lei
Cheltuieli in avans o lei
TOTAL ACTIV 4.294.067 lei
s

Capital social 100.200 lei
Rezerve legale 20.040 lei
Alte elemente de capital -1.622.167 lei
Capitaluri total : -1.501.927 lei
Subventii pentru investitii 0 lei
CAPITALURI PROPRII ~1.501.927 lei
Datorii pe termen mediu si lung 0 lei
TOTAL CAP. PERMANENTE -1.501.927 lei
Datorii pe termen scurt 5.795.994 lei
Venituri in avans o lei
TOTAL PASIV 4.294.0067 lei
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CAPITOLUL II )
NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARIK

2.1. NECESITATEA APLICARII PROCEDURII DE REORGANIZARE

VIZEAZA DOUA CAI:

# din punct de vedere economic este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o
stare precard din punct de vedere financiar, sa se redreseze si si-si urmeze activitatea prin
adoptarea umei politici corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si
structurale.

# din punct de vedere social reorganizarea societiitii “ROMOLD SECURITY” S.R.L. si
continuarea activititii sale igi manifestd efectele prin pistrarea in viagd a unui angajator
important in plan local, acest aspect urmand a avea impact st asupra pietei muncii din zonele
unde isi desfdgoari societatea activitatea.

2.2, AVANTAJELE PROCEDURII DE REORGANIZARE a activititii pornesc de la
premizele:

- Continuitatea activitatii societitii pe perioada de observatie;

- Incheierea unor contracte noi;

- Societatea are bune relatii cu furnizorii si cu clientii;

- Baza materiala de care dispune societatea 1i permite acesteia si-si desfisoare activitatea:

Demararea procedurii de reorganizare a societitii si incheierea efectivd a unor noi
contracte, va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va
permite efectuarea de distribuiri ctre ereditori.

Dimpotrivd, vinzarea in acest moment al intregului patrimoniu al societitii prin
procedura falimentului ar reduce sansele de recuperare a creantelor si ar duce la
instriinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioari fati de valoarea sa reali.

Votarea planului si demararea procedurii reorganizirii sunt masuri menite prin
finalitatea lor si satisfaca interesele creditorilor 5i condue indiscutabil la o mai buni
acoperire a masei credale fati de procedura falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doud
proceduri reorganizare / faliment, aritim c in ambele cazuri existd un patrimoniu vandabil
destinat plitii pasivului, dar c¢i in procedura reorganizirii, la lichidititile obtinute din
vanzarea bunurilor din patrimoniul debitoarei se adaugi profitul substantial rezultat din
continuarea activitatii debitoarei, toate destinate plitii pasivului.

Procesul de reorganizare comporti si alte avantaje:

Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al
bunurilor unei societati “active”, fata de situatia valorificdrii patrimoniului
unet societditi nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degraddarii
inevitabile pand la momentul instrdinarii). De asemenea, continuarea
activitatii mareste considerabil sansele ca activul societdtii sd fie vindut ca un
ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedoritii
a deschiderii procedurii de faliment.

Societatea are costuri fixe semnificative (utilitdti, salarii, asiguriri bunuri din
patrimonin, impozite, taxe locale etc), cheltuieli care nu pot fi amortizate decit prin
desfagurarea activitatii de bazi, precum gi din obtinerca de lichiditati din valorificiri de
bunuri din averea debitorului, daci va fi cazul. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al
falimentului societatii, ar urma sa fie plétite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform
art 159 pct. 1 din Legea 85/2014 (ea si cheltuieli de conservare si administrare), impietind
asupra valorii obtinute din vénzare ¢i diminuind in mod direct gradul de satisfacere a
creantelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic i social ale reorganizirii sunt evidente, tinind cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societiiti care a avat un bun renume o
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perioadd lungd de timp si a fost un bun contribuabil la buget. Societatea are potential si detine
baza materiala necesara, pentru ca, o datii cu depisirea blocajului in care se afl, s& poats si-
si desfdgoare activitatea la o capacitate mai ridicat3

2.3. COMPARATIE INTRE AVANTAJELE REORGANIZARIT IN RAPORT CU
VALOAREA DE LICHIDARE ' '

In vederea sustinerii celor mentionate anterior vom face o comparatie intre avantajele
reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a patrimoniului societitii, astfel:

Pentru stabilirea valorii de piati a bunurilor din patrimoniul societitii s-a luat in
considerare valoarea neti contabila.

In acest sens mentionam fapiul ¢ valoarea de piati ,este suma estimatd pentru care
o proprietate va fi schimbatad, la data evaludirii, intre un cumpéirdtor decis si un vénzdtor
hotarat, intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupd o activitate de marketing
corespunzdtoare, in care pdrtile implicate au actionat in cunostingd de cauzd, prudent si
fara constrdngere”. Valorificarea activelor societitii intr-o proceduri de faliment se
realizeazd in conditii speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societatii
debitoare a valorii de piati a acestora.

Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeazi a se obtine in procedura de lichidare a
activelor societitii se utilizeazd o valoare de vanzare fortata, prezumati a fi identici cu o
valoare de lichidare definiti ca ,suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din
vanzarea unei proprietdti, intr-o perioadd de timp prea scurtd pentru a fi conformd cu
perioada de marketing necesard specificatd in definitia valorii de piatd”

Astfel, valoarea de vanzare fortati (echivalentul valorii de lichidare) a activelor imobilizate ale
societatii, valoare stabilita in corespondentd cu valorile nete, se prezinti dupi cum urmeazi:
Valoarea de vinzare fortata
VL0LicHIDARE = 36.200 lei

Se poate desprinde concluzia ¢4 in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fati de
societatea debitoare, valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidarii
mijloacelor fixe este de 36.300 lei.

Trebuie mentionat faptul ca totalul distribuirilor ce urmeazé a se efectua
prin programul de plati propus prin prezentul plan sunt in cuantum de
4.980.897.09, valoare superioard sumelor achitate in ipoteza falimentului.

Comparatia inire valoarea de piata si valoarea de vanzare fortata a patrimoniului
societatil se prezinta astfel:

- valoare de piati (neti) 51.834 lei

- valoare de vanzare fortata 36.300 lei

In plus, trebuie s4 tinem cont de faptul ¢4 valoarea obtenabili in caz de faliment, este
o valoare estimatd pentru situatia lichidirii afacerii (in sensul art. 133 alin.(5) lit. E), fira insi
a {ine cont de costurile de administrare a lichidarii si de perioada de realizare a acestor
tranzactii — factorul timp putdnd influenta in mod semnificativ procesul de plati a ereantelor.
Mai mult, exista posibilitatea ca aceste valori estimate sa nu poata fi obtinute, existand
riscul ca, datorita uzurii si degradarii ce apare in cazul de faliment. valoarea si se reduci in

mod substantial. :

Tinand cont si de cheltuielile de procedura si de eventualele reduceri a preturilor de
pornire la licitatie stabilite prin strategii de catre creditori se ajunge 1a o lichidare la o valoare
care nu acopera nici cheltuielile de procedura.

2.4. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI
Avantaje pentru creditorii garantati

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE “ROMOLD SECURITY" S.R.L. Page 2T of 51



Pentru creditorii garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de
100%. Planul presupune achitarea datoriilor din surplusul generat de activitatea curenta, din
recuperiri de creante. '

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fatd de societatea debitoare, cu privire la
acoperirea creantelor din aceastd categorie considerim ci ar putea exista un risc generat in
special de lipsa de atractivitate pentru bunurile existente in patrimoniul societitii, precum si
de criza de lichiditate existenti pe piata financiara generati de criza financiari, crizi care ar
duce la recuperarea unor sume mai mici din creantele de incasat. Mai mult, din valoarea
estimatd de lichidare se vor deduce intii costurile de administrare ale lichidirii, care sunt
prioritare. In functie de perioada care va decurge pand la lichidarea totald a patrimoniului
debitoarei se poate ajunge la situatia de a se reduce procentul de achitare a creantelor
garantate.

B Avantaje pentru creditorii salariati

Pentru creditorii salariati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de
100%. In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fatd de societatea debitoare, cu privire
la acoperirea creantelor din aceasti categorie considerim cii existi riscul reducerii sumei care
se poate achita.

B Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creditorii bugetari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de plati
propus este de 100%. in conditiile in care impotriva societatii debitoare s-ar deschide
procedura falimentului si tindnd cont si de cheltuielile de procedura cuantumul valorificirii
bunurilor s-ar putea sa nu fie suficient si pentru a se achita creantele creditorilor bugetari.

B Avantaje pentru creditorii chirografari '

Pentru creditorii chirografari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de
pldti propus este de 100%. Continuarea activititii comerciale a “ROMOLD SECURITY” S.R.L.
implicd in mod necesar si continuarea colaboririlor cu furnizorii specifici pentru activitatea
prevazuta a fi realizatd in perioada de reorganizare, o parte dintre ei creditori ai societatii.

Avantajul pentru furnizorii societdtii debitoare il reprezinti si pistrarea unui client
care igi va achita creantele curente la termen, pe langi incasarea sumelor din planul de
reorganizare aprobat. Mentiondm ci in cazul falimentului, dupi deducerea costurilor de
administrare ale lichidérii, care sunt prioritare, acesti creditori nu ar recupera nimic din
creaniele lor.
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CAPITOLUL IV
CREANTE DE RECUPERAT

La data dinaintea intocmirii prezentului Plan de Reorganizare comparativ cu anul
prccedent se constatd ci nivelul creantelor de recupcrat {valoare scripticd) a cunoscut o
majorare.

Astfel, urmdrind cifrele din Anexa nr. 1 se observa ¢i pe tot parcursul perioadei

analizate creantele au avat o evolutic crescitoare. In anul 2019 valoarea acestora era in sumi
de 986,949 lei, in anul 2020 in suma de 1,624,412 lei si in anul 2021 in suma de 3,867,475 lei.
In anul 2022, la finele lunii aprilie, conform balantei de verificare primita, valoarea creantelor
a crescut ajungénd pani la suma de 4,049,443 lei, aceasta fiind repartizati astfel:

- Furnizori debitori — avansuri acordate (trecute la furnizori cu minus):  2.852.589 lei;

- Clienti: 1.155.810 lei;
- Alte creante sociale: 25.319 lei;
- Subventii: 15.725 lei.

Dificultatea incasarii creantelor societitii a dus la imobilizari monetare, care au afectat
echilibrul financiar pe termen scurt al societitii; societatea a depus eforturi pentru
recuperarea acestor sume.

In concluzie, dificultatea incasirii creantelor a reprezentat o problema cu care s-a
confruntat debitoarea.

In ceea ce priveste cuantumul creantelor atasam centralizarea sumelor ce de pasesc un
prag minim de 200 lei:

= DENUMIRE DEBITOR SUMA-lei
1 Apavital SA 3,677.00
2 B.I.N, Biciusci Mihaela-Elena 200.00
3 Bosty-VDM SRL 238.00
4 Centrul $colar de Educatie Incluzivii Constantin Pufan 1,179.00
5 Clarion SRL 200.00
6 Comuna Bunesti Averesti 833.00
7 Comuna Costesti 800.00
8 Comuna Dodesti 475.00
9 Comuna Dumesti 393.00
10 | Comuna Muntenii de Sus 233.00
11 Comuna Rosiesti 2,115.00
12 | Comuna Zapodeni 1,240.00
13 | Concept Infrastrade Logisric SRL 28,703.00
14 | Cooperativa de Consum Oltenesti-Cretesti ~ 4,884.00
15 | Cordial SRL 360.00
16 | Denisa Muntianu SRL 250.00
17 - | Directia de Asistenta Sociald Husgi 298.00
.8 Direc!;ia C{eneralé de Asistentd Social# si Protectia Copilului a 238.00
jud. Vaslui
19 | Elefarm SRI - 200.00
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20 | Eurosan SRL 212.00
21 | Eurotik Trust SRL 450.00
22 | Faster Dinamic Construct SRL 65,734.00
23 | Ferma Avicola Serban SRL 476.00
24 | Filiala Judeteana Vaslui a Asociatiei Nevizitorilor 600.00
25 | Force Divizia 1 de Securitate SRL - 9,641.00
26 | Friotec SRL 200.00
27 | Fundatia Swpurgeon Roménia Filiala Agape Vaslui 400.00
28 | Gold Styl Teh SRL 208.00
29 | Griadinita cu program prelungit nr. 8 262.00
30 | Gradinita de Copii cu program prelungit nr. 10 Husi 685.00
31 | Herghelegia Cisliu 13,493.00
32 | Institutul Regional de Oncologie Iasi 2,461.00
33 | interagroaliment SRL 833.00
34 | Interguard Group SRL 893.00
35 | Judetul Clyj 39,538.00
36 | Lenucor Gastro SRL 298.00
37 | Ludwig Pfeiffer SRL 30,808.00
38 | Mareeloni SRL 200.00
39 | Maridona SRL 200.00
40 | Metal SCM Barlad 320.00
41 | Moldova SA 238.00
42 | Morandi Logistic SRL 455.00
43 | Municipiul Husi 750.00
44 | Muzeul Vasile Parvan 850.00
45 | Regia Autonomi Judeteand de Drumuri si Posuri Constanta 41,910.00
46 | Restaurant Monden SRL 1,211,00
47 | RPG Securiry Center SRL 894.00
48 | Interagro Aliment SRL Bogdanesti Bacau 1,845.00
49 | Scoala Gimanziali Victor Ien Popa Dodesti 1,487.00
50 | Scoala Gimnaziali 1 Tatarani 1,285.00
51 | Scoala Gimnaziald 1 Vutcani 500.00
52 | Scoala Gimnaziald 1 Girceni 264.00
53 | Scoala Miclesti © 1,486.00
54 | Societatea Compex Egergetic Hunedoara 1,352.00
55 | Societatea Complex Energetic Hunedoara-Lonea 47,253.00
56 | Societatea Compex Energetic Hunedoara - Lupeni 52,728.00
57 | Societatea Complex Energetic Hunedoara - vulcan 93,942.00
58 %?;g;t\?tea nationali de Transport Feroviar Cilitori CFR 50,304.00
59 | Spitalul Municipal de Urgenti Elena Beldiman Barlad 240,401.00
60 | Stan Iulian Marius - 200.00
61 | Stasform Consult SRL 3,276,163.00
62 | TEC Telecom SRL 400.00
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63 | Tribunalul Vaslui 714.00

64 | Vabro Retail SRL 666.00

65 | Zooprod SRL 4,262.00 |
TOTAL 4,036,108.00

Astfel, cea mai mare parte din sumele trecute ca si creante, circa 2,8 milioane lei se
referd la avansuri acordate partenerilor cu care exista contracte de colaborare si de la care inca
nu s-au primit facturile aferente devizelor de servicii prestate. O mare parte din creantele de
recuperat se referd la debite curente, care se incaseazi si se utilizeazi la plata datoriilor
curente. Prin urmare, sumele de incasat care pot fi utilizate in vederea desfasuririi planului
sunt estimate la circa goo miilei.
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CAPITOLUL V
REORGANIZAREA SOCIETATII COMERCIALE

“ROMOLD SECURITY” S.R.L. isi propune si realizeze prezentul plan de
reorganizare, prin care se vor acoperi datoriile catre creditori si totodati, si pistreze pe de o
parte specificul activititilor anterioare, iar pe de alti parte si dezvolte activitati noi.

In acest sens s-a analizat situatia societdtii comerciale astfel:

5.1. ACTIVITATEA DE INVENTARIERE A PATRIMONIULUI

In general, scopul efectuiirii unei inventarieri este :
- stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor , datoriilor si capitalurilor
proprii
- stabilirea situatici reale a bunurilor si valorilor detinute cu orice titlu, apar{inand altor
persoane juridice sau fizice
- in vederea intocmirii situatiilor financiare anuale astfel incit sa ofere o imagine fidela a

zitiei financiare si a performantelor societitii.

In cazul de fatd, in ceea ce priveste bunurile mobile si imobile mentiondm cil acestea au fost
Intretinute i conservate de citre administratorul statutar cu costuri minime, acesta efectuand
toate reparatiile in timp util, mentinénd astfel o valoare de piati ridicati a acestora.

Din analiza rezultatelor inventarierii se distinge in primul rdnd o nevoie de lichidizare
a capitalului circulant al debitoarei, ce si asigure o reducere a debitelor fatd de principalii
funizori, plata salariilor restante, asigurarea fondului de rulment in vederea asiguririi
finantarii capitalului circulant.

PREZENTAREA MIJLOACELOR FIXE SI A STOCURILOR SOCIETATII :
Ca rezultat al inventarierii scriptic / faptic vom prezenta in continuare, situatia
bunurilor aflate in patrimoniul societitii comerciale, cu mentiunea cii valoarea de inventar a
acestora diferd de valoarea de piati la momentul actual.

Lista bunuri la 20.04.2022

Nr. DENUMIRE CANT.
crt.
1. | Autoturism Volkswagen Golf VS-01-EUR
2. | Auatoturism Dacia Logan VS-40-EUR
3. | Autoturism Volkswagen Golf VS-39-EUR
TOTAL 3

Valoarea de achizitie a bunurilor sus mentionate este de 63.865,5'5 lei,
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5.2 STABILIREA VALORII DE PIATA A BUNURILOR DIN PATRIMONIU
INAINTE DE DATA INTOCMIRII PREZENTULUI PLAN DE REORGANIZARE:

In cele ce urmeazi sunt prezentate valorile nete ale bunurilor:

- valoare de piati (neti) 51.834 lei
- valoare de vinzare fortati 36.300 lei

Valorificarea activelor conform valorilor de piati estimate ar duce doar la
acoperirea partiald a datoriilor inscrise la masa credala; dar, suma mentionat3 ar putea fi
utilizatd exclusiv pentru plata masi credald in conditiile in care cuantumul cheltuielilor din
activitatea de observatie si de reorganizare ar tinde spre zero si valorificarea patrimoniului s-
ar realiza intr-un interval de timp relativ scurt - lucruri practic tmposibil de realizat.

5.3. ANALIZA ACTIVULUI BILANTIER CORECTAT (CONFORM CORECTII /
PRECONIZARI)

Val. corectata

ACTIV Con‘ﬁliam L PRUE R
Aprilie 2022 (val.piata/
recuperare)

A, Actlye lmoblllzate total

1. Actiuni de’;mute la entltaple afiliate
2. Alte creante imobilizate

B. Active circulante total 4.242.233 950.000
I. Stocuri 16.865 0

I1. Creante total 4.049.443 900.000
ITI. Numerar si echivalent de numerar 175 925 50.000

C. Cheltuieli in avans _ ! M ———
ACTT R L e e AR "11-“293& | 986300
5.4. BILANT DE DESCHIDERE PROCEDURA INSOLVENTA (Reorganizare)

i

Pentru o imagine fideld, completa si corectd a societatii am utilizat informatiile privind
posibilitatile de redresare ale societdtii si le-am concretizat in bilantul de deschidere de
procedura corectat, aga cum este prezentat mai jos.

Activele si datomle acumulate de societatea debitoare la finele lunii aprilie 2022 erau
constituite astfel:

. Aprilie 2022
ELEMENTE PATRIMONIALE Aprilie 2022 carectnt
BILANTUL

Imobiliziri necorporale 0 o
Imohiliziri corporale 51.401 36.300
Imobiliziri financiare 433 0
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 51.834 36.300
STOCURI - TOTAL 10.865 s
CREANTE - TOTAL 4.049.443 900.000
NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR 175.925 50.000
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 4.242.233 950.000
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Cheltuieli in avans ) 0 0
Surme datorate institutiilor de credit si
imprumuturi asimilate 42.340 220r0e0
Datorii comerciale si alte datorii asimilate 218.991 190.929
Alte datorii pe termen scurt 5.534.663 | 4.689.068
ﬁg:éve circulante nete respectiv datorii curente 1,553,761 -4.030.897
TOTAL ACTIVE MINUS DATORII

-1.501.927 -3.994.597
Sume datorate institutiilor de credit si 5 o

| imprumuturi asimilate -

Datorii comerciale si alte datorii asimilate s} (o}
Alte datorii pe termen lung 0 o
DATORII PE TERMEN MEDIU ST LUNG - 5 3
TOTAL
PROVIZIOANE 0 0
Subventii pentru investitii o) 0
Venituri inregistrate in avans 0 )
CAPITAL SI PRIME DE CAPITAL 100.200 100.200
REZERVE DIN REEVALUARE SI ALTE .
REZERVE 20.040 20.040
Alte elemente de capital -1.622.167 -4.114.837
CAPITALURI - TOTAL -1,.501.927 -3.994.597

Deprecierea valorii "capitaluri —- total" se datoreazi corectiilor aplicate
valorilor contabile existente (in principal din recalcularea valorii bunurilor,
estimarea unui procent mai redus de utilizare pentru activele circulante ale
societilii — pe de o parte si corectia datoriilor societitii conform tabelului
creditorilor — pe de alta parte).

5.5. ANALIZA FLUXULUI PRODUCTIV

Fiind vorba de o situa’gie de insolventa, proiectia corectd a fluxurilor de numerar are o
importantd semnificativd in activitatea de reorganizare a debitoarei. Aceastd proiectie are
rolul de a asigura in mod concomitent:

» finantarea activititii curente;

o distribuiri catre creditorii inscrisi la masa credali;

e achitarea datoriilor din timpul procedurii.

in mod similar cu bugetul de venituri si cheltuieli, tabloul fluxurilor de numerar este
analizat distinct pe activititi, surplusul fiind sursa de rambursare a datoriilor inscrise la masa
credald si a celor cumulate in timpul procedurii. Principiul de intocmire a acestei proieciii a
fluxului de numerar porneste de la atingerea capacititii de autofinantare — in conditiile unei
activititi In cregtere si a unui deficit de capital circulant - si stingerea datoriilor istorice.

In privinta intocmirii corecte si echilibrate a fluxului de numerar prlvmd activitatea
curentd, trebuie corelate in mod corect termenele de plats, termenele de incasare, cu ciclul
activititii. In privinia platilor curente, termenele de platd au fost stabilite in ﬁmc‘ge de
prioritati: furnizorii de materiale si utilititi, salariile, bemcnle, in scopul asiguririi
~ continuitatii.

Analiza rezultatelor prevtzwnate se regaseste in cash-flow-urile
urmatoare, defalcate pe cei trei ani de plan:
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5.6. ANALIZA INDICATORILOR ACTUALI

Ratele financiare sunt indicatori utilizati pentru aprecierea performantei si pozitiei
financiare a unei societiti. Cea mai mare parte a acestor indicatori economico-financiari se
calculeazd pe baza informatiilor furnizate de companii in sitvatiile financiare. Utilitatea
acestor indicatori economico-financiari consta atat in evidentierea unui trend, cat mai ales in
posibilitatea ca societatea analizatd si poatd fi comparati cu alte companii active in acelasi
sector. Totodata, existd indicatori financiari care ajutd la predictia unui eventual faliment in
viitor. Indicatorii economico financiari faciliteazi lucrul eu un volum de date ridicat intr-o
maniera organizati. Societatea “ROMOLD SECURITY” S.R.L. a inregistrat urmatoarele
modificari ale valorilor indicatorilor financiari (la finele anilor 2019, 2020, 2021 si la data
dinaintea intocmirii planului, 30.04.2022):

>Analiza situatiei patrlmomulul

In vederea obtinerii unei 1maglm asupra activitatii deqtag;urate analizam situatia
patrimoniului urmirind evolutia in timp a rezultatelor economico-financiare pe baza
principalilor indicatori.

- Lei -

DENUMIREA
INDICATORILOR. 51.12,2019 31.12.2020 31.12.2021 30.04.2022
ACTIVE IMOBILIZATE 31,110 4,128 56,386 51,834
Stocuri 38,780 1,300,232 147,374 16,865
Creante 986,949 1,624,412 3,867,475 4,049,443
Disponibilitati banesti 537,306 438,706 289,420 175,925
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE | 1,563,035 3,372,440 | 4,304,269 | 4,242,233
Cheltuieli in avans o] 0 o 0
TOTAL ACTIV 1,594,145 | 3,376,568 | 4,360,655 | 4,294,067
Capital social 200 100,200 100,200 100,200
Rezerve din reevaluare si alte

0 20,040 20,040 20,040
rezerve :
Alte elemente de capital 177,806 32,607 -719,612 -1,622,167
Capitaluri total 178,006 152,847 -599.372 ~1,501,927
Provizioane pt. riscuri si
cheltuieli © 0_ © g
Subventii ptr. investitii o 0 0 0
CAPITALURI PROPRII 178,006 152,847 -500,372 -1.503,9%7
Datorii pe termen mediu si
- 0 0 o 0 |
TOTAL CAP. PERMANENTE 178,006 152,847 -50NAT70 -1.501,827
Datorii pe termen scurt 1,416,139 3,223,721 4,060,027 5,795,994
Venituri inreg. in avans 0 0 0 0
TOTAL PASIV 1,594,145 | 3,376,568 | 4,360,655 | 4,294,067

» Activul net contabil

Patrimoniul net reflectd activele firmei negrevate de datorii, aratind averea netd a
actionarilor stabilita pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentu] activului
net contabil. Prin urmare, activul net contabil da indicii asupra solvabiliti{ii globale a
intreprinderii si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entitétii economice.
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Indicator 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12,2021 | 30.04.2022
Activ total 1,594,145 | 3,376,568 | 4,360,655 | 4,294,067
Datorii totale 1,416,139 3,223,721 4,960,027 5,795,994
Activ net contabil 178,006 152,847 -599.372 | -1,501,927

‘Dupd cum se poate observa in tabelul de mai sus, elementele de natura activelor au o
traiectorie oscilanti. Astfel, in anul 2019 acestea inregistrau o valoare de 1,594,145 lei, in
anul 2020 o valoare de 3,376,568 lei, in anul 2021 o valoare de 4,360,655 lei si la
30.04.2022 o valoare de 4,294,067 lei. Paralel cu evolutia elementelor de activ s-a modificat
st cuantumul datoriilor societitii, determinind modificarea activului net contabil. Asadar,
pentru activul net contabil s-au obtinut valori negative spre finele pericadei analizate.

In concluzie, valoarea negativi a activului net contabil obtinuta la finele
perioadei analizate indica, teoretic, imposibilitatea societitii de a-si acoperi
toate datoriile pe seama activelor detinute,

Principalele masuri ce se impun pentru cresterea rentabilititii sunt:
- Utilizarea optima a resurselor, intocmirea necesarului de aprovizionare in conditii
avantajoase si de la agenti economici autorizati, corelat cu contractele si comenzile in
derulare; rationalizarea / reducerea cheltuielilor, inclusiv a cclor de salarizare prin stabilirea
unui necesar strict de personal
- Sporirea ratei de rentabilitate comerciald prin cresterea volumului activitdtii,
modificarea structurii activitd{ii in favoarea unora cu profitabilitate mai mare, cresterea
preturilor finale bazat pe 1mbunata’;1rea calitifii
- Identificarea de noi partenerl si contractarea de comenzi care sa a31gure un flux continuu
al activitatii de prestiri servicii in scopul cresterii cifrei de afaceri si a profitului net; oferirea
unor produse si servicii de calitate, care s3 poatd fi percepute de clienti ca atare, care si
raspundi cerintelor si nevoilor acestora si sd le confere siguran{i si confort; miirirea cotei de
piata .
- Optimizarea structurii capltalulul investit, respectiv accelerarea vitezei de rotatie a
capitalului investit, reducerea duratei si costurilor investitilor in curs de executie, cresterea
ponderii tiobilizarilor fixe active, reducerea duratei ciclului de lucru pentru lucrarile in curs
de executie, reducerea nivelului creantelor si a duratei medii de incasare
- Incasare la termen a valorii a serviciilor prestate, opera’gmne ce va asigura obtinerea de
resurse financiare pentru sustinerea activititii economice in continuare, pentru a creste
satisfactia clientilor, pentru a diminua riscul pierderii clientilor reali sau potentiali si pentru
a avea o competitivitate puternica
- O planificare detaliata a activititii societitii cu o flexibilitate care sa permiti adaptarea
permanenti la noile conditii de mediu extern (schimbare de preturi, previziuni in ceea ce
pnveste lucrarile efectuate si serviciile prestate; urmirirea permanenti a evolunei economice
si a schimbérilor din mediul economie, pentru a anticipa nevoile clientilor si pentru a adapta
lucrarile si serviciile fumizate acestor necesititi
- Stabilirea de strategii de calculare lunara a preturilor practicate tinindu-se seama de
situatia economica generatd de cregterea salariilor, a preturilor la combustibil, energie si gaze,
tinand cont si de costul de achizitie a materialelor consumabile; compararea permanenti a
valorilor rezultate cu nivelul preturilor practicate de societitile concurente

Rentabilizarea debitoarei este un scop determinant. Este punctul de plecare al planului
de reorganizare, de a nu mai acumula datorii si a achita masa credald din valorificiri si profit
viitor.

Factorii de succes

“ROMOLD SECURITY” S R.L. este 0 societate cu traditie, cu o importanta zonala
semnificativa, care functionéazi intr-un mediu extrem de schimbitor si activ, cu profunde
influente asupra sa; un aspect in favoarea societitii este faptul ci se pot optimiza structurile
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sale pentru continuarea activitétii si apoi pentru integrarea in circuitul normal de functionare
al agentilor economici.
Pentru redresarea economico ~ financiari a societatii pe baza unor strategii coerente pe
termen lung, societatea isi propune urmatoarele masuri interne:
. A. Asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditatii prin:

- analiza marjelor de profit si a sistemului de preturi
- lichidarea partiald a patrimoniului prin vinzarea de bunuri (doar daca va fi necesar)
- mentinerea sub control al pragului de profitabilitate
- implementarea de actiuni pe termen mediu si lung st monitorizarea rezultatelor
- urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor propuse pentru perioada urmatoare
- controlul asupra cheltuielilor efectuate si recuperarea creantelor

B. Restructurare comercial, marketing, management, financiar contabil, respectiv:
alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de incasare a
creantelor
¥ monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in
prezent
* lnarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate
* promovarea corespunzitoare pe piati a activitiitii societitii
0 promovare intensd a societatii pentru oblinerea celor mai bune rezultate.

*

*

5.7. PIATA

Aga cum se poate observa, cifra de afaceri a societatii a avut o evolutie oscilanti, iar o
parte din clienti nu au reusit sa continue sa plaseze comenzi, criza financiard si puterea de
cumparare redusa facandu-se in continuare resimtita.

Una din solutiile care se vor utiliza pentru remedierea problemelor este realizarea
activitatli de marketing prin departament specializat.

Departamentul de marketing va fi in permanenti deschis la sugestii din partea
clientilor / furnizorilor.

Activitatea se va desfigura pe aceeasi structurd introducandu-se si aspecte noi astfel:
restructurarea portofoliului companiet,
reducerea cheltuielilor
se vor optimiza anumite procese si se va incerca acapararea de parteneri noi,
se va incerca, prin strategii noi, si se adapteze brandul companiei noilor cerinte ale pietii
si se va face o relocare pe piata,
promovarea prin intermediul mass-mediei locale si nationale,
e promovarea online, e-mail marketing, promovare outdoor.,

“ROMOLD SECURITY” S.R.L. este pozitionatd pe o piatd dezvoltati si are marele
avantaj ca “lucreaza“ cu produse de calitate si cu personal calificat, rezultatul final fiind astfel
de foarte buna calitate,

*. » & 9

» CEREREA:

Adancimea portofoliului este redati de variatia de produse/servicii.

Conform specialistilor in domeniu, produsele/serviciile sunt de 5 tipuri:

- Produse/servicii leader care contribuie la realizarea celei mai mari cifre de afaceri

- Produse/servicii de apel cu ajutorul cirora sunt atrasi clienti spre firmi si care contribuie la
promovarea produselor/serviciilor leader

- Produse/servicii de asigurare a viitorului care sunt concepute ca viitoare produse/servicii
leader

- Produse/servicii reglatorii care compenseazi fluctuatiile de vanzare ale produselor/
serviciilor leader

- Produse/servicii tactice care sunt folosite pentru a intra in competitie cu gama concurentilor
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Activitatea societdtii este in general in sfera produselor/serviciilor leader.
> APROVIZIONAREA:
Existd toate premizele ca aprovizionarea si se realizeaze de la diversi furnizori cu care
sd se dezvolte bune relatii comerciale. Tn aceasts directie se vor efectua cateva imbunatitiri.
> CONCURENTA:
Existd o multitudine de clasificiri ale concurentei, ins3 ceea ce ne intereseazi este o
analiza a formelor concurentei ce influenteazi societatea noastri.
Puncte slabe ale concurentei:
- O parte din firmele concurente nu dispun de perbonal calificat;
- Neadaptarea la circulatia rapida a informatiei.
Puncte tari ale concurengel
- In mare parte concurentii au in portofoliu oferte variate si la pre’gun mici — un important
avantaj al acestora - unii clienti alegénd, de exemplu, un pre{ mai mic in detrimentul calititii;
- La o parte din concurenti bugetele pentru investitii, marketing si publicitate sunt relativ
ridicate.
Pentru a contracara aceste probleme propunem urmitoarele:
* sevaurmari constant obtinerea marjei de profit prestabilita; in cazul unei rentabilititi
mai scazute resursele se vor reloca,
e se vor acorda discount-uri pentru plata imediat3
* e vor continua si se vor realiza noi actiuni de promovare a societatii prin reclame si
publicitate: presa, radio, internet

ALTE INFORMATII edificatoare asupra posibilititilor de reusiti a afacerii:
- Nivel de calitate: mediu si superior.
- Agentul economic este proprietarul tuturor activelor declarate.
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5.10. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII DIN PERIOADA DE OBSERVATIE

Deoarece in perioada de observatie s-au inregistrat creante suplimentare acestea vor fi
achitate cu prioritate. Aceste datorii niiscute in timpul procedurii vor fi onorate din fluxurile
generate de activitatea curenti, din lichidititile existente, din valorificiri de stocuri. Totodati,
se vor utiliza sumele existente ca si disponibil si se vor recupera creante - o parte din aceste
sume se vor utiliza pentru plata acestor datorii nfiscute in perioada de observatic.

5.11. PLATA DATORITLOR PRIN LICHIDARE PARTIALA / TOTALA A
ACTIVELOR

Lista bunurilor a fost prezentatii pe larg in cadrul capitolului privind inventarierea.

In conditiile in care Planul de Reorgamzare propus esueaza, o lichidare
totala a activelor societditii (intr-o vanzare fortata) va duce la acoperirea
integrald a creantelor garantate si salariale si la acoperirea creantelor
bugetare intr-un procent de cca. 18% - din vinzarea bunurilor, lichidititi si recuperarea
de creante (dar, trebuie tinut cont de faptul ¢i din valoarea de vanzare Jortata
estimata de incasat se vor achita intai cheltuielile de procedura aferente, doar
diferentia fiind de repartizat pentru creditori). Pentru creantele chirografare nu sunt
preconizate a mai rdméne sume de distribuit.

Estimam ca o eventuala procedura a falimentului s-ar putea finaliza cel mai rapid in
cca. 2 ani si ar exista cheltuieli de procedura, respectiv organizari licitatii, onorarii, paza,
conservare sl administrare etc. pana la finalizarea intregii proceduri (valoarea totala de
vanzare fortata estimata ramasa de distribuit creditorilor reducindu-se corespunzitor).

In functie de oportunitiiile sau conjuncturile favorabile care pot apirea existd
posibilitatea lichidarii tuturor sau doar a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori
in bloc, libere de orice sarcini. Lichidarea bunurilor se va face cu aprobarea Comitetului
Creditorilor / Adunirii Creditorilor.

5.12. DURATA DE EXECUTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.133
ALIN. (3) DIN LEGEA 85/2014 )

Avand in vedere valoarea totald a creantelor inscrise la masa credali, se propune ca
executarea planului de reorganizare sd se finalizeze in 36 LUNI, socotite de la data
confirmérii planului de citre judecatorul sindic in condijiile total nefavorabile ale unui climat
de piatd 1n scadere. Mentionim c¢& administratorul special sub supravegherea
administratorului judiciar va achita datoriile curente aferente activititii desfisurate si va
capitaliza veniturile in vederea achitarii cu prioritate a restantelor, precum si a furnizorilor
fara de care nu-si poate continua activitatea (utilitati, alti furnizori), sporind astfel transele de
venituri destinate achitarii creditorilor ce compun masa credala.

Conform art. 133 alin. 3 din Legea nr. 85/ 2014, executarea planulm de reorganizare se
va intinde pe o perioadd de 3 ani de zile. In situatia in care nu se vor gisi conditii optime si se
va considera necesar se va analiza oportunitatea prelungirii planului pe o durata totala
maxima de 4 ani de la confirmarea initiala.

Aceastd perioada suplimentari va avea un dublu rol: pe de o parte de a acorda timpul
necesar finalizarii unor tranzactii in curs, iar pe de alti parte de a putea beneficia de utilizarea
profitului rezultat din activitatea curentd in vederea distribuirilor,

5.13. CATEGORII DE CREANTE CARE NU SUNT DEFAVORIZATE, IN SENSUL
LEGII (ART.133 ALIN.(4) LI T.A) DIN LEGEA 85/2014).
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Conform propunerii de esalonare a creantelor, categoriile de creanfe care nu sunt
defavorizate sunt:
- categoria creanfelor garantate, care au fost inscrise la masa credali conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100% din creanti.
- categoria creantelor salariale, care au fost inscrise la masa credalid conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100% din creanta.
- categoria creantelor bugetare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100% din creant3.
- categoria creantelor chirografare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor
justiticative. Prin programul de plati propus, creantele chirografare primesc 100% din
creanti.

5.14. TRATAMENTUL CATEGORIILOR DE CREANTE DEFAVORIZATE
(ART.133 ALIN.(4) LIT.B) DIN LEGEA 85/2014 )

Conform propunerii de esalonare a creantelor nu existi categorii de creante
defavorizate.

5.15. DESCARCAREA DE RASPUNDERE (ART.133 ALIN.(4) LIT.C) DIN LEGEA
85/2014)

Societatea comerciala (debitorul) va fi descarcat de raspundere dupa achitarea
creantelor stabilite, in conformitate cu prevederile prezentului plan.

5.16. DESPAGUBIRI OFERITE TITULARILOR DE CREANTE IN CAZ DE
FALIMENT (ART.133 ALIN.(4) LIT.D DIN LEGEA 85/2014 )

Asa cum am prezentat in capitolele anterioare, valoarea estimata vandabila a bunurilor
societatii este:

- valoare de piati (neti) 51.834 lei
- valoare de vanzare fortata 36.300 lei

Pentru reusita obtinerii unui pret avantajos, in caz de faliment, trebuie sa tinem cont
de urmatoarele aspecte:
- valorificarea bunurilor nu se poate face mai repede de un termen de 6 (luni) - necesar
aprobarii de catre creditori a valorilor, conditiilor, strategiilor de vanzare in bloc sau pe active
individuale,
- cheltuielile ocazionate cu aceste operatiuni pot duce la diminuarea considerabila a valorilor
estimate / obtenabile
- piata nu are cerere la aceasta data
Este usor de observat faptul ci falimentul societatii comerciale “ROMOLD SECURITY”
S.R.L. materializat prin scoaterea la vinzare imediati a patrimoniului (vanzare foitata
bunuri, lichidititi si recuperare creante) nu acopera nivelul masei credale totale decat intr-un
procent de aprox.20%, in conditiile in care administratorul judiciar va depune toate
eforturile pentru obtinerea celor mai bune preturi in vederea maximizarii averii societatii
comerciale.
In fapt, daca nu tinem deloc cont de cheltuielile de procedura, in urma unei astfel de
vanzari fortate s-ar putea achita, de principiu, doar creaniele garantate, salariale si bugetare
st partial creantele chirografare, astfel:
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PROCENT
i CARACT. CREANTA Em‘f ' | ESTIMAT
CrY. | NUME/ DENUMIRE | CREANTEI | ACCEPTATA - | gp'aciar 0 | ACOPERIRE
: ACCEPTATE LET e MASA
CREDALA %

I. CREDITORI GARANTATI (art. 159, alin. 1, pet. 3 din Legea nr.85/2014)

1 GARANTATI art.1§(?t ?31111.1 100.000,00 100.006,00 100%
Subtotal: 100.000,00 100.000,00 | 100%
II. CREANTE SALARIALE (art. 161 pct. 3 din Legea nr. 85/2014)

2 | SALARIATI | art.161 pct.3 45.266,25 45.2606,25 100%
Subtotal: 45.266,25 45.266,25 100%
III. CREANTE BUGETARE (art. 161 pct. 5 din Legea ntr. 85/2014)

3 | BUGETARI | art.161 pet.5 4.644.702,00 841.033,75 18%
Subtotal: 4.644.702,00 841.033.75 18%
IV. CREANTE CHIROGRAFARE (art. 161 pct. 8 din Legea nr. 85/2014)

4 | CHIROGRAFARI __I art.161 pct. 8 190.928,84 0,00 0%
Subtotal: _ 190.928,84 0,00 0%
TOTAL GENERAL 4.980.897,09 | 986.300,00 20%
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CAPITOLUL VI
MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA iN APLICARE
A PLANULUI DE REORGANIZARE

6.1. CONDUCEREA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (ART.133 ALIN.(5)
LIT.A) DIN LEGEA 85/2014)

Conducerea activitatii societatii comerciale va fi asigurati de ciitre administratorul
special, in persoana d-nului Mihoei Vasile, cu domiciliul Mun. Vaslui, Str. Republicii, bl.
367, sc. E, et. 3, ap. 6, judet Vaslui, identificat cu CI seria VS, nr. 757634, CNP:
1510401374087, cu avizul permanent al administratorului judiciar in conformitate cu planul
de reorganizare confirmat,

Conform Procesului verbal al Adunarii Creditorilor nr. 718/1252 din data de
12.04.2022 se stabileste remuneratia administratorului judiciar la un onorariu lunar in
cuantum de 98> lei (fara T.V.A.) si onorariu de succes de 2,97% (fara T.V.A.) din
sumele distribuite creditorilor.

6.2. SUSTINEREA FINANCIARA A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.133
ALIN.(5) LIT.B) DIN LEGEA 85/2014)

Resursele financiare pentru sustinerea planului de reorganizare se obtin din activitatea
curentd, din incasari de creante de la debitorii societatii.

Operatiunile pentru obtinerea resurselor financiare necesare sustinerii planului de
reorganizare vor continua pana la achitarea creantelor in cuantumul prevazut de programul
de pliti cuprins in prezentul plan de reorganizare a activititii.

Astfel, pentru gestionarea in mod optim a masei credale formata din creantele
creditorilor care beneficiazd de o canzi de preferintd, precum si cheltuielile stabilite prin
hotararea instantei, vor fi achitate cu prioritate, de indata ce se obtin in contul special sume
din desfasurarea operatiunilor de reorganizare judiciara.

Acest mod de achitare a sumelor datorate va conduce la mentinerea masei credale
existente, tinand cont ca debitorul NU datoreaza alte accesoril, cum ar fi, dar far3 a fi limitate
la dobanzi, majorari de intarziere si penalitati de intarziere pentru plata creantelor. In functie
de cerere si ofertid existd posibilitatea inchirierii tuturor activelor societdtii, cu avizul
administratorului judiciar sau al Comitetului Creditorilor.

SURSE DE FINANTARE

Afacerea este sustinuti din surse proprii. Acestea se concretizeaza in venituri din
activitatea curentd, recuperdri creanie (valorificiri active se vor face doar pe considerente de
oportunitate si in concordan’;a cu cererea $i conditiile pietei).

Se distinge in primul rind o nevoie de lichidizare a capitalului circulant al debitoarei,
ce sd asigure plata restantelor, o reducere a debitelor fatii de principalii furnizori, asigurarea
fondului de rulment in vederea asiguririi finantirii capitalului circulant.

Pentru desfasurarea activitatii curente se ia in considerare si posibilitatea creditirii
societitii de citre asociati, recuperari de creante, precum si obtinerea de orice alte credite.

O alta variantid consideratd ca si posibila este creditarea de ciitre asociati / orice alt
investitor pand la concurenta sumelor stabilite a se achita prin plan, plata tuturor ratelor
stabilite, urmand inchiderea procedurii de insolventd si reinsertia societitii in circuitul
economic normal.

6.3. TRANSMITEREA BUNURILOR DIN AVEREA SOCIETATII COMERCIALE
(ART.133 ALIN.(5) LIT.C) DIN LEGEA 85/2014)
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Transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului ciitre una sau mai
multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior sau ulterior confirmairii prezentului
plan de reorganizare este loviti de nulitate, cu exceptia celor previzute in prezentul plan sau
a celor care se vor efectua cu aprobarea Adunirii Creditorilor / Comitetului Creditorilor.

6.4. FUZIUNEA SAU ABSORBIREA SOCIETATII COMERCIALE (ART.133
ALIN.(5) LIT.D) DIN LEGEA 85/2014)

Nu este cazul, sumele necesare indestularii creditorilor se vor obtine prin activitatea
curenta si incasarea creantelor; daci va fi necesar, se vor face valorificiri de active.

6.5. LICHIDAREA TUTUROR SAU A UNORA DINTRE BUNURILE AVERII
SOCIETATII COMERCIALE, SEPARAT SAU IN BLOC (ART.133 ALIN.(5) LIT.E)
DIN LEGEA 85/2014)
Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii societatii comer ciale, separat sau
in bloc, libere de orice sarcini se va face potrivit disp. art. 154 -158 din Legea nr. 85/ 2014.
Darea in platd va putea fi efectuati doar cu conditia prealabili a acordului scris al
creditorului cu privire la aceastd metoda de stingere a creantei sale.

6.6. LICHIDAREA PARTIALA SAU TOTALA A ACTIVULUI DEBITORULUT
(ART.133 ALIN.(5) LIT.F) DIN LEGEA 85/2014)

Sumele de bani obtinute din vinzarea unor bunuri asupra carora poarti cauze de
preferinta vor fi distribuite creditorilor titulari ai acelor cauze de preferintli, cu respectarea
dispozitiilor art.159 alin. (1} si (2). '

6.7. SITUATIA DOBANZILOR SI PENALITATILOR- LEGEA 85/2014

In situatia in care intra in vigoare o lege speciala care sa prevada acordarea de esalonari
la plata obligatiilor la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale, cu reducerea accesoriilor,
total sau partial, societatea comerciald, prin administrator special, va intocmi documentatia
necesara pentru a se putea incadra in prevederile respectivului act normativ.

6.8. MODIFICAREA SAU STINGEREA CAUZELOR DE PREFERINTA, CU
ACORDAREA OBLIGATORIE, IN BENEFICIUL CREDITORULUI TITULAR A
UNEI GARANTII SAU PROTECTII ECHIVALENTE, IN CONDITIILE
PREVAZUTE LA ART.78 ALIN.(2) LIT.C), PANA LA ACOPERIREA CREANTEI
ACESTORA (ART.133 ALIN.(5) LIT.G) DIN LEGEA 85/2014)

Nu este cazul.

6.9. PRELUNGIREA DATEI SCADENTEI, PRECUM SI MODIFICAREA RATEI
DOBANZII, A PENALITATII SAU A ORICAREI ALTE CLAUZE DIN CUPRINSUL
CONTRACTULUI ORI A CELORLALTE IZVOARE ALE OBLIGATIILOR SALE
(ART.133 ALIN.(5) LIT.H) DIN LEGEA 85/2014)

Am prezentat mai sus (in surse de finantare) modalitatea de esalonare reala a datoriilor
inscrise la masa credala. Mentiondm ci activitatea societatii comerciale se bazeaza pe
contractele incheiate sau care se vor incheia, contracte care se vor mentine si in cazul
falimentului. Pe parcursul derulérii planului nu se caleuleazi si nu se datoreazi creditorilor
dobénzi, penalititi, orice alte accesorii.

6.10. SITUATIA ACTULUI CONSTITUTIV — MODIFICARI (ART.133 ALIN.(5)
- LIT.I) DIN LEGEA 85/2014)

In cazul societitit “ROMOLD SECURITY” S.R.L. se ia in considerare posibilitatea
modificérii actului constitutiv, respectiv medificarea capitalului social, eventuala cooptare a
unor'noi asociati etc.. in functie de oportunititile care pot apirea se vor lua in dlscutle diverse
modalititi de sustinere a activititii societétii prin metodele mentionate mai sus, respectiv:
orice asociat existent poate modifica capitalul social sau poate fi cooptat orice nou asociat in
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vederea obtinerii unei infuzii de capital pentru efectuarea totald / partiald a platii unor
creditori, precum si incheierea de noi acorduri individuale cu ceilalti creditori pentru plata
dlterentel de achitat la alte termene. Modalitatea de obtinere de capital poate s fie si
creditarea societiitii de citre asociati (existenti sau noi cooptati). Totodatd, seiain conmderare
si posibilitatea schimbirii sediului social al societiitii. Toate aceste modificiiri se vor efectua,
cand st daci va fi cazul, en gpmbarca asociatilor.

6.11. SITUATIA TITLURILOR DE VALOARE (ART.133 ALIN.(5) LIT.J) DIN
LEGEA 85/2014)

Nu se emit titluri de valoare (nu este cazul) pentru nici una din cazurile prevazute de
prezenta lege, creantele vor fi indestulate prin distribuirea sumelor obtinute in urma
operatiunilor de reorganizare.

6.12. PLATA OBLIGATIIL.OR BUGETARE (LEGEA 85/2014)
Obligatiile ipotecare si bugetare se vor achita conform creantelor inscrise in tabelul
creditorilor si legii speciale in materie.

6.13. CATEGORII SEPARATE DE CREANTE (LEGEA 85/2014 )
Planul de reorganizare nu prevede o categorie separata de creante, in sensul art. 134
din legea insolventei.

6.14. TRATAMENTUL CREANTELOR (LEGEA 85/2014)
Planul de reorganizare prevede acelasi tratament pentru fiecare creanta din cadrul unei
categorii distincte.

CONCLUZIX

Masurile sunt luate in conformitate cu prevederile art 133 din Lege 85/2014, si se
refera la: i
Redefinirea tuturor departamentelor strategice ale debitoarei pe noi criterii de performanta
st responsabilitate,
Obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizirii planului si sursele de
provenienta a acestora; |

Planul de reorganizare se bazeaza pe cele 3 surse ce sunt la dispozitia companiei:
~ activitatea curenta;
— recuperarea creantelor existente: aga cum rezultd din situatia creantelor societitii si
din termenele de recuperare;
— valorificiri de bunuri, doar daca vor fi necesare.
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CAPITOLUL VII
BUGETUL DE LICHIDARE

7.1. CONSERVAREA PATRIMONIULUTI

Persoancle legal imputernicite sa reprezinte societatea si personalul muncitor au
obligatia conservarii patrimoniului, urmarind sa nu se deterioreze mijloacele fixe si obiectele
de inventar; activitdtile desfagurate vor fi efectuate sub supravegherea administratorului
Judiciar.

7.2. CHELTUIELI PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATII DE REORGANIZARE

Pentru administrarea bunurilor din averea debitorului sunt necesare urmatoarele
cheltuieli: taxele, timbrele postale si orice alte cheltuieli aferente procedurii inclusiv
cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului,
onorariul administratorului judiciar, plata perscanelor angajate, cheltuieli diverse si alte
cheltuieli care se vor stabili prin hotarari ale instantei.
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CAPITOLUL VIII
CONCLUZII

In urma analizirii situatiilor prezentate in capitolele anterioare, putem concluziona ca
inainte de depunerea prezentului Plan de Reorganizare situatia societiitii se prezinti astfel:

A. nivelul activelor — valoarea contabili este de 4.294.06% lei, iar nivelul total al datoriilor
- valoarea contabili este de 5.795.994 lei.

B. programul de plati al creantelor asigurd in perioada de 3 ani acoperirea creantelor inscrise
la masa credala:

- in proportie de 100% a creantelor garantate;

- in proportie de 100% a creantelor salariale;

- In proportie de 100% a creantelor bugetare;

- in proportie de 100% a creantelor chirografare.

C. totalul distribuirilor ce urmeazi a se efectua prin programul de pliti propus prin prezentul
plan sunt in cuantum de 4.980.897,09 lei (100% din masa credaldt totald), valoare
superioara sumelor achitate in ipoteza falimentului, procent estimat de cca. 20%
din masa credald totali.

D. valoarea fortata de vanzare (bunuri, stocuri, creante), estimata la 986.300 lei, coboara
gradul de indestulare a creantelor (in aceastd ipotezd, daci facem total abstractie de
cheltuielile de proceduri, creantele garantate si salariale se achitd in totalitate, cele bugetare
in procent de cca. 18%, iar creantele chirografare nu se achiti).

E. administratorul judiciar este cel care exerciti un control riguros asupra derulirii intregii
proceduri si are obligatia legala de a urmari punerea in practici a planul votat de creditori.

F. planul prezinta si o varianti alternativi neangajatoare, in care se va analiza oportunitatea

prelungirii planului pana la maxim 4 ani de la confirmarea initiala. Aceasti varianti are rolul
de a impdrti eforturile financiare privind sumele ramase de achitat la momentul respectiv.

ADMINISTRATOR JUDICIAR,
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Analiza bazaG

Societatea: ROMOLD SECURITY S.R.L., Mun. Vasiui Jud. Vaslui
Titiut: ANALIZA INDICATORI: 2019, 2020, 2021 si APRILIE 2022
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI 3. P.R.L.
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Societatea: ROMOLD SECURITY S.R.L., Mun. Vaslui Jud, Vaslui
Tithai: ANALIZA INDICATORI: 2019, 2020, 2021 si APRILIE 2022
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE [ASI S.P.R.L.
Moneda/UM.: LE]

ANEXA 5
Analiza grafica

Ponderea elementelor de cheltuieli in total venituri de exploatare

OCheltieh cu maleri prime si maleriale consumabile BANe chelluiel malerale

1 1
I BAle cheltuisli externe {cu energia si apa) aCheluieh privind marlurile

|

1 ®Cheiluiel cu personalul - Total BOAmortizan, provizivane si alte ajustari de valoara

! Wlle chelluieh de exploalare - Tolal OCHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL

Ponderea elementelor de cheltuieli in total cheltuieli de exploatare

1
[ER:=EA Flealiza Fraizol
[ L2550 FA
OCheliuiel cu maleri prime si materiale consumabile QAlte cheltueh materiale
OAle chelweli exteme (cu enargia si apa) QA Chehuigl prvind marfurile

WAmortizarn, provizioane si alle ajustari de valoare

Ponderea cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli de exploatare

S0
2

S 1 589, 1.229%, 1 609,

G,

Fiatbizal

Aliz it ‘

Cheltuieli cu persenatul - Tofal, din care; - Salarii si indemnizali . B Cheduiedi cu aslguratile si prolectia socizks [

ROMOLD SECURITY SRL, Mun. Vaslui, Jud. Vasiui
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Peonderea altor cheltuieli de exploatare in total cheltuieli de exploatare

QaAlte chellmel de exploatare - Total, din ¢are; BChelieh privind presiatile externs

AChelulsh cu alle impozite, laxe si varsaminte asimilale B Chelluiel cu despagublr, denaln si activele cedate

WChelwieli priving dobanzie de refinantare

Ponderea principalelor elemente de activ in total activ

Dimobilizari necorporale Blmobilizan corporale Dimotilizar financiare @ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL SACTIVE CIRCULANTE {S1 ASIMILATEY - TOTAL

R TR LA

RN

AN I RE

Ponderea principalelor elemente active circulante in total active circulante

ola
’ %‘g\n T 2 }%

o £ :

- e ' :
’5"\ e l

' © g g |

P s
fbb'b o\e
) A ge
™ A
4 3 b\
I — —_—
| ' [

f STOCURI-TOTAL

DCREANTE {51 ASIMILATE) - TOTAL

DO MNUMERAR 51 ECHIVALENTE DE NMUMERAR !

ROMOLD SECURITY SRL, Mun. Vasiui, Jud. Vaslui
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Ponderea elementelor de stocuri in total stocuri

Okaterii prime 33

cor

@Froduclia in curs de executie  BProduse finits si marfuri

Dfwansuri pentre cumparari de stocun

Ponderea datoriilor pe termen scurt in total pasiv

——

Foglizat

Tavo20

EER T O] i

OSume datorale Insltilu-liilor de credit si imprumulur asirtilate

OAlle datorik pe termen scurt

BDalovi comerciale st alte dalor asimilate

ODATORII PE TERMEN SCURT - TOTAL

SRR
P0G
B0
S
< (LI
A0O0
PG
00
Tt

Ponderea datoriilor pe termen lung in total pasiv

Pealtral

YRR

OSume datorale insbitulilor de cradit i impramutur asimilate

BAlle datorii pe lemen lung

aDaoni comerciale si alte daloril asimilale

ATATORIPE TERMEN MEDHLE S5t LEING - TOTAL

ROMOLD SECURITY SRL, Mun. Vaslui, Jud. Vaslui
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Rotatia datoriilor totale
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Randamentu activelor si a imobilizarilor corporale
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