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1.Eiemente de sinteza

Identificare parti

Date privind dosarul: Numar dosar 2564/120/2021, aflat pe rolul Tribunalului
Dambovita, SECTIA Il-a CIVIL de CONTENCIOS Administrativ si Flscal

DEBITOR: SC AGRICANTUS SRL , - 1in insolventa, in insolvency, en
procedure collective

Sediul: Romania, Sat Manastirea, Comuna Crevedia, Soseaua Bucuresti-Targoviste
nr. 232 B, Judet Dambovita

Nr. Inregistrare ONRC J15/268/2014, CUI 14703159

Administrator judiciar : Management Reorganizare Lichidare-lasi SPRL

Administrator special: DELETIOGLU DENIZ

1.2. Definitii
Planul de reorganizare (“Planul de reorganizare” sau “Planul”

Planul care indicad perspectivele de redresare Tn raport cu posibilitdtile si
specificul activitafli debitorului, cu mijloacele financiare disponibile gi cu cererea
pietei fa{d de oferta debitorului, incluzand i programul de platd a creanfelor. Prin
programul de platd a creanielor — se inielege graficul de achitare a acestora
meniionat in planul de reorganizare care include cuantumul sumelor pe care
debitorul se obliga sa le piateasca creditorilor, dar nu mai mult decat sumele
datorate conform tabelului definitiv de creanie iar In cazul creditorilor beneficiari ai
unei cauze de preferinid sumele vor putea include si dobénzile gi termenele la care
debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume. Platile sunt detaliate in programul de
plati, anexd la acest plan.

Reglementarea legala

Reglementarea legald care std la baza Tintocmirii prezentului plan de
reorganizare este Legea nr. 85/2074 privind procedurile de prevenire a insolventei i

de insolvenid, prin care se oferd debitorului faid de care s-a deschis procedura
generalda a insolveniei, posibilitatea s&-gi continue activitatea comerciala prin
recrganizarea activitdti pe baza unui plan de reorganizare, care conform
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prevederilor art. 133, alin. {1); ,va indica perspectivele de redresare in raport cu
posibilitdtile si specificul activitafi debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si
cu cererea pietei faid de oferta debitoruiui si va cuprinde masuri concordante cu
ordinea publica (...)".

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a SC
AGRICANTUS SRL - in insolventa, in insolvency, en procedure collective,
conform art. 132 alin. (1} lit. b) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de

prevenire a insolventei si de insclventd, cu modificarile si completarile ulterioare au
fost indeplinite, dupa cum urmeaza:

intentia de reorganizare a activititii societati a fost exprimatd de catre

aceasta cu ocazia deschiderii procedurii insolventei, aceasta depunéand atasat

cererii de deschidere a procedurii insolventei intentia manifestatd de catre
societate, de a-si reorganiza activitatea pe baza unui plan de reorganizare,
aceasta fiind anexata la prezentul plan de reorganizare.

- administratorul judiciar a precizat in cadrul raportului prevazut de art. 97 din
Legea nr. 85/2014, faptul ca activitatea Societatii poate fi reorganizatd pe
baza unui plan rational de activitate;

- tabelul definitiv ai creantelor debitorului a fost publicat in data de 15.05.2023
in BPI 8257/15.05.2023, termen prelungit cu 30 de zile in baza inchelerii de
sedinta din 19.06.2023;

- debitcarea nu a mai fost subiect al procedurii instituite In baza Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insclventei si de insolventa.

- nici societatea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a

fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre infractiunile prevazute de art.

132 alin. (4) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a

insolventei si de insolventa.

1.3. Planul de reorganizare — Autorul planului

Planul de recrganizare al SC AGRICANTUS SRL - in insolventa, in
insolvency, en procedure collectiveeste depus de cafre Debitor prin
Administrator special,alegere care a fost consideratd cea mai viabild avand n
vedere urmatoarele considerente:

- experienta Adminisfraforului Special in cadrul acestui tip de activitate de
peste 20 ani in cadrul acestei societati;

- faptul cd toate prevederile specifice planului de recrganizare, respectiv a
planului de plati au la baza informatii furnizate de Administratorul Special. Toate
prognozele se bazeaza pe realitati atat la nivelul companiei cat si la nivelul pietei.
Astfel, administratorul special cunoasgte cel mai bine realitatile existente pe planul
intern si extern al acesteia, avand o imagine fideld asupra situatiei actuale si asupra



obiectivelor de urmarit Tn perspectiva reorganizarii, fiind Tn masura sa stabileasca
strategia de restructurare a activitdtli debitoarei si negocierea conditiilor de
continuare a activitdtii pe baza unui plan de reorganizare cu creditorii bugetari si
furnizorii importanti ai debitoarei. in temeiul art. 97, alin. (3) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei gi de insolvenia, avand in vedere ca
activitatea debitoarei poate fi redresata pe baza unui plan de reorganizare.

1.4. Scopul planului

Prezentul plan are ca scop reorganizarea judiciard a SC AGRICANTUS SRL
- in insolventa, in insolvency, en procedure collective, socictate aflatd in stare
de insolvenid, care coincide cu scopul Legii nr. 85/2014, proclamat fara echivoc n
art. 2 at legii, si anume ,acoperirea pasivului debitorului, cu acordarea, atunci cénd
este posibil, a gsansei de redresare a activitdfii acestuia”. Societatea prin cererea
inregistrata la Tribunalul Dambovita Sectia [ICivil Contencios Administrativ in data de
05.07.2021 a solicitat deschiderea prucedurii generale a insclventei, Tn dosarul nr.
2564/120/2021, mentiondnd cd doreste redresarea situafiei Tn baza unui plan de
reorganizare, conform prevederilor art. 132 si art. 133 din Legea nr.85/2014.

Planul de reorganizare al SC AGRICANTUS SRL - in insolventa, in
insolvency, en procedure collective are ca scop principal redresarea societatii prin
instituirea unei supravegheri atente din partea creditorilor si a administratorului
judiciar, precum si acoperirea intr-o proporfie cat mai Tnsemnatd a datoriilor
acumulate. Prin prisma datoriilor de acoperit, principalul mijloc de realizare privit din
perspectiva Legii privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, il
constituie tocmai reorganizarea economicd a societdfii debitoare, salvarea si
menfinerea acesteia T circuitul economic si social, cu toate consecintele care
decurg. Aceasta pentru ¢, Tn conceptia legiuitoruiui, este mult mai probabil ca o
afacere functionald sa poata genera resursele necesare acoperirii pasivuiui decat ar
putea sd o facd operatiunea de lichidare a averii unei societati aflate n faliment.
Procedura reorganizérii, prin continuarea activitatii debitorului, implica fie realizarea
unor modificdri de ordin structural n activitatea curentd a societatii aflate In
dificultate, fie implementarea unui sistem de supraveghere strict a activitatii
societatii. Aceastd activitate va trebui pliatd dupa noua strategie, creionatd prin
planul de reorganizare, unde se vor folosi resursele existente si cele care urmeaza a
fi atrase, unde scopul final va fi de a obtine profit care s&-i permitd societétii sa-si
achite datoriile si sa-si desfasoare activitatea. Planul de reorganizare, potrivit
spiritului Legii nr. 85/2014, trebuie sd satisfaca scopul reorganizarii lato sensu, si
anume mentinerea debitoarei in viata comerciald si sociald, cu efectul mentinerii
serviciilor si produselor debitorului pe piata. Totodatd, reorganizarea Tnseamnd
protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor.
Argumentele care pledeazad Tn favoarea acoperini pasivuiui societdtii  prin
reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate cu atat mai muit in actualul context
al inexistentei de bunuri ce ar putea fi valorificate in cadrul procedurii falimentului . Tn
acest context, Incercarea de acoperire a pasivului societatii prin lichidarea bunurilor
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din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de indelungat
generat de specificul bunurilor existenic Th patrimoniul séu, dar si de cererea pentru
acestea, sumele obtinute din valorificarea activelor putandu-se dovedi insuficiente
pentru acoperirea Intr-o manierd satisfacatoare a creantelor existente impotriva
societdti. De asemenea, cheliuielile generate de derularea unei proceduri de
lichidare a activelor societdti, se pot dovedi superioare celor generate de
continuarea activitatii acesteia. Din punct de vedere conceptual, reorganizarea
nseamna trasarea realista a unor obiective ce trebuie atinse Tn orizontul de timp
planificat, sub aspectul angajarii unor noi afaceri, a Tmbunatatirii calitdtii si cantitatii
produselor si serviciilor existente.

Pianul de reorganizare constituie o adevarata strategie de redresare, bazata
pe adoptarea unei politici corespunzitoare de management, marketing,
organizatorice si structurale toate menite sa transforme societatea din una aflata in
dificultate ntr-un competitor viabil generator de plus valoare si beneficii.

Principiile planului

Principiul care std la baza intocmirii planului este exploatarea eficientd a
activitatii desfasurate de societate si recuperarea creantelor neincasate detinute de
aceasta. Profitul rezultat din centinuarea activitatii impreuna cu sumele obtinute din
recuperarea creanfelor neincasate si sumele provenite din vanzarea unor active
daca este cazul, urmeaza sa acopere creantele inscrise |la masa credala. Societatea
debitoare a semnalat existenta starii de insolventa si si-a exprimat intentia de a-si
reorganiza activitatea, considerand ca trebuie sa intervind in vederea redresarii
situatiei. Prin incheierea pronuntatd de judecatorul-sindic fin  dosarul
nr.2564/120/2021aflat pe rolul Tribunalului Dambovita Sectia ll-a Civil Contencios
Administrativ a fost admisa cererea de deschidere a procedurii generale a
insolventei, iar administrator judiciar provizoriu a fost numit MANAGEMENT
REORGANIZARE |IAS] SPRL. Administratorul judiciar a Tntocmit tabelul definitiv al
creantelor debitorului, care a fost publicat in 15.05.2023 in BPI 8257/15.05.2023, Tn
care sunt inscrise creante Tn valoare totala de 25.715.401,12lei, din care creante cu
drept de vot in cuantum de 14.567.994,23 lei. Planul prevede restructurarea si
continuarea activitaji debitorului, iar continutul acestuia respectd cerintele Sectiunii 6
din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
Prin propunerile formulate de debitcare in prezentul plan, se doreste crearea
conform art. 4 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, astfel incat Adunarea creditorilor s& voteze pozitiv planul de reorganizare
si Tn aceste condiijii acesta sa fie confirmat de judecatorul-sindic. Conform
prevederilor art. 139 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa planul urmareste un fratament corect si echitabil pentru
toate categoriile de creditori, respectand urmatoarele conditji:



niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio crean{d care respinge
planul nu primesc mai putin decéat ar fi primit in cazul falimentului

nicio categorie sau nicio creanid apar{indnd uneij categorii nu primeste mai
mult decat valoarea totala a creantei sale;

fn cazul Tn care o categorie defavorizata respinge planul, nicio categoerie de
creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum
rezultd din ierarhia prevazuta la art. 138 alin. (3), nu primeste mai mult decat
ar primi Tn cazul falimentuiui;

planul prevede acelasi traiament peniru fiecare creantd n cadrul unei
categorii distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor
cauze de preferintd, precum si Tn cazul In care detindtorul unei creanie
consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta sa.

ART. 132 (1) Urmatoarele categorii de persoane vor putea propune un plan
de reorganizare:

a) debitorul, cu aprobarea adunérii generale a actionariler/ascciatjlor,
in termen de 30 de zile de la publicarea tabeluiui definitiv de creante, cu
conditia formularii intentiei de reorganizare potrivit art. 67 alin. (1) lit. g), daca
procedura a fost declangata de acesta, si In termenul prevazut de art. 74, in
cazul in care procedura a fost deschisd ca urmare a cereril unuia sau mai
multor creditori;

b) administratorul judiciar, de la data desemnarii sale si pana la
indeplinirea unui termen de 30 de zile de la data publicarii tabelului definitiy
de creante;

¢) unul sau mai mulii creditori, detinand Tmpreuna cel putin 20% din
valoarea totala a creantelor cuprinse in tabelul definitiv de creante, in termen
de 30 de zile de la publicarea acestuia; administratorul judiciar este obligat sa
pund la dispozilia acestora informatiile existente si necesare pentru
redactarea planului. In acest sens, debitorul, prin administrator special, sau
administratorul judiciar, in masura in care acesta din urmd le detine, daca
dreptul de administrare i-a fost ridicat debitorului, au obligatia ca, n termen de
maximum 10 zile de la primirea solicitarii, s8 puna la dispozitia creditorului
actele si informatiile prevazute de art. 67 alin. (1) lit. a), b} si e), actualizate
corespunzator depunerii tabelului definitiv de creante. Se va pune la dispozifia
creditorului si lista tuturor creanielor nascute Tn timpul procedurii, precum si
orice alte documente solicitate, care sunt utile pentru redactarea unui plan de
reorganizare.

Obiectivul principal al planului Ti constituie meniinerea activitatii
societafii si achitarea totald a creantelor, iar reorganizarea operationala si
financiara are Tn vedere achitarea totald a creantelor restante, prezentéand o
situatie de restituire a obligaljilor fatd de creditori, intr-un cuantum net superior



cu cel la care s-ar fi indestulat acestia In cazul in care s-ar fi initiat procedura
de faliment.

Surse de finantare

Resursele financiare pentru sustinerea planului de reorganizare vor fi
obtinute din:
veniturile din activitatea de exploatare,respectiv activitati de vanzare legume
fructe;
venituri din vanzari active imobile si mobile aflate in proprietatea debitorului
identificate in cadrul raportulu de evaluare pus la dispozitie creditorilor si
instantei de judecats;
O alta resursa financiara pentru sustinerea planului de recrganizare consta in
sumele obiinute din recuperarea creantelor neincasate;
Ca surse si masuri alternative de finantare se are in vedere si posibilitatea
aportului de capital de catre asociali sau terfe perscane, colaborarea cu un
partener strategic — fuziune, asociere in participafiune, transmiterea tuturor
sau unora dintre bunurile sale cétre una ori mai multe persoane fizice sau
juridice;

Durata planului

Durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea
acoperirii intr-o c&t mai mare madsurd a pasivului societafii debitoare, se
propune a fi durata maximd prevazutd de prevederile art. 133 alin. 3 din
Legea nr. 85/2014 si anume trei ani de la data confirmarii acestuia de cétre
judecatorul sindic. ,Modificarea planului de reorganizare, inclusiv prelungirea
acestuia se poate face oricand pe parcursul procedurii de reorganizare, fara a
se putea depasi o duratd totald maximd a derularii planului de 4 ani de la
confirmarea initiala.

Modificarea poate fl propusa de catre oricare dintre cei care au vocatia
de a propune un plan, indiferent dacd au propus sau nu planul. Votarea
modificarii de catre adunarea creditorilor se va face cu creantele ramase in
sold, la data votului, Tn aceleasi conditii ca si la votarea planului de
reorganizare. Modificarea planului va trebui sa fie confirmatd de judecdtorul-
sindic.” (art. 139, alin. 5 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa).



Platile se vor realiza in plati trimestriale conform planului de plati atasat
ca Anexa 1 prezentului plan de reorganizare.



2. Aspecte generale
2.1. Necesitatea reorganizarii societatii
2.1.1. Aspecte economice

In plan economic, procedura reorganizérii este un mecanism care
permite debitoarei aflatd intr-c stare precara din punct de vedere financiar sa
se redreseze $i sa-si reia activitatea comerciald. Din acest punct de vedere,
reorganizarea SC AGRICANTUS SRL- in insolventa, in insolvency, en
procedure collectiveinseamna trasarea realistd a unor obiective ce trebuie
atinse in orizontul de timp planificat, Tn interiorul planuiui de reorganizare,
realizarea surplusului necesar pentru acoperirea, conform programului de
platd a creantelor, a pasivului debitoarei. Reorganizarea SC AGRICANTUS
SRL- in insolventa, in insolvency, en procedure collective, va insemna,
in principal, pentru mediul economic:

— mentinerea unui important contribuabil 1a bugetul local si de stat;

- meniinerea si crearea de locuri de munca, in conditile Tn care
economia nationald si globald se confrunta cu o crestere a ratel somajului.
Acest impact social are 0 mare insemnatate avand in vedere faptul ca
societatea functioneaza intr-un cadru rural si foloseste forta de munca locala
instruita la locul de munca, asigurand un venit pentru un numar ridicat de
Tamilii;

— rularea unor sume importante prin conturile deschise la bancile
locale;

— relationarea pe mai departe cu clientii, generare de lichiditati prin
fncasarea acestora,

— continuarea colaborarii comerciale cu furnizorii traditionali, atat cei
de servicii, cat si de produse n interes economic reciproc.

2.1.2. Aspecte sociale

Reorganizarea societati SC AGRICANTUS SRL- in insolventa, in
insolvency, en procedure collectivesi continuarea activitatii specifice isi
manifestd efectele sociale pozitive asupra salariatilor societatii, precum si
asuprapietei muncii locale.

Desfasurarea activitatii in cadrul unui cadru rural, nivelul de activitate al
societatii, folosirea fortei de munca locala reprezinta premise ale favorizari
unui cadru social si ameiorarii pentru un numar ridicat de familii a conditiilor
de trai. Astiel, foarte multi salariati lucreaza de peste 10 ani, instruirea
acestora efectuindu-se la locul de munca. Tipul de activitate, respective
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activitati de maturare a fructelor, impun proceduri ce implica ¢ calificare a
personalului la locul de munca.

2.1.3 Avantajele reorganizarii societatii

Premisele reorganizdrii societatii Principalele premise de la care pleaca
reorganizarea SC AGRICANTUS SRL- in insclventa, in insolvency, en
procedure collectivesunt urmétoarele:

o existenta unui personal calificat, cu experientd in domeniu! de activitate
al Societatii si atasat fata de valorile companiei;
o Existenta unui brand cu o vechime de peste 20 ani;
Existenta unui vad comercial;
o Acoperirea creantelor curente a societatii;

O

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri
menite prin finalitatea lor s& satisfaca interesele tuturor creditorilor, precum si
interesele Debitoarei care Tsi continud activitatea, cu toate consecintele

economice si sociale aferente. Avantaje generale fatd de procedura
falimentului

Insolventa unei societati situeaza creditorii si debitoarea pe pozitii
antagonice, primii urmdrind recuperarea integrald a creanfei impotriva averii
debitorului, iar acesta din urma mentinerea firmei Tn viata comerciala. Daca in
cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor
debiforului, a carui avere este vandutd (lichidatd) Tn Intregime, n cazul
reorganizarii cele doud deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si
activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe
urma maximizari valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute,
realizdndu-si Tn acest fel creantele intr-o proportie superioara fata de ceea ce
s-ar realiza in ipoteza falimentului. Facind o comparatie ntre gradul de
satisfacere a creantelor in cadrul celor doud proceduri, aratam ca in ambele
cazuri existd un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, dar ca Tn
procedura reorganizarii, la lichiditdtile obtinute din eventuala vanzare a
bunurilor din patrimoniul Debitoarei care nu sunt necesare reusitei planului se
adauga profitul rezultat din continuarea activitatii Debitoarei, toate destinate
platii pasivului.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:

— continuarea activitdtii mareste considerabil sansele de reintegrare
economica;
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Societatea detine active ce vor fi lichidate in cadrul procedurii reorganizarii,
singura oportunitate cea a reorganizarii, valorificarea bunurilor in cadrul
acestei etape asigurand o valorificare la o valoare maximala,;

— societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, salarii, impozite, taxe
locale etc), cheltuieli care nu pot fi amortizate decat prin desfasurarea
activitatii de exploatare a patrimoniului de care dispune. Toate aceste
cheltuieli, Tn cazul nefericit al falimentului societdtii, ar urma sa fie platite
prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art. 1569 pct. 1 din Legea nr.
85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), Tmpietdnd asupra
valorii obtinute din vanzare, si diminuénd in mod direct gradul de satisfacere a
creantelor creditorilor. — societatea are potential si detine baza materiala
necesara, know-how-ul necesar pentru ca, o datd cu depdsirea blocajului Tn
care se afld, sé poata sa-si desfasoare activitatea la un grad de ocupare mai
ridicat, mentinand totodata locuri de munca.

In cadrul procedurii reorganizarii se vor acoperi intraga gama de creante,
incepand cu creantele salariale, garantate, bugetare si chirografare aspect ce
este incert in cadrul procedurii falimentului, recuperarea creantelor fiind
posibila in proportie de 100 % numai pentru clientii garantati;

Procedura reorganizarii presupune conservarea bunurilor prin functionara
acestora |a parametrii optimi. Valorificarea bunului imobil prevazut pentru
primul an de functionare va permite o vanzare la valaorea de piata in primul
an de reorganizare, un bun conservat datorita mentinerii parametriior
acestuia, respective o valorificare la o valoare maximal ace va asigura plata in
integralitate a creantelor garantate si 0 buna parte din creantele bugetare;
Procedura reorganziarii poate permite predarea afacerii in cnditi de
functionare catre un investitor aspect ce va permite oferi premisele obtinerii
unui pret net superior conditiilor de lichidare (faliment);

3. Analiza diagnostic

Reorganizarea societatii vizeaza o analiza completa pe urmatoarele segmente:

- resurse umane
- comercial — aprovizionare, vanzari;

- financiar contabil;

3.1. Segment resurse umane — Diagnostic resurse umane
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Diagnosticul resurselor umane vizeaza stabilirea caracteristicilor resurselor
umane disponibile si adecvarii acestora la necesitatiile realizarii obiectivelor firmei.

Obiectivele analizei resurselor umane sunt urmatoarele:

- evaluarea numarului si structurii personalului existent;

- politici de angajare, selectare, promovare folosite;

- fluctuatia numaruiui de personal, cauza predominanta;

- politica de remunerare;

- comunicarea in cadrul societatii.

Diagnosticul managementului vizeaza in esenta analiza calitatii deciziilor
manageriale concomitent cu analiza echipei de conducere cu scopul de a estima

contributia sa la finantarea valorii societatii.

Este universal recunoscuta definirea manageruiui ca fiind acea persoana
care ii face pe ceilalti sa actioneze, respectiv organizeaza componentele societatii,
astfel incat sa se atinga obiectivele strategice, "creaza valoare" mareste valoarea
societatii, evident prin deciziile pe care le ia.

In acest context sarcinile managementului pot fi clasificate astfel:

de a informa;

de a analiza;

de a stabili obiective (cuantificare, ierarhizare);

de a formula politici si strategii;

1]

de a organiza (mijloacele de atingere a obiectivelor, responsabilitatile,
structurile, procedurile);

de a motiva;

de a controla.

Diagnosticul resurselor umane vizeaza stabilirea caracteristicilor resurselor
umane disponibile si adecvarea potentialului uman, cantitativ si calitativ la obiectivele
firmei.
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De asemenea, se va urmari anticiparea unor decizii si costuri antrenate de
evolutia previzibila a potentialului uman sub aspectul angajarii, conducerii, pregatirii
profesicnale si salarizarii.

In conditiile unei concurente active si unui acces tot mai larg a societatilor la
echipamente si tehnologii potentialul uman este considerat un factor tot mai
important de succes prin capacitatea sa de inovatie, de dezvoltare.

In acest context se poate aprecia ca diagnosticul resurselor umane ftrebuie
abordat cu decsebita atentie pentru a se putea selecta tendintele de evolutie,

avantajele si dezavantajele competitive ale firmei, oportunitatile si riscurile care pot
influenta dezvoltarea ulterioara a intreprinderii.

Factorul resurse umane reprezinta coordonata esentiala a dimensiunii si mai
ales a calitatii activitatii, asigurarea intreprinderii cu personalul de specialitate
necesar si folosirea lui eficienta in activitatea operativa si de conducere.

Analiza resurselor umane se poate orienta spre:

1)  analiza dimensiunii si structurii potentialului uman

2) analiza comportamentului personalului

3) analiza productivitatii muncii.

3.1.1 Analiza dimensiunii si structurii potentialului uman

Analizeaza latura cantitativa si calitativa a incadrarii intreprinderilor cu
personalul necesar, dinamica si structura acestuia. La reflectarea cantitativa a
potentialului uman se urmareste:

- numarul total de salariati existenti in evidenta unitatii in baza unui contract

- limita minima si maxima a evolutiei personalului angajat

- daca nivelul actual al personaiului este conform nevoilor si care a fost
evolutia acestuia in ultima perioada de timp

- scaderea numarului de salariati poate fi si rezultanta restrangerii activitatii,
adica traversarea de catre intreprindere a unor dificultati de natura si amploare in
functie de contextul concurential dat. Scaderea numarului de salariati poate fi si o
consecinta favorabila a modificarii raportului de echilibru dintre potentialul uman si

cel material, ca urmare a reinnoirii activelor corporale, a cresterii gradului de
tehnicitate.
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Aceasta analiza cantitativa se face distinct pe cele doua categorii de personal,
operativ si de administratie-conducere,

In afara de analiza cantitativa este importanta si cea calitativa, desemnata
prin gradul de calificare al salariatilor, aceasta constituind o necesitate obiectiva
impusa de cresterea complexitatii activitati economice, cresterea gradului de
tehnicitate, sporirea exigentel consumatorilor, etc.

Investigarea complexa a asigurarii cu resurse umane implica si analiza altor
criterii de

structurare, cum ar fi structura salariatifor in functie de natura contractului de munca
- structura pe sexe ~ in cadrul entitatii peste 80 % din numarul de personal
angajat este de sex masculin avand in vedere structura entitatii si specificul al

entitatii

- structura pe categorii de varsta daca se are in vedere o structura pe varsta
medie intre 30-40 ani, o proportie de peste 80 %;

3.1.2. Analiza comportamentului potentialului uman
Pentru analiza comportamentului resurselor umane se urmareste ulilizarea

timpului de munca disponibil, mcbilitatea personalului, precum si conflictele in
relatiile de munca.

a) folosirea timpului de munca

Este analizata atat sub aspect cantitativ cat si sub aspect calitativ, folosindu-
se pentru evidentierea acestor aspecte indicatori specifici.

Asupra modului de folosire a timpului de munca si analiza acestuia din punct
de vedere cantitativ cat si calitativ pot fi relevate urmatoarele aspecte:

- ponderea mare a personalului productiv, peste 90 % releva o utilizare
intensiva a timpului de munca, respectiv peste 95%;

- ufilizarea din punct de vedere calitativ se rezuma la nivelul, calculul
produtivitatii;

b) diagnosticul mobilitatii personalului

Se face utilizandu-se indicatori specifici circulatiei si fluctuatiei acesteia.
Mobilitatea personalului poate fi determinata de cauze obiective cum sunt
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concedierea pentru cauze economice {so0maj), pensionari, decese, plecari din motive
personale sau miscari care prin natura lor nu sunt dependente de activitatea
normala. Ex. cazul celor plecati din proprie initiativa, fara aprobarea conducerii.

Politica de personal a companiei prevede urmaioarele aspecte:

1. Mentinere unei structuri de management minimal (cu costuri
minimale) avand in vedere experienta actionariatului in activitatile
cheie ale companiei;

2. Orientarea strcturii de personal intr-o pondere de 90 % in posturi
direct productive;

Cu toate ca managementul soietatii are a obiectiv primordial calificarea si
perfectionarea personalului, datorita lipsei de resurse financiare nu se poate asigura
cursuri de perfectionare, experienta in domeniu fiind relevanta.

3.2, DIAGNOSTICUL COMERCIAL

Piata de legume si fructe, unul dintre cele mai importante sectoare ale
economiei mondiale, a reprezentat dintotdeauna un domeniu al paradoxurilor.
Insuficient exploatat, segmentul fructelor si al legumelor, care este evaluat la 50 de
miliarde de euro, cu o productie de 80 de milioane de tone, reprezinta doar 18% din
productia agricola a Uniunii Europene,

Desi alimentatia ecologica este promovata intens, datele furnizate de
Organizatia Mondiala a Sanatatii arata ca, in continuare, consumul de fructe si
legume de la nivel european se afla sub cantitatea recomandata de 400 de grame
de persoana pe zi.

In Romania, lucrurile nu stau mai bine. Productia scazuta, evaziunea fiscala si
lipsa unor norme au transformat in ultimii ani piata de legume-fructe intr-o veritabila
,LCenusareasa” a economiei romanesti, Lipsa reglementarilor a determinat
practicarea unor preturi mari care descurajeaza consumul, iar producatorii romani,
descurajati de avalansa de importuri, au renuntat sa investeasca si sa se uneasca in
asociatii, pentru a crea o piata competenta, la standarde europene. Desi acest
sector se remarca prin forta de munca relativ ieftina, costuri de procesare a materiei
prime reduse ei un potential ridicat pentnu practicarea agriculturii ecologice, lipsa
programelor de promovare a legumelor si fructelor in tari terte si pe piata interna,
precumn si gradul redus de competitivitate a produselor impiedica dezvoitarea acestei
piete.
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Cu toate ca oferta de produse este diversificata, valoarea adaugata a
produselor este mica, mai ales din cauza lipsei cunostintelor de marketing menite sa
asigure atractivitate si siguranta in fata consumatorului, a lipsei mijloacelor tehnice
de sortare, ambalare, etichetare, pastrare si transport a productiei catre piata,
precum si a lipsei unui sistem de planificare a productiei si de articulare a acesteia in
functie de cerintele pietei. In ciuda faptului ca Romania are un potential agricol foarte
mare, fiind a cincea mare piata din Uniunea Europeana din punctul de vedere al
suprafetei arabile, agricultura romaneasca se caracterizeaza printr-o productivitate

redusa, lucru care se reflecta automat si printr-o productie relativ scazuta de legume
si fructe.

Studiul ,Obiceiuri de consum privind legumele si fructele proaspete”, realizat
de MEDNET Marketing Research Center pe un esantion de 1140 de perscane cu
varste cuprinse intre 18 si 70 de ani din mediul urban, arata ca, atunci cand vorbim
despre consumul de fegume si fructe proaspete, acesta este mai frecvent in randul
femeilor, muite dintre acestea consumandule zilnic, comparativ cu barbatii,
Lcarnivori® prin excelenta, care consuma aceste alimente mai rar, de 2-3 ori pe
saptamana. Ca tendinta, in categoria cumparatorilor de fructe si legume proaspete,
cei mai multi provin din randul persoanelor adulte de peste 45 de ani, acestia
nematavand bunici sau parinti la tara care sa le ofere aceste alimente. Tinerii si, in
general, persoanele cu varsta sub 45 ani, care mai au rude {parinti sau bunici) in
mediul rural, reprezinta cea mai mare parte dintre persoanele care au declarat ca
primesc fructe si legume proaspete de la tara. Cand doresc sa cumpere fructe si
legume proaspete, tinerii din mediul urban se indreapta in special catre hipermarket /
supermarket, atrasi de diversitatea produselor si de posibilitatea de a face si alte
cumparaturi. Varstnicii, in special barbatii, avand venituri mai mici, prefera sa
cumpere legumele si fructele de la taranii / agricultorii din piete, putand negocia cu
gi preturi mai mici. Totodata, pentru ca pun mai mult pret pe produsele naturale,
sanatoase si ,cu gust’, ei au mai multa incredere in calitatea fructelor si legumelor
proaspete de de la tarani. Atunci cand doresc sa cumpere fructe sau legume, cei mai
multi dintre oraseni (33,4%) sunt atenti la prospetimea acestora, al doilea criteriu ca
importanta fiind aspectul (20,5%). In acelasi timp, 15,5% sunt foarte atenti la originea
produselor. In acest context, 67,3% dintre participantii la studiu au declarat ca
prefera sa cumpere fructe si legume proaspete autohtone, fara a fi o conditie
esentiala pentru achizitionarea acestora.

Legumele si fructele — cea mai importanta categorie din cosul de
alimente proaspete al romanilor

Fructele sunt alimente importante in alimentatia zilnica, fapt ce reiese si din
studiul celor de la MEDNET Marketing Research Center conform caruia peste
95,0% dintre respondenti consuma fructe proaspete cel putin o data pe saptamana
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(43,4% le consuma in fiecare zi, 40,9% de 2-3 ori pe saptamana si 11,0% o data pe
saptarmana).

Ca tendinta, tinerii din mediul urban consuma fructe proaspete de 2-3 ori pe
saptamana, mai rar decat majoritatea adultilor si varstnicilor, pentru care acestea nu
lipsesc din alimentatia zilnica. Fructele proaspete pe care cei mai multi dintre
respondenti le consuma sunt: merele (88,9%), bananele (85,1%), portocalele
(73,5%), lamaile (63,8%), kiwi (43,1%), grapefruit (37,4%) etc. Pentru a consuma
aceste alimente, cei mai multi dintre locuitorii din mediul urban le cumpara, 94,9%
dintre respondenti mentionand aceasta sursa. Dintre cei care cumpara fructele
proaspete, cei mai multi aleg sa mearga intr-un hipermarket / supermarket (81,3%),
la piata pentru a cumpara de la tarani, agricultori sau alti producatori directi (64,8%)
sau intr-un magazin specializat de legume / fructe {40,1%). Cei norocosi, aproape un
sfert din totalul respondentilor (21,4%), in general persoane de 1845 de ani, primesc
fructe proaspete de la tara (de la familie, rude, prieteni etc.).

Daca ne referim la consumu!l de legume proaspete, acelasi studiu arata ca
peste 95% dintre participantii la acest studiu au declarat, de asemenea, ca cel putin
o data pe saptamana consuma legume proaspete (36,5% le consuma in fiecare zi,
47 6% de 2-3 ori pe saptamana si 11,1% o data pe saptamana). Cu toate acestea,
cei din mediul urban consuma consuma zilnic mai multe fructe decat legume. Asffel,
daca in cazul fructelor proaspete, cele mai multe persoane (43,4%) au declarat ca le
consuma zilnic, legumele proaspete sunt consumate cu o frecventa mai mica,
majoritatea respondentilor (47,6%) declarand ca le consuma doar de 2-3 ori pe
saptamana. Ca si in cazul fructelor, exista aceeasi tendinta a persoanelor maij in
varsta de a consuma cu o mai mare frecventa legume proaspete, majoritatea
incluzandu-le in alimentatia zilnica, pe cand tinerii, de obicei, le consuma de 2-3 ori
pe saptamana. Legumele proaspete pe care cei mai multi dintre respondenti le
consuma sunt: cartofii (85,9%), morcovii {81,7%), ceapa verde (80,0%), salata verde
(73,9%), ceapa uscata (73,6%), rosiile (73,6%), castravetii (71,6%), ridichile (64,2%)
etc. Pentru a consuma aceste alimente, cele mai multe persoane (95,8%)
obisnuiesc, ca si in cazul fructelor proaspete, sa le cumpere. Dintre cei care
cumpara legumele proaspete, majoritatea aleg sa mearga intr-un hipermarket /
supermarket (81,8%), la piata pentru a cumpara de la tarani, agricultori sau alti
producatori directi (66,6%) sau intr-un magazin specializat de legume [ fructe
{40,6%). Ca si in cazul fructelor, aproape un sfert din totalul respondentilor (23,4%),
in general persoane de 18-45 de ani, primesc legume proaspete de la tara {de la
familie, rude, prieteni etc.).

Hipermarketul este cel mai important canal din comertul modern, insa atat
pentru fructe, cat si pentru legume, supermarketurile si discounterii au avut cea mai
importanta dezvoltare. Fructele si legumele reprezinta cel mai important segment
din cosul de alimente proaspete al romanilor, urmate fiind de lactate si de carne. In
magazinele Carrefour, ponderea produselor romanesti in categoria fructe si legume

17



variaza in functie de sezon, astfel incat din primavara pana foamna acestea pot
atinge o cota de 80%, ca iarna sa scada pana la aproximativ 30%

Si in cazul Metro Cash & Carry Romania, in perioada sezonului, legumele si
fructele disponibile prin colaborarea cu producatorii locali ocupa o pondere de 80%
in magazinele retelei.

Dupa cum reiese in cele mai sus mentionate piata de legume fructe este o
piata stabila, ce va permite intotdeuna un vad suficient pentru fiecare jucator variabil
in functie de gama si calitatea produselcr oferite.

3.3. Diagnoziic financiar - contabil

Contabilitatea este un sistem prin care rezultatele unei activitati economice se

cuantifica, centralizeaza iar datele obtinute se comunica celor interesati pentru
cunoasterea si utilizarea lor.

Domeniul contabilitatii este format din 2 mar ramuri- contabilitatea
manageriala si contabilitatea financiara.

Contabilitatea manageriala are ca obiectiv intocmirea unor rapoarte/situatii
pentru persoanele din interioru! societatii comerciale. De exemplu, situatia incasarilor
si platitor curente poate fi ceruta de directorul economic pentru a stabili daca sunt
necesare credite pe termenul scurt. Persoanele din interiorul firmei
care au nevoie de informatii pot specifica forma in care doresc sa primeasca aceste
date, situatiile intocmite in cadrul contabilitati manageriale fiind destinate sa
satisfaca cerintele tuturor utilizatorilor interni.

Contabilitatea financiara are ca scop intocmirea unor situatii necesare unor

persoane din afara societatii comerciale (banci, investitori potentiali, organe fiscale
etc.)

Formatul si continutul situatiilor/rapoartielor din aceasta categorie sunt
standardizate datorita numarului marc de scopuri si utilizatori. Principalele situatii
fianaciare sunt urmatoarele: bilantul, contul de profit si pierderi, situatia fluxurilor
financiare, bugetul de venituri si cheltuieli.

Baza de plecare in analiza financiar-contabila o constituie intelegerea
activitatii pe care 0 desfasoara firma.

3.3.1.Analiza echilibrului financiar pe baza de bilant

Bilantul este o fotografie la un moment dat a investitiilor si finantarii acestora,
realizate de catre o societate comerciala. In bilant investitile reprezinta Activul
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(partea stanga) iar finantarea reprezinta Pasivul (partea dreapta). Orice bilant trebuie
sa refiecte eqgalitatea bilantiera intre:

a) modul de utilizare a unor resurse financiare (fonduri)- concretizat in diverse
componente ale patrimoniului intreprinderii, formand activul bilantului- si

b} sursele din care fondurile au fost obtinute- respectiv furnizorii de capital

care formeaza pasivul kilantului.

In general, pentru mentinerea echilibrului financiar, firma tinde sa-si echilibreze
structura de finantare cu structura investitiilor finantate.

In cadrul analizei echilibrului financiar pe baza bilantului se calculeaza:

situatia neta;

Bilantul simplificat al SC AGRICANTUS SRLprezinta

fondul de rulment (F.R.);

trezoreria neta (T.N.).

nevoia de fond de ruliment (N.F.R.};

urmatoarele valori date

in lei:
Specificatii An 2019 An 2020 An 2021
Total activ: 24.465.279 27.177.464 23.608.334
din care:
Active Imobilizate 10.829.763 9.980.161 9.196.470
Active circulante 13.635.516 17.197.630 14.411.864
din care:
Stocuri 1.330.345 1.898.360 328.987
Creante 11.755.689 14.917.180 13.658.781
Disponib 549.482 381.763 424 096
Active de regularizare
Total PASIV 24.465.279 27.177.464 23.608.334
Din care
Total capifal propriu 9.880.125 8.114.827 -866.593
Din care
Capital social 5.600.000 5.600.000 5.600.000
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Prime si reserve 727.520 727.520 727.520
Rezerve din reevaluare | 4.637.508 4.467.267 4. 467 .267
Alte fonduri
Rezultat reportat -2.979.840 -2.889.147 -6.794 830
Rezultat exercitiu -77.040 -3.762.790 -6.838.527
Capital imprumutat:
-Datorii pe Termen
lung
- Datorii pe | 14.1492.000 20.677.846 24.293.050
termen scurt
Alte elemente 423.053 302.667
Specificatii An 2022
Total activ; 21.938.715
din care:
Active Imobilizate 6.867.634
Active circulante 15.071.081
din care:
Stocuri 181.093
Creante 12.602,384
Disponib 2.287 604
Active de regularizare
Total PASIV 21.938.715
Din care
Total capital propriu -13.633.545
Din care
Capital social 5.600.000
Prime si reserve 727.520
Rezerve din reevaluare | 4.637.508
Alte fonduri
Rezultat reportat
Rezultat exercitiu 978.290

Capital imprumutat:

-Datorii pe Termen
lung
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Datorii
termen scurt

pe

24.464 314

Alte elemente

O analiza statica a cifrelor bilantiere releva urmatoarele aspecte :

- inregistrarea de pierderi cumulate incepand cu anui 2019 ;

- diminuarea parcului de active circulante cumulat cu cresterea datoriilor pe
termen scurt ceea ce indica o situatie de insolventa iminenta incepand cu anul

2019 ce impunea intrarea in insolventa a debitoarei si o reorganizare a
acesteia

- lipsa unel politici de reinvestire, mentinerea parcului de mijloace fixe la aceeasi

valoare, diminuarile fiind datorate de amortizarea legala anuala ;

- capitaluri proprii negative determinate de pierderile exercitiilor — pierderi de
exploatare ;

- politica slaba recuperari creante- ~reante la un volum ridicat corcbrat cu pierderi
inregistrate ;

a) situatia neta

Situatia neta(capitaluri proprii) se calculeaza ca diferenta intre total active si
total datorii.

SN=TA-TD

SN 2019-9.880.125 lei

SN 2020 - 6.114.827 lei

SN 2021 - -866.593 lei

SN 2022 - -13.633.545 lei
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Situatia neta desi prezinta valer pozitive in anul 2019, datorita profiturilor
inregistrate in trecuf, acestea se diminueaza an de an datorita pierderilor
inregistrate incepand cu anul 2019.

b) fondul de rulment net

Se cunoaste faptul ca elementele de activ reprezinta alocari banesti pentru a
se obtine structura de productie necesara desfasurarii activitatii si ca acestea sunt
stucturate in bilant dupa gradul de lichiditate.

In bilant sunt trecute mai intai activele cu pericada cea mai mare de
recuperare: imobilizarile necorporale. Imobilizarile corporale si imobilizarile

financiare. Acestea poarta denumirea de alocari permanente.

Apoi urmeaza activele circulante, care au un grad de lichiditate mai mare si
sunt denumite alocari temporale.

De asemenea in pasivul bilantului elementele sunt structurate dupa gradul de
exigibilitate al acestora. Capitalurile proprii, rezervele, subventiile si provizioanele
reglementate sunt inscrise la inceput fiind denumite si surse permanente. In
continuare in pasivu'l bilantului apar datorile cu scadenta mai mica de un an,
denumite si pasive curente.

Pentru ca aclivitatea unei firme sa se desfasoare corespunzator este necesar

ca sursele permanente sa finanteze nevoile permanente iar nevoile temporale sa fie
acoperite din resursele temporaie.

Fondul de rulment reprezinta excedentul surselor permanente {(capitalul propriu
si imprumuturi pe termen lung) peste activele imobilizate pe termen lung
{necorporale, corporale si financiare), generat de ciclul de finantare a investitiilor.

Asffel in cazul SC AGRICANTUS SRL fondul de ruiment este de:
FRN=capital permanent (Kperm)-active imobilizate (Al)
FRN=active circulante {AC)-datorii pe termen scurt (DTS}
FRN/2019= -513.484 lei
FRN/2020= -3.480.543 lei
FRN/2021= -9.881.186 lei

FRN/2022= -9,393.233 lei
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Valorile subunitare se datoreaza cresterii datoriilor pe seama pierderilor
inregistrate in perioada 2019-2021. Variatia este data de repartizarea datoriilor pe
TS si TL.

Variatia fondului de ruiment este in stricta dependenta cu volumul de activitate
cu politica de creditare, respectiv creditele acordate clientilor si cele primite de la
furnizori.

¢)nevoia de fond de rulment

Diferenta dintre nevoile de finantare ale ciclului de exploatare si datoriile de
exploatare se numeste nevoie de fond de rulment. Altfel spus exprima partea din
capitalul permanent pe care firma trebuie sa o utilizeze, peste acea alocata finantarii
imobilizarilor, pentru a-si asigura o functionare normala.

NFR = FR — disp = Ac - disp — DTS

NFR 2019=- 1.062.966lei
NFR 2020= - 3.862.306lei
NFR 2021= - 10.305.282 lei
NFR 2022= - 11.680.837 lei

Valorile negative sunt in corespondenta cu evolutia fondului de rulment
prezentata anterior. Valorile negative sunt date si de variatii in cadrul activitatii
pe fondul existentei pandemiei.

d)trezoreria neta

Trezoreria neta reflecta desfasurarea unei activitati performante atat pe
termen scurt cat si pe termen lung si reprezinta un excedent de finantare a fondului
de rulment peste nivelul nevoii de fond de rulment.

Cand acest indicator este strict pozitiv se confirma ca exercitiul anterior s-a
incheiat cu profit iar cand este negativ firma se confrunta cu un deficit monetar care
va trebui acoperit in cel mai scurt timp si cu cele mai mici costuri

TN=FR-NFR
FR=fond de rulment

NFR=necesar de fond de rulment
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TN 2019 = 549.482 |ei
TN 2020 = 381.763lei

TN 2021 = 424.096 lei
TN 2022 = 2.287.604 lei

Fondurile pozitive al Trezoreriei nete sunt determinate de imobilizara unei
parti a disponibilitatilor si nu indica performanta afacerii.

2. Durata rotatie stocuri — reprezinta numarul de zile necesar transformarii
stocurilor in creante, respectiv valorificarii acestora.

Viteza rotatie :

- 2019 -19,87 zile
- 2020 -28,36 zile
- 2021 -7,3 zile

- 2022 -16,76 zile

Viteza rotatie stocuri se incadreaza in parametrii optimi, valoare datorata
ponderii reduse a stocurilor.
3. Durata rotatie creante (media incasarilor) — reprezinta numarul de zile
necesar transformarii creantelor in disponibilitati banesti, respectiv

valorificarii acestora.

Viteza rotatie :

- 2019 -1757zile
- 2020 —222 zile
- 2021 -303 zile

- 2022 - 1166 zile

Viteza de rotatie este una foarte slaba, datorata unui volum foarte mare a
creantelor neincasate ceea ce denota o politica foarte slaba la incasarea
creantelor.

firezultatul net

RB 2019 = -77.040 lei

RB 2020 = -3.762.790 lei
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RB 2021 = -6.838.527 lei
RB 2022 = 978.290 lei

Perioada insolventei a avut un impact pozitiv societatea inregistrand dupa trei
ani, in anul 2022 un profit de exploatare, datorat unei mai bune dimensionari a
costurilor

3.Analiza patrimoniala a riscului de faliment
a)rata lichiditatii generale

Ofera informatii despre bunurile la care firma poate sa faca apel penfru a plati
datoriile pe termen scurt

In literatura de specialitate se apreciaza ca acest indicator este bine sa se afle
intre intervalul 1,2-1,8.

Lg=AC/DTS
Lg/2019=96 %
Lg/2020=83 %
Lg/2021=59 %
Lg/2022=62 %
Valorile destul de ridicate se datoreaza valorii ridicate a creantelor, dar care sunt
creante imobilizate. Valoarea indicatorului nu reflecta realitatea, valoarea reala fiind

muflt mai scazuta.

b)rata lichiditatii partiale

Lp 2019 —-87 %

Lp 2020 - 74 %

Lp 2021 — 58 %

1

Lp 2022 — 61 %

Identic, valoarea ridicata este data de valoarea mare a creantelor, aspect ce nu
indica realitatea.
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d)rata lichiditatii imediate

Da posibilitatea de a cuantifica, de a aprecia solvabilitatea pe termen scurt o
firmel, adica capacitatea acesteia de a face fata in momentul scadentei datoriilor pe
termen scurt.

Literatura de specialitate arata ca este destul de dificil a se stabili un nivel
optim al acstui indicator din considerentul ca nivelul trezoreriei unei firme nu poate fi
apreciat decat in functie de platile si incasarile viitoare, iar nivelul acestora este dificil
de apreciat.

- Li2019-4 %
- Li2020-2%
- Li2021-2%

- Li 2022 -9%

Cei doi indicatori se plaseaza la o valoarea aflata in limitele per ramura.

Avand in vedere cele prezentate, pot fi concluzionate urmatoarele
aspecte fata de analiza situatiei economico-financiara a companiei :

- Lipsa unei politici de investitii ;

- Costuri ridicate pe perioada 2019-2021, ce duce la inregistrarea de
pierderi cu impact negativ asupra tuturor indicatorilor ;

- Capitaluri proprii negative datorita pierderilor inregistrate incepand
cu anul 2019 ;

Din cele prezentate anterior, reiese :

- O stare de insolvnta incepand cu anul 2019 ;
- Perioada insolventei are un impact pozitiv ducand la inregistrare de
profit operational pe anul 2022

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o metoda folosita Th mediul de afaceri, pentru a ajuta la
proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra firmei. Ea functioneazi ca o radiografie
a firmei sau a ideii de afaceri si evalueaza Tn acelasi timp factorii de influenta interni
si externi ai unei organizatii, precum si pozitia acesteia pe piatd sau in raport cu
ceilalti competitori cu scopul de a pune n lumind punctele tari si slabe ale unei
companii, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente la un moment dat pe
piata.
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Puncte tari:
- Brand, Imagine;

- vad comercial;
~ asigurare retea proprie distribuire la nivel national;

Punte slabe:

- lipsa unei acoperiri la nivel national;
Amenintari

- concurenta;
Oportunitati

- valorificarea de nise;

- lipsa unei omogenitati a concurentei.
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5. Conducerea activititii debitoarei

Conducerea activitaji debitoarei se va asigura de catre administratorul
special , respectiv DELETIOGLU DENIZsub supravegherea administratorului judiciar
MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI SPRL.

Pe durata deruldrii planului de reorganizare se va mentine onorariul
administratorului judiciar Management Recrganizare Lichidare lasi S.P.R.L. ce a fost
aprobat Tn cadrul sedintei Adunarii creditorilor din data de 30.05.2022, dupa cum
urmeaza:

- Onorariu lunar: 3.500 euro + T.V.A,;

- Onorariu procentual: 4 % + T.V.A. din valorificari active, recuperari creante,
sume distribuite, respectiv 1,5 % + T.V.A. din valorile adjudecate in contul creantei,
sau din sume stinse prin dare in plata.

Masuri concordante cu ordinea publica Planul de reorganizare respecta
legislatia Tn vigoare, administratorul judiciar i cel special avand ca
responsabilititi respectarea tuturor prevederiior legale.

Masuri adecvate pentru punerea in aplicare a planului de reorganizare
Masurile adecvate sunt stabilite conform art. 133 alin. (5) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenite a insolventel si de insolvenid, respectiv prin
prezentul plan de reorganizare debitorul propune in fapt creditorilor sai redresarea
economico-financiard a societaiii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.

Pentru realizarea planului si implicit redresarea societagii, planul de
recrganizare prevede in principal, urmatoarele masuri curente:

- extinderea activitatii prin identificarea de noi clientj;
— controlul costurilor in vederea eficientizarii activitati;

— Incasarea facturilor emise catre clientii societatii pentru asigurarea unui flux de
trezorerie pozitiv i negocierea unor termenele de plata c&t mai convenabile.

A. Pdstrarea, in intregime sau in parte, de catre debitor, a conducerii
activitatii sale, inclusiv dreptul de dispozifie asupra bunurilor din averea
sa, cu supravegherea activitdtii sale de catre administratorul judiciar
desemnat in conditiile legii.

Pe durata implementarii ptanului de reorganizare activitatea societaiji
debitoare va fi condusd de catre administratorul special al debitoarei, sub
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supravegherea administratorului judiciar, fara a se ridica dreptul de
administrare al societatji.

. Obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizérii planuiui si sursele
de provenien{d a acestora, iinantdrile aprobate prin plan urmand s3
beneficieze de prioritate la restituire potrivit prevederilor art. 159 alin. (1) pet. 2
sau, dupa caz, potrivit prevederilor art. 161 pct. 2.

Planul de reorganizare se bazeaza pe veniturile realizate din activitatea
de exploatare, pe Tncasdrile obtinute din recuperarea creantelor neincasate
ale debitorului si prin vanzarea unor active din patrimoniul debitoarei, iar ca
solutii alternative, finantarea activitalii curente sau de investili se poate
realiza din aporturi de capital de catre asociali sau noi asociati ori terte
persoane creditoare, colaborarea cu un partener strategic — fuziune, divizare,
asociere Tn participatiune, in conditile legii, dupd confirmarea planului de
reorganizare.

. Transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului catre
una ori mai multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori
ulterior confirmarii planului.

Pentru asigurarea reusitei planului de reorganizare, prezentul plan de
reorganizare prevede si masuri adecvate care s& asigure societtii resursele
financiare necesare indeplinirii acestuia si Tn special, asigurdrii resurselor
financiare pentru efectuarea distribuirilor asumate prin programul de plati si
finalmente acoperirea intr-o cat mai mare masurd a creantelor creditorilor
societdtii. In acest sens, dintre masurile adecvate reusitei planului, prevazute
de art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, se apreciaza ca raportat la activitatea societalii, perspectivele
evolutiei pietei pe care aceasta Tsi desfasoara activitatea si resursele pe care
societatea le poate genera in intervalul de realizare a planuiui, se impune si
posibilitatea implementarii de masuri precum cele prevazute de lit. C ale art.
133 alin. 6 din lege, si anume, transferul tuturor bunurilor societatii cétre o
persoana juridica constituitd anterior sau ulterior confirmarii planului.. Pentru
realizarea acestui deziderat si pentru asigurarea reusitei planului de
reorganizare al societdfii prin prezentul plan se propun doud masuri
alternative, ambele incadrandu-se Tn prevederile mentionate la litera C a art.
133 alin. 5 din legea nr. 85/2014, si care au ca i consecintd accesul societatii
la o sursd de finantare neremuneratd. Astfel se propune la opliunea societétji,

cu acordul Tn prealabil al Hotaréarii Adunarii Generale a Asociatilor si Tn functie
de conditjiile din piaa;
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D. Fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii, inclusiv cu
respectarea obligatiilor de notificare a operatiunilor de concentrare,
potrivit legislatiel in domeniul concurentei. in cazul divizarii, dispozitiile
art. 2411 alin. (3) din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare, nu se aplica.

Reorganizarea Debitoarei mai poate fi realizatd in cazul in care se
constatd oportunitati gi prin fuziune, cu respectarea conditjiilor prevazute de

Legea nr. 31/1990 privind societaiile comerciale, republicatd, cu modificarile gi
compietarile ulterioare.

E. Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat
ori in bloc, libere de orice sarcini, sau darea Tn plata a acestora cétre
creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acegtia le au fata de
averea debitorului.

Darea tn platd a bunurilor debitorului catre creditorii sai va putea fi
efectuata doar cu conditia prealabila a acordului scris al acestora cu privire la
aceasta modalitate de stingere a creantei lor. Nu este cazul.

F. Lichidarea partiala sau totald a activului debitorului in vederea executarii
planului.

Sumele de bani obtinute dupi vanzarea unor bunuri asupra carora
poartd cauze de preferinta, potrivit prevederilor Codului civil, vor fi
distribuite, obligatoriu, creditorilor titulari ai acelor cauze de preferinta,
cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin. (1) si (2). in vederea asigurarii
resurselor financiare pentru sustinerea planului de
reorganizare,societatea are in plan valorificarea partiala a bunurilor socetatii
ce sa permita accesul la sume ce sa permita continuarea activitatii si
asigurarea fondurilor necesare planului de plati prevazut si atasat prezentului
plan de reorganizare;

G. Prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobanzii, a
penalitdtii sau a oricdrei alte clauze din cuprinsul contractului ori a
celorlalte izvoare ale obligatiilor sale.

Planul de reorganizare propus poate s prevada modificari ale datei
scadentei, ratei dobanzii sau a oricaror clauze contractuale cuprinse in
contractele incheiate de societate sau ale raporturilor juridice in care apare

societatea. Modificarile operate asupra clauzelor contractuale ori In raporturile
juridice Tn care este parte, reprezintd masuri adecvate menite s& contribuie la

reorganizarea debitorului, prin redresarea activita{ii sale. In cazul societétj,
pentru asigurarea reechilibrarii financiare se impun modificari ale clauzelor
contractuale cuprinse Tn cadrul contractelor bancare incheiate de societate ori
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in raporturile juridice ale societstii. Reorganizarea societaili nu poate avea loc
fara o restructurare financiard, bazati n principal pe o reasezare a creditelor
bancare pe termene pe care societatea si activitatea curentd le poate suporta
si 0 reagezare a costurilor generate de acestea.

Modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii.

Conform prevederilor art. 5 pct. 54 din Legea nr. 85/2014 privind
procedura insolventei, planul de reorganizare poate sd prevadd pe langa
restructurarea operationald si financiard a debitorului si restructurarea
corporativd a acestuia prin modificarea structurii capitalului social. Potrivit
dispozitiitor art. 210 coroborate cu prevederile art. 221 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completérile uliericare, societatea cu
raspundere limitata 1si va putea majora capitalul social prin emisiunea de noj
parii sociale sau prin majorarea valorii nominale a partilor sociale emise in
schimbul unor noi aporturi Tn numerar sau in natura, inclusiv prin cooptarea
de noi asociaf.

Emiterea de titluri de valoare de catre debitor sau oricare dintre
persoanele prevazute la lit. D si E, In conditiile prevazute de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile gi completarile ulterioare, si de
LLegea nr. 297/2004, cu modificarile i completérile ulterioare.

Pentru Tnscrierea n plan a unei emisiuni de titluri de valoare este
necesar acordul expres, Tn scris, al creditorului care urmeaza sa primeascd
titlurile de valoare emise, acord ce se da Tnainte de exprimarea votului asupra
planului de reorganizare de catre creditori. Prin exceptie de la prevederile art.
205 alin. (2) din Legea nr. 297/2004, cu modificérile si completarile ulterioare,
operatiunile prevazute de prezenta literd sunt considerate operafjuni
exceptate in sensul art. 205 alin. (1) din Legea nr. 297/2004, cu modificarile si
completarile ultericare.

Nu este cazul.

Prin excepiie de la prevederile lit. |, planul de reorganizare nu poate prevedea
conversia creantelor bugetare Tn titiuri de valoare.

Nu este cazul.

K. Inserarea in actul constitutiv al debitorului - persoana juridica - sau al
perscanelor mentionate la lit. D si E a unor prevederi:

a) de prohibire a emiteril de actiuni fara drept de vot;

b} de determinare, in cazul diferitelor categorii de acijuni ordinare, a unei
distributii corespunzatoare a votului intre aceste categorii;
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c) In cazul categoriilor de actiuni preferentiale cu dividend prioritar fatd de alte
categorii de actiuni, de reglementare satisfacétoare a numirii administratorilor
reprezentand categoriile de actiuni respective Tn ipoteza neonorarii obligatiei
de plata a dividendelor,

Nu este cazul.

Plata creditorilor conform plan dereorganizare si Anexa 1 se va realiza
in urmatorul cuantum:

7. Categorii de creante — conform tabel definitiv din data de 15.05.2023

Categoria 1 — Creante garantate conform art 159 alin 1 pct 3 din Legea
85/2014 cuprinde creante in cuantum de 7.497.755,56 lei;

Categoria 2 — Creante salariale conform art 161 pct 3 din Legea 85/2014
cuprinde creante in cuantum de 137.392 fei;

Categoria 3. - Grupa creantelor bugetare conform art. 161, pct 5 din Legea
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei $i de insclvenia
cuprinde creante Tn sumd totalda de—3.008.654lei din care suma de 1.327.147
lei reprezinta creanta certa, lichida si exigibila cu drept de vot.

Categoria 4 - Grupa creantelor chirografare conform art. 161, pct 8 din Legea
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventd
cuprinde creante in suma fotald de— 15.071.599,56 let din care suma de
5.605.699,67 lei reprezinta creanta certa lichida si exigibila.

8. Programul de platad a creantelor

- Creante curente

In conformitate cu prevederile art 132-133 din Legea
85/2014, debitoarea se angajeaza sa plateasca obligatiile curente tunar
sau frimestrial in functie de termenul de depunere al declaratiilor catre
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetele locale din

valorificari de bunuri specific activitatii curente, din alte activitati sau
valorificari de bunuri in conformitate cu prevederile art. 159 din Legea
85/2014.
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- Planul de plati

Situatia Programului de platd a creantelor debitorului care vor fi
efectuate Tn pericada de reorganizare judiciara este evidentiatd in ,Anexa 1 -
Programul de platd a creantelor debitorului care vor fi efectuate In perioada
de reorganizare judiciard.” Conform dispoziiilor art. 5 alin. 53 din Legea
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, prin
programul de platd a creantelor se intelege graficul de achitare a acestora
mentionat in planul de reorganizare care include cuantumul sumelor pe care
debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor, dar nu mai mulf decat sumele
datorate conform tabelului definitiv de creanie. Acesta cuprinde cuantumul
sumelor datorate creditorilor conform tabelului definitiv de creante pe care
debitorul se obligd sa le plateascé acestora, precum si termenele la care
debitorul urmeaza sé plateasca aceste sume.

in conformitate cu dispozitile art. 140 alin. (7) si 160 din Legea
85/2014 platile catre creditori vor fi realizate dupa urmatoarele reguli:
- platile se vor efectua trimestrial In cuantumul prezentat in programul de
platd a creantelor;
~ Tn aceste conditli, in pericada de 36 de luni de derulare a planului de
reorganizare (respective 12 plati trimestriale), se asigurd recuperarea in
procent de:

- in procent de 100 % a creantelor salariale

- Tn procent de 100% a creantelor bugetare,

- Tn procent de 100% a creanielor garantate,

- in procent de 100 % a creantelor chirografare

Veniturile si cheltuielile sunt prezentate trimestrial Tn Contul de profit si
pierdere previzionat pe perioada celor trel ani ai planului de reorganizare
judiciara. Prima luna a fluxului de numerar si scadentarul de plata a datoriilor
Tn cadrul planului de reorganizare se considerd luna urmatoare sentintei prin
care planul de reorganizare se confirma de catre judecatorul sindic.

Platle se vor efectua frimestrial, pana in ultima zi a iunii specifice
trimestruluiin curs.

9. Analiza creantelor

9.1. Creantele curente
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Creantele curente, respectiv creantele ce apar in cadrul procedurii vor fi
platite in conformitate cu prevederile art. 132-133 din Legea 85/2014, la scadenta
acestora din fondurile disponibile ale societatii.

9.2. Creante garantate

Creantele garantate vor fi platite in integralitate in conformitate cu esalonarea
acestora in cadrul planului de plati atasat prezentului plan de reorganizare.

9.3. Creante salariale

Creantele salariale vor fi platite in integralitate in conformitate cu esalonarea
acestora in cadrul planului de plati atasat prezentului plan de reorganizare.

9.4. Creantele bugetare
9.4.1. Creanta ANAF

ANAF va avea in cadrul planului de plati urmatoarele categorii de
creante:

a) creante garantate in cuantum de 325.402 lei. Se previzioneaza plata in
cuantum de 100 % din cuantumul acestei creante prin planul de piati
atasat.

b) Creante bugetare — in cadrul acestei creante se regasesc urmatoarele
sume:

a. suma de 1.681.507 lei este sub conditie suspensiva si va fi trecuta
ca si plata provizionata in conf cu prev. art 102 alin 8 din Legea
85/2014.

b. suma de 1.319.263 lei reprezinta o creanta certa, lichida si exigibila
ce va fi platita in integralitate conform plan de plati;

c) Creantele curente, respective creantele ce apar in cadrul procedurii vor fi
platite in conformitate cu prevederile art. 132-133 din Legea 85/2014 lunar,
trimestrial, in functie de modul de declarare al acestora, la termenele
prevazute de Codul fiscal;

9.5. Creantele chirografare

Creantele chirografare sunt esalonate a fi platite in integralitate conform
plan de piati.
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10 Categorii de creante defavorizate

Categorii de creante defavorizate n sensul legii care voteaza planui de
reorganizare i tratamentul corect i echitabil aplicat prin planul de
reorganizare acestor categorii de creanie.

Consideratii generale privind tratamentul creantelor defavorizate.

Conform dispozitillor art. 5, alin. 1, pct. 16 din Legea nr.85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventa, categoria de creanie
defavorizate este prezumatd a fi categoria de creanie pentru care planul de
reorganizare prevede cel pufin una dintre urmatoarele modificari pentru
oricare dintre creantele categoriei respective:

— 0 reducere a cuantumului creantei gi/sau a accesoriilor acesteia la
care creditorul este Indreptaiit potrivit prezentei legi;

— o reducere a garantiilor ori reegalonarea platilor in defavoarea creditorului,
fara acordul expres al acestuia.

Potrivit prevederile art. 139, alin. 2 din Legea nr.85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventd, tratament corect si
echitabi! exista atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

- niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creantd care respinge
planul nu primesc mai putin decat ar fi primit in cazul falimentului;

— nicio categorie sau nicio creanid apartindnd unei categorii nu primeste mai
mult decat valoarea totald a creantei sale;

— in cazul in care o categorie defavorizata respinge planul, nicio categorie de
creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum
rezultd din ierarhia prevazuta la art. 138 alin. (3}, nu primeste mai muit decét
ar primi Tn cazul falimentului;

- planul prevede acelasi tratament pentru fiecare crean{d n cadrul unei
categorii distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor
cauze de preferinid, precum si Tn cazul Tn care defindtorul unei creante
consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta sa.

De asemenea, in conformitate cu prevederiie art. 139, alin. 2 din Legea
nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventd,
planul stabileste acelasi tratament pentru fiecare creantd din cadrul unei
categorii distincte, cu exceptia cazului in care detinatorul unei creanie din
categoria respectiva consimte un tratament mai putin favorabil pentru creanta
sa.
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Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin
planul de reorganizare se apreciazd in funciie de urmétoarele elemente de
referin{a:

— Tabelul definitiv al creantelor debitoarei.

Nu exista creante defavorizate in cadrul societatii.
11 Despdagubiri in caz de faliment

Despagubiri ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, n
comparaiie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primitd prin distribuire Tn caz de
faliment.

Conform dispozitillor art. 161, creaniele vor fi platite, in cazul falimentului, n
urmatoarea ordine:

1. taxele, timbrele sau orice alte chelfuieli aferente procedurii instituite prin prezentul
fitlu, inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din
averea debitorului, pentru continuarea aclivitd{ii, precum si pentru plata
remuneratiilor persoanelor angajate potrivit prevederilor art. 57 alin. (2), art. 61, 63 gi
73, sub rezerva celor prevazute ia art. 140 alin. (6);

2. creantele provenind din finantari acordate potrivit art. 87 alin. (4);
3. creaniele izvorate din raporturi de muncé;

4. creantele rezultand din continuarea activitafii debitorului dupd deschiderea
procedurii, cele datorate cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin. (4) si cele
datorate terfiior dobanditori de bund-credintd sau subdobéanditorilor care restituie
averil debitorului bunurile ori contravaloarea acestora potrivit prevederilor art. 120
alin. (2), respectiv ale art. 121 alin. (1);

5. creantele bugetare;

6. creantele reprezentdnd sumele datorate de catre debitor unor ferfi, Th baza unor
obligatii de ntretinere, alocafii pentru minori sau de platéd a unor sume periodice
destinate asigurarii mijloacelor de existentd;,

7. creantele reprezentind sumele stabilite de judecatorul-sindic pentru intretinerea
debitorului si a familiei sale, daca acesta este persoana fizica,;

8. creantele reprezenténd credite bancare, cu cheltuielile si dobénzile aferente, cele
rezultate din livrari de produse, prestari de servicii sau alte lucrari, din chirii,
creantele corespunzatoare art. 123 alin. (11) lit. b), inclusiv obligatiunile;
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9. alte creante chirografare;
10. creantele subordonate, Th urmdtoarea ordine de preferinta:

a) creantele ndscute in patrimoniul terfilor dobanditori de reacredintd ai bunurilor
debitorului In temeiul art. 120 alin. (2), cele cuvenite subdobanditorilor de rea-
credin{a in conditile art. 121 alin. (1), precum si creditele acordate persoanei juridice
debitoare de catre un asociat sau actionar definand cel putin 10% din capitalul
social, respectiv din drepturile de vot in adunarea generald a asociatilor ori, dupa
caz, de cétre un membru al grupului de interes economic;

b) creantele izvorand din acte cu fitlu gratuit.

Conform prevederilor art. 159, alin. (1), ,Fondurile obiinute din vé&nzarea
bunurilor si drepturilor din averea debitorului, grevate, in favoarea creditorului, de
cauze de preferinta, vor fi distribuite in urmatoarea ordine:

1. taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzarii bunurilor respeciive, inclusiv
cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea acestor bunuri, precum si
cheltuielile avansate de creditor in cadrul procedurii de executare siiita, creantele
furnizorilor de utilitdti nascute ulterior deschiderii procedurii, In conditile art. 77,
remuneratiile datorate la data distribuirii persoanelor angajate in interesul comun al
tuturor creditorilor, Tn conditiile art. 57 alin. {2), art. 61 si 63, care se vor suporta pro
rata, in raport cu valoarea tuturor bunurilor din averea debitorului;

2. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinid nascute in timpul
procedurii de insolventa. Aceste creante cuprind capitalul, dobanzile, precum gi alte
accesorii, dupa caz;

3. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinid, cuprinzand tot
capitalul, dobanzile, majorarile si penalitatile de orice fel, inclusiv cheltuielile, precumn
si cele corespunzatoare art. 105 alin. {3) si art. 123 alin. (11} fit. a).

(2) Tn cazul in care sumele realizate din vanzarea acestor bunuri ar fi
insuficiente pentru plata in intregime a respectivelor creante, creditorii vor avea,
pentru diferentd, creante chirografare sau bugetare, dupd caz, care vor veni n
concurs cu cele cuprinse Tn categoria corespunzatoare, potrivit naturii lor, prevazute
la art. 161, si vor fi supuse dispozifiilor art. 80.

Daca dupé plata sumelor prevézute la alin. (1) rezulté o diferenta in plus, aceasta
va fi depusa, prin grija lichidatorului judiciar, Tn contul averii debitorultui.

12. Situatia reorganizare versus faliment
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In situatia reorganizarii societatii sunt prevazute plati conform plan de
reorganizare dupa cum urmeaza:

100 % din creante salariale- 137.392 lei din 137.392 lei inscrisi in cadrul
tabelului definitiv;

100 % din creante garantate — 7.497.755,56 (ei din 7.497.755,56 lei inscrisi
in cadrul tabelului definitiv;

100 % din creante bugetare — 3.008.654{ei din 3.008.654 lei inscrisi in
cadrul tabefului definitiv

100 % din creante chirografare - 15.071,599,56iei din 15.071.599,56 lei
inscrisi in cadrul tabelului definitiv

In situatia falimentului societatii, estimdm ca din vanzarea fortatd a bunurilor
existente n patrimoniul societatii s-ar putea obtine ce! mult 17.000.000 lei, din care
s-ar putea efectua dupa cum urmeaza:

Cheltuieli de conservare si administrare a bunurilor, utilitati, remuneratii
datorate persoanelor angajate in interesul comun a! tuturor creditorilor,
orice alte cheltuieli aferente procedurii, despagubiri pentru neducerea la
indeplinire a contractelor T derulare, penalitdti contractuale, prejudicii din
dosarele penale s.a.: cca. 3.000.000 lei;

100 % din creantele garantate, respectiv7.497.755,56 lei;

100 % din creante salariale, respectiv 137.392 lei,

100 % din creante bugetare, respectiv 3.008.654 lei ;

88,87 % din creante chirografare fata de 100 % in reorganizare, respeciiv
5.037.565,57 lei fata de 5.668.465,81 lei in reorganizare;

La stabilirea strategiei in caz de faliment s-au avut in vedere urmatoarele

premise:

— activitatea curentd este intrerupts, fiind Tn situatia de a nu mai Tnregistra
venituri;

— in situatia falimentului trebuie sa se aibd in vedere si costurile legate de
conservarea, administrarea patrimoniului debitoarei, expunerea pe piaid a
bunurilor ce urmeaza a fi valorificate si cele legate de retributia persoanelor
angrenate in procedura inscolventei, cheltuieli ce urmeaza a diminua in mod
corespunzator valoarea distribuirifor care urmeazd a fi efectuate in ipoteza
falimentului;

Evaluarea bunurilor mobile si immobile a societatii a fost luata in calcul
pentru vanzarea acestora ca un ansamblu functional si nu ca bunuri de
sine statatoare. Astfel, o valorificare bucata cu bucata ar implica o
reducere drastica a valorii si respectiv incalcarea principiului maximizarii
valorii specificat in Legea 85/2014, respective achitarte partiala a
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creditorilor. Valorificarea acestora in perioada reorganizarii presupune o

pericada optima de expunere in piata, un marketing adecvat al prezentarii
si respctiv un randament ridicat al valorificarii.

13. Efectele confirmarii planului

Efectele confirmarii planului sunt cele prevazute la art. 140 si art. 141
din Legea nr. 85/2014:

— Activitatea debitorului este reorganizatd 'n mod corespunzator; creantele si
drepturile creditorilor, precum si ale celorlalte parti interesate sunt modificate
astfel cum este prevazut n plan. In cazul intrarii in faliment se va reveni la
situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor creantelor Tmpotriva debitorului
prevazut la arf. 112, alin. (1), scazandu-se sumele achitate.

- In timpul planului de reorganizare. In urma confirmdrii planului, societatea
debitoare Tsi va conduce aciivitatea sub supravegherea administratorului
judiciar si In conformitate cu planul confirmat (art. 141, alin. (1) din Legea nr.
85/2014);

- Regula business as usual s& aplicd in limite similare cu cele aplicabile
continudrii activitatii debitorului in perioada de observatie. Astiel, activitatile
curente reprezinta, in intelesul dispozitiilor art. 5, pct. 2 din Legea nr. 85/2014,
activitdii de productie, comert sau prestari de servicii si operatiuni financiare,
propuse a fi efectuate de debitor in perioada de observatie i Tn perioada de
reorganizare, in cursul normal al activitatii sale, cum ar fi:

a) continuarea activitatilor contractate gi incheierea de noi contracte,
conform obiectului de activitate;

b) efectuarea operatiunilor de incasari gi plati aferente acestora;

¢) asigurarea finantdrii capitalului de lucru Tn limite curente.

— Activitatea debitorului va fi condusa de administratorul special si sub
supravegherea administratoruiui judiciar, asa cum a fost mentionat anterior, si
potrivit cefor stabilite prin plan si in conformitate cu dispozitile art. 133, alin.
(6) lit. A din Legea nr. 85/2014, pana cand judecatoruisindic va dispune, fie
incheilerea procedurii insolventei si luarea tuturor masurilor pentru reinsertia
debitorului in activitatea comerciala, fie incetarea reorganizarii si trecerea la
faliment In conditiile art. 145 si urmatoarele din Lege (art. 141, alin. (1) din
Legea nr. 85/2014),

-+ Debitorul va fi obligat s& indeplineasca, fara intarziere, schimbarile de
structura prevazute in plan (art. 141, alin. (3) din Legea nr. 85/2014);
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— In cazul intrarii in faliment ca urmare a esudrii planului, se va reveni la
situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor creanietor impotriva debitoruiui
prevazut la art. 112, alin. (1), scdzandu-se sumele achitate.

— Conform art. 181, alin. (2) din Legea nr. 85/2014, la data confirmdarii unui
plan de reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea
obligatiilor pe care le avea Tnainte de confirmarea planuiui si cea prevazuta in
plan pe parcursul procedurii reorganizarii judiciare, Tnsa In cazul trecerii la
faliment, vor fi aplicabile prevederile art. 140, alin. {1} din Legea nr. 85/2014.

— Facem precizarea insd ca toate obligatile pe care debitoarea le avea
fnaintea confirmarii planului vor fi achitate integral, astfel cd nu este cazul a fi
descarcat de vreo diferenta.

14. Descircarea de obligatii si de raspundere

In conformitate cu prevederile art. 181 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, la
data confirmarii planului de reorganizare, Debitoarea este descarcatd de
diferenfa dintre valoarea obligatiilor pe care le avea Tnainte de confirmarea
planului si cea prevazutd In plan. De asemenea, de la data inchiderii
procedurii de reorganizare, Debitoarea va fi descarcata de orice raspundere
in sensul dispozitilor art. 133 al. 4 lit. c) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insclventei si de insolventa.

15. Categoriile de creante care voteaza planul de reorganizare

Categoriile de creante care vor vota planul de reorganizare al
debitoarei potrivit dispozitiilor art. 138, alin. (3) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insclventei si de insolventd sunt urmatoarele:

Categoria 1 — Creante salariale conform art 161 pct 3 din Legea 85/2014
cuprinde creante in cuantum de 137.392 lei cu drept de vot;

Categoria 2 — Creante garantate conform art 159 alin 1 din Legea 85/2014
cuprinde creante in cuantum de 7.497.755,56 let cu drept de vot;

Categoria 3. Grupa creanfelor bugetare conform art. 161, pct 5 din Legea
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenfei si de insolventa
cuprinde creante in suma totald de~ 1.327.147 leicu drept de vot;.

Categoria 4 - Grupa creantelor chirografare conform art. 161, pct 8 din Legea
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvenid
cuprinde creante in sum3 totald de— 5.605.699,67 leicu drept de vot.

16. Controlut aplicarii planului
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Conform prevederilor Sectiunii a 6-a din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, aplicarea planului de
reorganizare de catre societatea SC AGRICANTUS SRLeste supravegheats
de 3 entitdli independente, care colaboreazg pentru punerea in practici a
prevederilor din cuprinsu! acestuia:

- judecétorul-sindic;
-~ creditorii;
- administratorul judiciar.

Judecatorul-sindic, conform prevederilor Legii privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, are atributii strict jurisdictionale,
acestea fiind limitate la controlul judecatoresc al activitatii administratorului
judiciar si la procesele si cererile de naturd judiciara aferente procedurii
insolventei.

in teza finald a alin. (2) a! art. 45 din Legea nr. 85/2014 se
mentioneaza Tn mod expres cd ,deciziile manageriale ale administratorului
judiciar, lichidatorului judiciar sau debitorului pot fi controlate sub aspectul
oportunitatii de catre creditori, prin organele acestora”, lasandu-se astfel in
sarcina judecatorului-sindic doar controlul legalitdti masurilor luate n
desfasurarea activitatii societatii.

Creditorii sunt principalii beneficiari - farad a exclude avantajul societatii
aflata in reorganizare de a raméne un comerciant activ - in favoarea cérora se
deruleaza fintreaga procedurd. Interesul evident al acestora pentru
indeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezinta un
suport practic pentru activitatea administratorului judiciar si @ administratorului
special, intrucat din coroborarea opiniilor divergente ale crediforilor se pot
contura cu o mai mare claritate modalitdtile de interventie, in vederea
corectdrii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a planuliui.

Legea nr. 85/2014 confera creditorilor, prin organeie lor reprezentative
{(comitetul creditoritor si adunarea creditorilor), posibilitatea de a controla
periodic modul de desfésurare a activitdtii societatii dupa aprobarea planuiui
de reorganizare:

— comitetul creditorilor primeste trimestrial rapoarte asupra situatiei financiare
a averii societati;

— comitetul creditorilor avizeaza situatia cheltuielilor efectuate pentru bunul
mers al activitatii;

— comitetul creditorilor va putea convoca Adunarea Generala a Creditorilor
dupa prezentarea rapoartelor anterior amintite peniru a prezenta acesteia
masurile luate de societate si/sau administratorul judiciar;

— comitetul creditorilor va putea, motivat, sa propuna si alte masuri.
Administratorul judiciar este entitatea care exercitd in mod nemijlocit controlul
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activitétiSC AGRICANTUS SRL directd cu latura palpabild a activitatii
acesteia, exercitdnd un control riguros asupra deruldrii intregii proceduri,
supraveghind din punct de vedere financiar societatea si avand posibilitatea i
obligatia legald de a interveni acolo unde constatd ca, din varii motive, s-a
deviat de la punerea In practicé a planului votat de creditori.

Pentru monitorizarea activitdtii societatii in conformitate cu mésurile
dispuse prin planul de reorganizare societatea va comunica de indatd
administratorului judiciar pe Tinireaga perioadd de derulare a planului
urmatoarele informatii si documente:

— proiectele de contract ce urmeaza a fi angajate de societate, Tn vederea
verificarii si validarii continutului acestora de cétre administratoul judiciar;

— raportari privind modul de indeplinire a contractelor financiare, comerciale,
tehnice si de orice alta naturd, in derulare;

- situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecatd sau in fazad de
executare i rezultatele obtinute ca urmare a derularii acestor proceduri;

— orice document cu caracter juridic sosit la sediul societatii, In vederea luarii
masurilor procedurale ce se impun;

— modificarile intervenite in structura internd a societatii a caror realizare este
conditionatd de avizul favorabil expres al administratorului judiciar;

- prezentarea situatiei de personal si a oricaror neintetegeri dintre patronat si
salariafi rezultate din executarea contractelor de munca;

— situatia abaterilor disciplinare si a sanctiunitor propuse de angajator n
cadrul procedurii de cercetare discipiinara, angajatorul neputand dispune
sanctiuni de desfacere disciplinara a contractelor individuale de munca fara
informarea in prealabil a administratoruiui judiciar;

— eventualele propuneri de concediere individuala sau colectivd a
personalului, masuri ce vor putea fi puse Tn aplicare numai dupa aprobarea lor
de cétre administratorul judiciar;

— balantele lunare;

— regisfrul jurnal;

- registrul de incasari si plati (casa, banca);

- situatia analitica a conturilor de patrimoniu (clasa 2, clasa 3);

— situatia analitica a partenerilor (clasa 4);

— declaratiile fiscale, dupa depunere, Insotite de recipisa de consemnare; —
rapoarte privind serviciile prestate.

Controlul efectiv al aplicarii planului se face de catre administratorul
judiciar prin:

— supravegherea tuturor actelor (inclusiv cele de dispozilie), operafiunilor si
platilor efectuate de societate, care vor fi cuprinse ntr-un registru special;

— trimiterea de informari $i rapoarte periodice din partea societtii catre
administratorul judiciar;
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— Ttocmirea si prezentarea lunard de catre conducerea societitii a
previziunilor de tncasari si plati pe doua iuni Tnainte;

— primirea de la societate a rapoartelor financiare trimestriale si a situatiei
cheltuielilor efectuate pentru bunul mers al activitétii, care vor fi prezentate de
catre administratorul judiciar in conformitate cu art. 144, alin. (2) din Legea nr.
85/2014 comitetului creditorilor;

— sesizarea judecatorului sindic sau a creditorilor cu orice problema care ar
necesita o solutionare din partea acestora.

Prin instituirea unui control exigent din partea celor trej factori -
judecatorul-sindic, creditorii, administratoru! judiciar - se realizeazd practic un
sistem eficient de preintAmpinare, detectare si corectare a oricaror abateri de
la planul de reorganizare confirmat si aprobat, care ar putea interveni pe
durata derularii activitatii SC AGRICANTUS SRL Tn procedura reorganizarii
judiciare.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea
permanentd a deruldrii acestuia, de catre factorii mentionati mai sus,
constituie o garantie solida a realizérii obiectivelor pe care si le propune,
respectiv plata pasivului, redresarea activitati comercial - economice si
reinsertia in circuitul economic a SC AGRICANTUS SRL.

17. Concluzii

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizdrii sunt masuri

menite prin finalitatea lor sa satisfaca interesele tuturor creditorilor {garantati,
bugetari st chirografari), precum gi interesele debitoarei care Tgi continua
activitatea, cu toate consecintele economice si sociale aferente.
Insolventa unei societafi situeazé debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice,
primii urmérind recuperarea integrald a creantel impotriva averii debitorului,
iar acesta din urma mentinerea societatii in viatd comerciala. Daca in cazul
falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor
debitorului, a carui avere este vandutd (lichidatd) in intregime, n cazul
reorganizarii cele doud deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si
activitatea, cu consecinia cregterii sale economice, iar creditorit profita de pe
urma maximizarii valorii averii gi a lichiditdtilor suplimentare obiinute,
realizandu-si in acest fel creaniele intr-o proportie superioara decat ceea ce
s-ar realiza n ipoteza falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul
celor doua proceduri, se mentioneaza cd n cazul falimentului nu existd un
patrimoniu vandabit destinat platii pasivului, dar ¢ Tn procedura reorganizarii

se adaugd profitul substantial rezultat din continuarea activitétii debitoarei,
toate destinate platii pasivului.

Procesul de reorganizare comporta gi alte avantaje:
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— continuarea activitaii cregte considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor
unei societati ,active”, faid de situatia valorificarii patrimoniului unei societati
«noarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradérii
inevitabile pana la momentul tnstrainarii);

-+ continuarea activitiii maregte considerabil sansele ca activul societatji sa
fie v@ndut ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in
eventualitatea nedoritad a deschiderii procedurii de faliment;

— societatea are costuri fixe (ufilitdli, salarii, paza, asigurdri bunuri din
patrimoniu, impozite, taxe locale etc.} semnificative, cheltuieli care nu pot fi
amortizate decat prin continuarea activitafii de baza, cheltuieli care in situatia
nedoritd a falimentulul societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea
bunurilor vandute, conform art. 158 alin. (1) pct. 1 din Legea nr, 85/2014 (ca si
cheltuieli de conservare gi administrare), afectdnd valoarea obfinutd din
vanzarea patrimoniului $i diminudnd Tn mod direct gradul de satisfacere a
creantelor creditorilor;

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente,
tindnd cont de necesitatea menfinerii In circuitul economic a unei societati
care are atat un impact economic cat si social.

Societatea s-a constituit in anul 2002 ,fiind multi ani cea mai mare
societate in acest domeniu, cunoscuta si respectata atat pe plan local cat si
in intreaga lume. Din anul 2002 pana in anul 2012 , societatea detinea
puncte de lucru pe tot teritoriul Romaniei si isi desfasura activitatea
logistica in trei depozite in Portul Constanta,avand 150 de angajati . In anul
2012 , la societatea noastra a avut loc o perchezitie instrumentata de
D.1.I.C.O.T. Constanta. In anu! 2013 s-a efectuat un raport de expertiza
contabila judiciara , in urma careia a rezuitat faptul ca societatea noastra a
actionat conform legii , fara a se constata vreun prejudiciu . Dupa aceasta
expertiza , dosarul a fost transferat catre Parchetul de pe langa Curtea de
Apel Bucuresti si trimis spre judecare la Tribunaiul lifov sub nr
.1138/113/2017. In anul 2020 s-a mai efectuat o expertiza contabila
judiciara iar rezultatul a fost : SC AGRICANTUS SRL , a actionat conform
legii , nu a adus niciun prejudiciu statului roman . intre timp, pentru a da
ragaz organelor de cercetare judecatoresti sa inteleaga acest
dosar,societatea noastra a esalonat [a A.N.A.F sumele care reprezinta asa
zisul prejudiciu , achitand chiar o mare parte din el, suma pe care o vom
recupera impreuna cu penalitatile si dobanzile aferente , adaugand si
daune morale si materiale pentru prejudiciul adus societatii noastre in toti
acesti 13 ani .

tn anul 2021 , Parchetul de pe langa Tribunalul Dambovita , a emis o
ordonanta de sechestru pentru un Dosar 317/P/2015 |, fara a se tine cont
de faptul ca ANAF | singura institutie indreptatita sa calcuieze un prejudiciu
, a constata , in urma Rapoartelor de Inspectie Fiscala , ca societatea nu a
incalcat nicio lege. Ca urmare a acestor dosare si mai ales al celui din anul
2015despre care am fost informati in anul 2021 , fara sa avem dreptul sa
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ne aparam , partenerii nostri externi au incetat raporturile comerciale cu SC
AGRICANTUS SRL si nu pentru ca nu ar avea incredere in noi ¢i pentru
faptul ca durata acestor dosare este de peste 10 ani , faptul ca nu ni s-a
oferit dreptul sa ne aparam in faza de urmarire penala , dar au ramas
relatiite de prietenie si de sustinere morala cu partenerii din intreaga lume ,
fiind dispusi sa reinceapa colaborarea cu SC AGRICANTUS SRL .

Prin reorganizarea pe care o dorim, societatea poate sa-si desfasoare
activitatea in continuare, achitandu-si si datoriile restante acumulate in
timp si cele curente , atat din activitatea curenta , cat si din recuperarea
sumelor achitate catre stat , inclusiv dobanzile si daunele morale si
materiale aferente , ca urmare a solutionarii Dosarului Penal 643/93/2019
mai ales ca in Dosarul Penal nr.317/P/2015 s-a emis Ordonanta in care s-
a dispus clasarea cauzei deoarece s-a constatat faptul ca SC
AGRICANTUS SRL a respectat dispozitiile legale .

S.C. AGRICANTUS SRL nu este doar o societate comerciala , nu
este doar o marca , este mai mult decat un brand deoarece detine mai
muite carcteristici decat un brand : reputatie,incredere si recunoastere in
randul partenerilor dar mai ales onoare .

Administratror Special

DELETIOGLU DENIZ
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TRIBUNALUL DAMBOVITA
SECTIA ll-a CIVIL - CONTENCIOS ADMINISTRATIV

Dosar 2564/120/2021
ANEXA 2 ANEXA 2
Reorganizare versus faliment
SC AGRICANTUS SRL -in insolventa, in insolvency, en procedure collective
; Creanta
Nr. Creaslitor : D?te solicitata Creanta Categ Distribuire Distribuire in caz de
Crt identificare in caz de
Denumire creditor Suma acceptata in plan [creanta reorganiz in caz de faliment Observ.
Suma %
CREANTE GARANTATE
1 |BANCA TRANSILVANIA 7.172.353,56 7.172.353,56|art.159 alin 1,pq 7.172.353,56| 5.737.882,85 80
2 |DIRECTIA GENERALA A FINANTELOR
PUBLICE PLOIESTI-A.J.F. DAMBOVITA 325.402 325.402{art.159 alin 1p 325.402 260.321,60 80
TOTAL 7.497.755,56 7.497.755,56 7.497.755,56  5.998.204,45 80
CREANTE SALARIALE
3 Salariati | 137.392,00] 137.392,00(art. 161 pct3 | 137.392,00] 137.392,00]  100]
TOTAL | 137.392,00 | 137.392,00 | | _137.392,00 | 137.392.,00 | 100]
CREANTE BUGETARE
4 |DIRECTIA GENERALA A FINANTELOR
PUBLICE PLOIESTI-A.J.F. DAMBOVITA 1.319.263 1.319.263|art 161 pct 5 1.319.263 791.558 60
5 |Directia Generala a finantelor Publice
Ploiesti A.J.F.P.Dambovita 1.681.507 1.681.507|art 161 pct 5 1.681.507 1.008.904 60
6 |COMUNA BACIU 7.657 7.657|art 161 pct 5 7.657 4.594 60
7 |Municipiul Constanta 227 227|art 161 pct 5 227 136 60
TOTAL | 3.008.654,00 | 3.008.654,00 | | 3.008.654,00 | 1.805.192,40 ] 60}

CREANTE CHIROGRAFARE




8 |ADVENIMIOENTO S.A 143.418,95 143.418,95|art 161 pct 8 143.418,95 0
9 |ALCE FRESH S.L. 217.617,80 217.617,80(art 161 pct 8 217.617,80 0
10 [ATES FRUITS SRL 372.222,70 372.222,70(art 161 pct 8 372.222,70 0
11 |CEMPS SA 2.022,12 2.022,12)art 161 pct 8 2.022,12 0
12 |CLASS PRIME FRUCT SRL 449.998,68 449.998,68|art 161 pct 8 449.998,68 0
13 |COMPAGNIE FRUITIERE SAS 889.188,14 889.188,14(art 161 pct 8 889.188,14 0
14 |ENGIE ROMANIA SA 24.468,53 24.468,53|art 161 pct 8 24.468,53 0
15 |EVIDENT PREST SERV SRL 18.800 18.800(art 161 pct 8 18.800 0
16 [FOOD BROKER DISTRIBUTION SRL 96.745,20 96.745,20|art 161 pct 8 96.745,20 0
17 |GIAFER AIMEE 9.403.133 9.403.133|art 161 pct 8 9.403.133 0
18 |GOOD PRODUCTS SRL 25.330,03 25.330,03|art 161 pct 8 25.330,03 0
19 [HARVEST AND BAZAAR SRL 837.321,19 837.321,19(art 161 pct 8 837.321,19 0
20 [MEDIA ROM GRUP SRL 46.333,07 46.333,07|art 161 pct 8 46.333,07 0
21 |MELINA TRADE AND LOGISTIC SRL 22.146,44 22.146,44|art 161 pct 8 22.146,44 0
22 |MUNDOSOL QUALITY SI 0 Olart 161 pct 8 0
23 [NAFLI ECO SRL 62.766,89 62.766,89|art 161 pct 8 62.766,89 0
24 INOWIUM TAX&FINANCE SRL 19.280,57 19.280,57|art 161 pct 8 19.280,57 0
25 |ORADEMIL FRUCT SRL 32.357,67 32.357,67|art 161 pct 8 32.357,67 0
26 |ORANGE ROMANIA SA 5.297,02 5.297,02|art 161 pct 8 5.297,02 0
27 |PROFI ROM FOOD SRL 37.524,25 37.524,25|art 161 pct 8 37.524,25 0
28 |RAJASA 2.364,23 2.364,23art 161 pct 8 2.364,23 0
29 |RCS&RDS SA 1.641,23 1.641,23|art 161 pct 8 1.641,23 0
30 |RECICLAD OR SA 19.595,62 19.595,62|art 161 pct 8 19.595,62 0
31 |RIF LOGISTICS SRL 46.607,61 46.607,61|art 161 pct 8 46.607,61 0
32 |ROMPETROL DOWNSTREAM SRL 9.998,39 9.998,39(art 161 pct 8 9.998,39 0
33 |SEMBAY FRUIT IMPEX SRL 298.981,27 298.981,27|art 161 pct 8 298.981,27 0
34 [SERVICII SALUBRITATE BUCURESTI SA 46.156,72 46.156,72|art 161 pct 8 46.156,72 0
35 |SOLMER MARKETING SRL 207.396,43 207.396,43 [art 161 pct 8 207.396,43 0
36 [STAR SISTEM SECURITY SRL 17.201,36 17.201,36|art 161 pct 8 17.201,36 0
37 |TANA SA 35.914,91 35.914,91|art 161 pct 8 35.914,91 0
38 |TINMAR ENERGY SA 173.328,45 173.328,45|art 161 pct 8 173.328,45 0
39 |UAB FRUIT ERA 1.439,315,34 1.439,315,34art 161 pct 8 1.439,315,34 0
40 |YUNUS MASLINE INTERNATIONAL SA 67.125 67.125|art 161 pct 8 67.125 0
TOTAL 15.071.599,56 15.071.599,56 15.071.599,56

TOTAL GENERAL | 25.715.401,12 | 25.715.401,12 ] | 25.715.401,12 |




HOTARARE AGA A COMPANIEI al
Societiitii AGRICANTUS SRL
J15/268/2014, CUI 14703159, avand sediul
social in Dambovita, Comuna Crevedia, Sat
Manastirea, Sos Bucuresti- Targoviste, nr
232B
(»Societatea”)

Nr. 1 din data de 14.07.2023

Subsemnatii:

Dl. DELETIOGLU DENIZ, identificat cu Personal
Numerical Code 23341932052, cetatean turc
domiciliat in Cumlica mah 38418 sok Secilkent
sitesi nr 5, Mersin , identificat cu Pasaport seria
TUR nr. U 11959014, eliberat de MERSIN,

Si

Dl. DELETIOGLU ABDO, identificat cu Personal
Numerical Code 23365931260, cetatean turc
domiciliat in Kislasaray Mah. Inénfi Cad. Rezan
Sahoglu Apt. Kat:5 Daire: 13 Postkod. 31070
Antakya, Hatay, identificat cu Pasaport seria
TUR nr. S 03090871, eliberat de HATAY,

In calitate de asociati ai societatii AGRICANTUS
SRL, persoana juridica organizata si functionand in
conformitate cu legile din Romania,

ne-am intrunit la sediul Societatii, astazi,
14.07.2023, si in conformitate cu prevederile
Actului constitutiv al Societatii,

AM HOTARAT

Art. 1. Aprobarea in unanimitate a propunerii
planului de reorganizare a activitatii.  SC
AGRICANTUS SRL prin intermediul
ADMINISTRATORULUI SPECIAL DELETIOGLU
DENIZ cu privire la Dosar Nr.2564/120/2021.

Dl. ABDO DELETIOGLU
Semnatura
Functia ASOCIAT

DL DENIZ DELETIOGLU %
Semnatura
Functia ASOCIAT

RESOLUTION of the SHAREHOLDERS of
Company AGRICANTUS SRIL
J15/268/2014, CUI 14703159, having it's
headquarters in Romania, Dambovita County,
Crevedia Commune, Manastirea Village, 232B
Bucuresti- Targoviste road
(the “Company™)

No. 1 dated 14.07.2023

The Undersigned,

Mr. DELETIOGLU DENIZ identified by Personal
Numerical Code 23341932052, turkey citizen, |,
domiciled in Camlica mah 38418 sok Secilkent sitesi
no 5, Mersin, identified with Passport series
TUR no. U 11959014, issued by MERSIN.

And

Mr. DELETIOGLU ABDO identified by Personal
Numerical Code 23365931260, domiciled in
Kiglasaray Mah. Inénti Cad. Rezan Sahoglu Apt.
Kat:5 Daire: 13 Post.kod. 31070 Antakya, Hatay, ,
identified with Passport series TUR no. S 03090871,
issued by HATAY.

In our capacity as associates of AGRICANTUS SRL, a
company incorporated and functioning under and in
accordance with the laws of Romania,

hold this meeting at the Company’s headquarters,
today on July 14,2023, and, according to the
Company’s Articles of Incorporation

RESOLVE THE FOLLOWING:

Art, 1. To approve of the proposen for the
reorganizasion plan of the activity of SC
AGRICANTUS SRL throuth of the special
Administrator DELETIOGLU DENIZ regarding the
file Dosar No 2564/ 120/2021.

Mr. ABDO DELETIOGLU
Signature
Position SHAREHOLDER

Mr. DENIZ DELETIOGLU
Signature
Position SHAREHOLDER




BUGETUL DE VENITURI ST CHELTUIELI

ANEXA 3

pe anul I

NF.

Crt. (Denumire indicatori AN | T1 T2 T3 T4
1 _|Venituri din exploatari 37.150.000 2.300.000 3.400.000 2.500.000] 28.950.000
1,1|Vanzari marfuri 11.300.000 2.300.000 3.000.000 2.500.000 3.500.000
1,2|Prestari serviii 850.000 0 400.000 0 450.000
1,3|Venituri vanz active 25.000.000 0 0 0 25.000.000
2 _|Venituri financiare 119.000 13.000 80.000 13.000 13.000
3 |Alte venituri 0 0 0 0 0
4 |Total venituri 37.269.000 2.313.000 3.480.000 2.513.000] 28.963.000
5_|Cheltuieli pt. Exploatare 10.415.400 2.125.400 3.274.000 2.388.000| 2.628.000
5,1|Costul marfurilor 8.100.000 1.800.000 2.700.000 1.800.000 1,800.000
5,2Mat prime si mat consumabiie 127.000 7.000 30.000 30.000 60.000
5,3|Combustibil, energie, apa 310.000 20.000 20.000 20.000 250.000
5,4|Alte cheltuieli materiale 110.000 10.000 40.000 40.000 20.000
5,5|Lucr serv executate de tert 570.000 100.000 280.000 95.000 95.000
5,6|Impozite si taxe asimilate 100.000 25.000 25.000 25.000 25,000
5,7|Salarii 417.000 58.500 58.500 150.000 150.000
5,8|CAS + somaj 265.000 12.500 12.500 120.000 120.000
5,9|Alte cheltuieli de exploatare 76.400 7.400 23.000 23.000 23.000

5.10{Amortizarea 340.000 85.000 85.000 85.000 85.000
6 _|Cheltuieli financiare 9.000 1.500 1.500 3.000 3.000
7__|Cheltuieli exceptionale 9.000 1.500 1.500 3.000 3.000
8 |Impozit pe profit 4.293.696 29.536 32.480 19.040| 4.212.640
9 |Total cheltuieli 14.727.096 2.157.936 3.309.480 2.413.040| 6.846.640
10 | Total profit 22.541.904 155.064 170.520 99.960( 22.116.360




ANEXA 3

pe anul II

N7

Crt. |Denumire indicatori ANUL 1l T5 T6 T7 T8
1_|Venituri din exploatari 32.950.000/ 6.250.000 10.200.000/ 8.500.000 8.000.000
1,1{Vanzari marfuri 30.300.000 5.500.000 9.500.000 8.000.000 7.300.000
1,2|Prestari servicii 2.500.000 600.000 700.000 500.000 700.000
1,3|Venituri vanz active 150.000 150.000 0 0 0
2 [Venituri financiare 0 0 0 0 0
3 |Alte venituri 0 0 0 0 0

4 [Total venituri 32.950.000] 6.250.000 10.200.000/ 8.500.000 8.000.000
S _|[Cheltuieli pt. Exploatare 29.060.000| 5.145.000 9.685.000| 6.645.000 7.585.000
5,1|Costul marfurilor 24.800.000 4,100.000 8.600.000 5.600.000 6.500.000
5,2|Mat prime si mat consumabile 400.000 100.000 100.000 100.000 100.000
5,3|Combustibil, energie, apa 1.320.000 310.000 350.000 310.000 350.000
5,4|Alte cheltuieli materiale 400.000 100.000 100.000 100.000 100.000
5,5|Lucr serv executate de terti 480.000 120.000 120.000 120.000 120,000
5,6|Impozite si taxe asimilate 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000
5,7|Salaril 600.000 150.000 150.000 150.000 150.000
5,8|CAS + somaj 480.000 120.000 120.000 120.000 120.000
5,9|Alte cheltuieli de exploatare 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000

5.10{Amortizarea 340.000 85.000 85.000 85.000 85.000
6 _|Cheltuieli financiare 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000
7_|Cheltuieli exceptionale 12.000 3.000 3.000 3.000 3.000
8 |Impozit pe profit 614.080 174.720 80.320 294.720 64.320
9 |[Total cheltuieli 29.726.080| 5.332.720] 9.778.320] 6.952.720 7.662.320
10 [Total profit 3.223.,920 917.280 421.680| 1.547.280 337.680




BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI

ANEXA 3

ANUL III
Nr.
Crt. |Denumire indicatori ANUL Il T9 T10 T11 T12
' Venituri din exploatari’ | 53.050.000( 13.800.000]12.300.000]| 11.650.000| 5.300.000
Vanzari marfuri 50.000.000 13.000.000{ 11.500.000f 11.000.000 14.500.000
,2|Prestari servicii 3.050.000 800.000 800.000 650.000 800.000
1,3|Venituri vanz active : 0 0 0 0 0
2 |Venituri financiare 0 0 0 0 0
3 |Alte venituri ; 0 0 0 0 0
ploatz )| 11 .000] 5.000 0
5,1|Costul marfurilor 39.600. 000 11.500.000 9, 700 000 .000.000 9.400. OOO
Mat prime si mat
5,2 [consumabile 800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
5,3|Combustibil, energie, apa 2.000.000 500.000 500.000 500.000 500.000
5,4|Alte cheltuieli materiale 600.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Lucr serv executate de
5,5|terti 800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
5,6|Impozite si texe asimilate 360.000 90.000 90.000 90.000 90.000
5,7|Salarii 600.000 150.000 150.000 150.000 150.000
5,8|CAS + somaj 480.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Alte cheltuieli de
5,9|exploatare 140.000 35.000 35.000 35.000 35.000
5.10|Amortizarea 0
6 |Cheltuieli financiare 20.000
7 [Cheltuieli exceptionale
'8 mpoz:t pe profit
10 otal proﬁ T




Plan de piati propus S AGRICANTUS SRL - In Insolventa

Modaiitayi de plats:
- tr cU dl din stabill anual

- efectlv, cof térziu, In 8-25-a zi din ultima lind din timestru, prn acord
- functie de veniturite roalizate, masa credala so Poate achita chiar g In avans,
Roeferitor la crean ele garantale, creantsle acestora se vor achita Intr-o proporiie de
Referitor la crean(ele safarfale, creantels acestora se vor achita intr-o Proportle de 1
Referitor ta cresnels bugstars, croantele acestora se vor achita Inlr-o proportfe de
Referitor la creantels chirogralare, craantele acestora se vor achita intr-o proporfis

*) Suma de 1.681.607,00 fof daloratd ctre DGFP PLOIESTI - A.J.F P DAMBO VITA siinscrisa sub condifie suspensiva va fi proviziona
depozitul bancar defa existent, in momentul reailzéri condifiel suspensive (astfe! totelul sumelor de gchit

de platd din pafdea adminfstratorulyj
nefiind tinuti de termenelo
100% prin plan,

00% prin plan,

100% prin pian.

de 100% prin plan.

Judiciar, din contuf de fichidars.
maxime stabliite prin Pprogramul de pli),

18 In vederea achitari; din
al va deveni 16.312,268,12 Ie)).

pentru planul de reorganizare ANEXA 1
{Denumire ’f‘ teg, Val. Inscrisa lValenre: Valoare An| An Ii Total
reditori reanta tabel def, cceptata ropusa prin § Trim 1 Trim 2 Trim3 Trim ril Trim 2 rim Tril rim 3 im 4
Creditol creant: of a t: —%M T 4 Trim 1 m Trim 3 m 4 r‘l’_m__ Trim | plati |
| 1] BANCA TRANSILVANIA art.159 alin 1,pct3 7.172.353,56 7,172,353 56 7.172.353,56. 478.158,00 1,000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.500‘000.001 1,500.000.00[ 894,195 58 7.172,353,56
2[PUBLICE PLOIESTI-AJF. DAMBOVITA art.159 alin 1,pct 3 325.402 325.402 325.402) 21.694,00 54.235,00 54.235,00 80.000,00 20.000.00[ 66.315,33 28.922,67| 326.402,00
3 Sal art, 161 pct3 137.392,00 137.392,00 137.392,00] 2.500.00' 6.260,00 4.166,67| 12.500,00 12500.00! 12 SOO.DO] 12.500,00 36.975,33 137.362,00
DIRECTIA GENERALAA FINANTELOR [ l
4{PUBLICE PLOIESTI-A.LF. DAMBOVITA art 161 pct 5 1.319.263 1.319.263 1.319.263 24.000,00 60.009, 00| 40.000,00] 120.000,00 120.000,00 1204@ 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 355.263,00 1.319.263,00
Directia Generala a finantelor Publice J
5 |Plolesti AJ.F.P.Dambovita * ort 161 pct § 1.681.507|  1.681.507  1.681.507 3060000|  7650000| 51.000,00| 15300000 153.000.00| 153.000.00|  153.000,00 452.407,00| 1.681.507,00
6/COMUNA BACIU art 161 pet 5 7.657 7.657 7.657 7.857.00 | 7.867,00
7|Municipiul Constanta art 161 pct 5 227 227 227 | 227,00 | ] 227,00
8| ADVENIMIOENTO S.A art 161 pct 8 143.418,95 143.418,95 143.418,95 2.607,62 6.519,04 4.346,03 13.038.09[ 13,038,09[ 13.038,09 13.038,09 38.679,66 143,418,95
9JALCE FRESH S.L. art 161 pct 8 217.617,80 217.617,80 217.617,80 3.956,68 8.891,72 3.297,24 19.783,44 19.783,44 18.783 44 19.783 44 61.088,10| 217,617,80
10JATES FRUITS SRL art 161 pct 8 372.222,70 372.222,70 372.222,70 8.767.69 16.919,21 11.279.48 33.838,43 33.838,43 33.838 43, 33.838,43 100.387,33, 372.222,70
11{CEMPS SA art 161 pct 8 2.022,12 2,022,12 2.022,12 36,77 8191 61,28, 183,83 183,83 183,83 183,83 545,36 202212
12{CLASS PRIME FRUCT SRL art 161 pct 8 449.9%,68| 449.99868 449998 68 818179) 1000000 136%,32] 1s63s.a2| 13 636,32 1383532]  13.636,32 240.808,37|  449.998,68
13| COMPAGNIE FRUITIERE SAS art 161 pct 8 889.188,14 889.188,14 889,188,14 16.167,08 40.417,64 28.946,10 60.335.29[ 80‘835.29[ 80,835‘29] 80.835,29 239.811, 35, 889.188,14
14{ENGIE ROMANIA SA art 161 pet 8 24.468,53] 2446853 24.46853 444,88 111221 741.47) 220441 222041 222441 220041 6.599,09 24.468,53
15JEVIDENT PREST SERV SRL art 161 pct 8 18800 18.800 18.800 341,82 854,55 568,70 1,708‘081 1.709,08 1‘709,031*1.709.09 5.070,30 18.800,00
18| FOOD BROKER DISTRIBUTION SRL art 161 pct 8 86.745,20 96.745,20 96.745,20 1.759,00 4.307.61 2.831,67 3.795.02[ 8.795,02 &795,02] 8.795,02 26.091,89 96.745,20
17 |GIAFER AIMEE *» art 161 pct 8 - " .
18}GOOD PRODUCTS SRL art 161 pct 8 25.330,03 25,330,03 25.330,03 480,65 1.151,37 767,68 2.302.73' 2202,73 2.302.73, 2.302,73 6.831,43 25.330,03,
18] HARVEST AND BAZAAR SRL art 161 pct 8 837.321,19 837.321,19 837.321,19 15.224,02 38.060,06 25.375,37 76.120.11 76.120,11 ' 76.120,1 1[ 76.120,11 225.822,98 837.321,19
20| MEDIA ROM GRUP SRL art 161 pct 8 46.333,07 46,333,07 46.333,07 842,42 2.106,058 1.404,03 421210 4.212,10 4.212.10] 421210 12.485,89 46.333,07
21| MELINA TRADE AND LOGISTIC SRL art 161 pct 8 22.14644] 2214644 22.14644 402,66 1.006,68 71101 201331 201331 201331 2.013,31 597283 22.146,44
22[MUNDOSOL QUALITY S| art 161 pet 8 0 0 0 | 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0.00 0,00
23| NAFLI ECO SRL art 161 pct 8 6276689] 6276689  62.766,89 1.141,22 2853.04]  190203] s 706,08]  5.708.08 570808 570608 16.920,04 62.766,89
24]NOWIUM TAX&FINANCE SRL art 161 pct 8 19.28057)  19.28057  19.280,57 350,56 878,39 58426] 176278 175278 1.75278] 175278 519591 19.280,57
25{ORADEMIL FRUCT SRL art 161 pct 8 3235767 3235767 3235767 588,32 147080] 980,54 294161  2041,61] 294161] 204161 872577 32,367,67
26]ORANGE ROMANIA SA art 161 pct 8 5.297,02 5.297,02 5.297,02 96,31 240,77 160,62 481,65( 481,55] 481,65] 481,55 1.428,69 5.207,02
27|PROFI ROM FOOD SRL art 161 pct 8 37.52425|  37.524,35  37.528,25 682,26 1.705,85 1137.10f  3411.30]  3411,30] 341130 341130 10.120,18 37.624,25
RAJA SA art 161 pct 8 236423 2.364,23 2.364,23 42,99 107.47| 71,64 21493] 21493 21403 21463 637,63 2.364,23
29RCSRRDS SA art 161 pct 8 1.641,23 1.641,23 1.641,23 | 29,84 74.60] 49,73 149,20 149,20 149,20 149,20 44263 1.841,23
30JRECICLAD OR SA art 161 pct 8 19.59562 19,595,62 19,595,62 ] 356,28 590.71’ 593,81 1.781,42 1.781,42 1‘781‘421 1.781,42 5.284,88, 19.595,62
31|RIF LOGISTICS SRL art 161 pct 8 46.60761)  46.607,61  46.607,61 | 847.41 2.118,59] 141235]  4.237,06] 4.237,08| 4237.08] 423708, 12.569,93 46.607,61
32|ROMPETROL DOWNSTREAM SRL art 161 pct 8 9.998,39 9.998,39 9.998,39 | 181,79 454,47, 302,98, 908,04 908,84 08,94 908,94 269654 9.998,39
33)SEMBAY FRUIT IMPEX SRL art 161 pct 8 298.981,27 298.981,27 298.981,27 l 6.438,02 13.590,06 9.080,04 27180.12] 27.180,12 27.180.12’ 27,180,12 80,634,34 298.881,27|
SERVICH SALUBRITATE BUCURESTI SA_[art 161 pct 8 46.15672]  46.156,72 _ 46.156,72 | 839,21 2,098,03 139889 4196507  4.196,07| 419607 418607 12.448,33 46.156,72
35|SOLMER MARKETING SRL art 161 pct 8 207.396,43 207,396,43 207.396,43 | 3.770,84 9.427,11 6.284,74 18.854‘22, 18,854.22’ 18.854,22 18.854,22 55.834,19 207.398,43
36]STAR SISTEM SECURITY SRL art 161 pct 8 17.201,36 17.201,36 17.201,36 | 312,76 761,88 521,26 1.563.76) 1563, 76| 1.56378 | 1.563,76| 4.639,15 17.201,38
TANA SA art 161 pet 8 35.924,51 3591491  35.914,91 | 653,00 1.632,50 1088.33) 328490/ 326499  3.254,99] 3.264,59) 9.686,14 36.914,91
38| TINMAR ENERGY SA art 161 pct 8 173.32845| 173.32845 173.328 45 | 3.151,43 7.878,57 5262,38) 1576713/ 15.757.13] 16.767.13| 1575713, 46.746.16, 173.328,45
29|UAB FRUIT ERA art 161 pct 8 1.439.315,34| 1.439 315,34 1439.315,34 | 2618837 4361562 4361562 130.846.85| 130.846,65| 130.846,85|  130.846,85 409.086,79|  1.439.316,34
40]YUNUS MASLINE INTERNATIONALSA _|art 161 pct 8 67.125 67.125 67.125 | 1.220,45 3.061,14 2034,08] 610227 6.10227(  610227] 610207 18.103 41 67.125,00
[foTar_— I




Creditori

") Creanta creditoarei Glafer Aimee a fost Inscris in tabejul definitiv sub condifia suspensivi & achiténi de sume datorate de Agricantus S.R.L. ca urmare a
solufiondri dosarelor penale. Pentru parte din creanta dosarul penal a fost clasat astfsl ca nu se mai impune a fi achliata, iar diferenta este inclusd in are.
creditoarsi A.J.F.P, Démbovita §/va urma soarta acesteia,

| valoare |
T

ania

Administrator special,
Deniz Deletiogly
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