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PREAMBUL

Nota:
Prezentul Plan de Reorganizare a fost intocmit in conditiile art.132 alin. (1) lit. a) din

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvend (in
continuare “Legea 85/2014"), de clitre administratorul special, investit conform dispozitiilor
art. 52 din aceastd lege. '

Mentiondm cd, in intocmirea §i redactarea prezentului Plan de reorganizare ne-am
conformat dispozitiilor art. 132, art. 133 din Legea 85/2014, astfel incdt prezentul Plan de
Reorganizare intrunegte toate conditiile de formd si fond legal solicitate.

Detalit:
- s-a depus cerere conform dispozitiilor art. 67 alin.(1) lit.g) din Legea 85/2014, prin care
societatea isi exprimi intentia de reorganizare intrucdt existd sanse reale de redresare a
activitdtii si de achitare a masei credale,
- conf. disp. art.132 alin.(3) din Legea 85/2014, Planul de Reorganizare intocmit prevede la
Cap. V ,....restructurarea gi continuarea activitdtii debitorului...”
- conf. disp. art.133 alin.(1) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare ,...indic3
perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si specificul activitdii debitorului, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului §i cuprinde
misuri concordante cu ordinea public¥, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie,
desemnare §i inlocuire a administratorilor si a directorilor.”
- conf. disp. art.133 alin.(2) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare ,,...cuprinde
programul de plati a creantelor”
- conf. disp.art.133 alin.(3) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare a fost conceput
pentru o perioadd de 3 (trei) ani, socotiti de la data confirm3rii.
- conf, disp. art.139 alin.(5) din Legea 85/2014, prin prezentul Plan de Reorganizare imi rezerv
dreptul de a solicita administratorului judiciar, in cazul in care va fi necesar, prelungirea
perioadei de derulare a planului pini la maxim 4 ani de la confirmarea initiala.
- conf. disp. art.133 alin.(4) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare mentioneazd
categoriile de creante defavorizate, precum g§i despigubirile acordate creditorilor in caz de
faliment.
- conf. disp. art.133 alin.(5) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare include
misurile adecvate pentru punerea sa in aplicare.

* Deschiderea procedurii de insolventi a societitii “MORANI SECURITY” S.R.L. s-a
produs prin admiterea cererii formulate de debitoare, conform Incheierii de gedint3 din data
de 29.06.2023, pronuntatd de Tribunalul Brasov, in dosarul nr. 2943/62/2023
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CAPITOLULI
DATE INTRODUCTIVE

1.1. PREZENTAREA SOCIETATII

DATE DE IDENTIFICARE ALE AGENTULUI ECONOMIC

1. Numele societitii: “MORANI SECURITY” S.R.L.

2. Numdir de inregistrare: Numir de ordine in Registrul comertului: Jo8/1635/2013, Cod Unic
de tnregistrare: 32419911; Atribut Fiscal: RO

- 3. Forma juridic3 de constituire: Societate cu rdspundere limitatia

4. Tipul activitdtii principale: Activiti{i de protectie si garda

5. Adresa: Municipiul Bragov, str. Lanurilor nr. 1, birou 2, jud. Brasov

Obiectul principal de activitate il constituie:

* 8010 — Activitiiti de protectie si gardi

* Sedii §i obiecte secundare de activitate:
* Activitdfi desfdsurate in afara sediului social si a sediilor secundare (CAEN REV. 2):
o 4321 - Lucriri de instalatii electrice

R 7112 - Activitiiti de inginerie i consultanti tehnic} legate de acestea
8020 - Activitd{i de servicii privind sistemele de securizare
8010 - Activitifi de protectie i garda

L)

» »,
RO K

* Sediul social: Municipiul Bragov, Strada LANURILOR, Nr. 1, BIROUL 2, Judet Bragov
Tip sediu: principal; Tip model declaratie: model 3 nr. 69142 din 05.12.2013; desfisoari
activitati proprii de birou pentru societate; activitiii la sediu:

o 8020 - Activititi de servicii privind sistemele de securizare

o 8010 - Activititi de protectie si gardd
o 7112 - Activitiii de inginerie §i consultanti tehnici legate de acestea
o 4321 - Lucriri de instalatii electrice

1.2, SCURT ISTORIC

“MORANI SECURITY” S.R.L. este 0 societate comerciald cu rispundere limitati,
constituitd in anul 2013, cu capital privat, inregistrati la Registrul Comerfului sub nr.
- J08/1635/2013, cod unic de inregistrare: RO 32419911, cu sediul in Municipiul Brasov, str.
Lanurilor nr. 1, birou 2, jud. Bragov; societatea isi desfigoard activitatea in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv. De asemenea, societatea are deschise mai multe puncte de
lucru / sedii secundare asa cum au fost prezentate mai sus.

Entitatea a inceput activitatea propriu-zisa in anul 2014, iar obiectul principal de
activitate este “Activititi de protectie si gardi”- cod CAEN 8010.

Aceastd clasi include asigurarea unuia sau a mai multora din urmitoarele servicii:

servicii de gardd si patrulare, ridicarea i livrarea banilor, incasirilor si altor articole de valoare,
- cu personal §i echipament ce protejeazii proprietitile pe durata tranzitului.
' Unitatea este specializat3 in activititi privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor i
protectia persoanelor, cu un efectiv de peste 100 de angajati. Are ca scop asigurarea de servicii
de calitate in domeniul securititii, pazei si protectiei obiectivelor, bunurilor si valorilor,
transportul si/sau colectarea valorilor, instaliri de sisteme tehnice anti-efractie si de
supraveghere video, monitoriziri §i interventii rapide precum si consultanti de specialitate.

Echipa de management este formatd din specialisti cu experientd in industria de
securitate privatd din Romania ce garanteazi profesionalismul prestatiilor furnizate
~ beneficiarilor nostri. Mirturie a calititii serviciilor oferite de societate st4 si Sistemul Integrat
- de Management al Calitatii implementat si certificat conform standardelor: ISO 9001:2008,
ISO/IEC 27001:2013, BS OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004 si BS 7499:2013.
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Unitatea desfisoard / a desfisurat activititi de pazd §i protectie inarmatd si
neinarmats, la obiective industriale cu caracter strategic, centre comerciale, magazine
alimentare, supermarket-uri, regedinte particulare, etc.

Principalul motiv faptic al rezultatelor nefavorabile ale societatii care au dezechilibrat
financiar societatea debitoare, a fost impactul crizei economice interne si internationale §i a
crizei COVID; s-a diminuat semnificativ randamentul activiti}ii desfisurate, firs a se mai reusi
acoperirea costurilor surselor atrase.

Astfel, cauzele care au determinat inregistrarea unor astfel de rezultate sunt:

e de o parte, i d indi ectul urmatorilor
- reducerea puterii de cumparare, rata de crestere a somajului si probleme privind lipsa
generali de personal calificat in toate domeniile;

Ita parte, in mod dire rmar rmatorilor ri:

- deprecierea monedei nationale in raport cu euro cu impact asupra obligatiilor asumate, cu
impact negativ semnificativ asupra fluxului de numerar al societatii;
- diminuarea cifrei de afaceri; _
- cresterea dobénzilor, ca expresie a cuantificarii riscului bancar si/sau a riscului si profitului
bancar.

Aceasta situatie faptica se reflecta in analizele economice si evolutia contractuala
atragand si alte cauze sau alte situatii care au favorizat criza de lichiditate cu care se confrunta
societatea debitoare.

Eforturile sustinute in aceasta pericada au avut menirea de a asigura continuitatea
activitatii si a pastra personalul.

Prin reorganizarea pe care o dorim, societatea poate sa-si desfasoare activitatea in
continuare, achitindu-si si datoriile restante acumulate in timp si cele curente, bazandu-se pe
resurse $i pe experienta personalului pentru depasirea acestui moment dificil.

¢ capital social / actionari / administratori

Societatea are un capital social subscris, integral varsat, total de 45.000 RON, divizat
in 4.500 parti sociale, valoarea economic3 a unei pirti sociale fiind de 10 lei fiecare, eliberate gi
atribuite asociatilor, astfel:

Asociatt persoane fizice:

« D1. Kadar Robert-Elemer, aport la capital: 6.500 RON, numdr pirti sociale: 650

« D1. Movileanu Ion-George, aport la capital: 8.000 RON, numdr pérti sociale: 800

¢ DI. Movileanu Neculae, aport la capital: 22.500 RON, numdir pirii sociale: 2.250

« Dna. Blaj-Brezeanu Alexandra-Maria, aport la capital: 8.000 RON, numir pirii sociale:
800.

Ca administratori statutari ai societdfii, cu puteri depline in exercitarea atributiilor
stabilite de lege si de statutul societ#tii, pe o perioadi nedeterminati, au fost numiti, conform
Hotirérii A.G.A. nr.292/28.03.2018;
+D]. CORBOS IULIAN-MIHAI
¢Dl. KADAR ROBERT-ELEMER

Prin hotirirea AGEA nr. 1464 din 05.07.2023 dl. KADAR ROBERT-ELEMER,
cetiitean roman cu domiciliul in mun. Brasov, str. Brinduselor nr.92, bl.414, sc.C, ap.3,

jud.Brasov, identificat cu C.I. seria ZV nr. 297850, eliberati de SPCLEP Bragov la data de
19.11.2019, CNP 1881116080070, a fost numit administrator special.

1.3. STRUCTURA ACTIONARIATULUI

«Dl. Kadar Robert-Elemer, cetitean romin, niscut in Bragov in data de 16.11.1988, cota de
participare la beneficii gi pierderi: 14,44%

¢ Dl. Movileanu Ion-George, cetitean romin, niscut in Zirnesti in data de 07.01.1978, cota
de participare la beneficii gi pierderi: 17,78%
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«Dl. Movileanu Neculae, cetitean romin, niscut in Bran in data de 19.07.1967, cota de
participare la beneficii i pierderi: 50,00%

+Dna. Blaj-Brezeanu Alexandra-Maria, cetifean romin, niiscuti in Zirnesti in data de
01.10.1986, cota de participare la beneficii gi pierderi: 17,78%.

1.4. ACTIVITATEA SI PRODUSELE SOCIETATII

Societatea s-a constituit in anul 2013, scopul fiind desfisurarea de activitifi de
protectie si gardd. Unitatea are in patrimoniu mijloace de transport necesare pentru
desfdsurarea activitatii.

Avand un potential crescut §i un personal calificat, societatea s-a situat in topul
societatilor de profil pentru o perioada lunga de timp.

Activitatea desfisuratd la aceasti datd de ciitre MORANI SECURITY SRL este
structuratd pe trei directii, respectiv:

e Activitdti de protectie si pazi;
e Servicii privind sistemele de securitate;
e Activitdti de consultanti pentru afaceri si management,

Din picate, reducerea puterii de cumpdrare care a apirut odat# cu criza economici a
afectat puternic activitatea societatii.

Pentru sustinerea i dezvoltarea activititii operationale, dar si pentru modernizare
societatea a atras resurse financiare din diverse directii. Acestea au generat cheltuieli financiare
suplimentare, ceea ce a dus ca in ultimii ani s fie inregistrat un declin al activititii rezultand
intarzieri la plati.

Compartimentul Pazi al Departamentului Operativ dispune de agenti de paza instruiti,
conform legislatiei in vigoare, prin cursuri de calificare profesionala, finalizate prin atestat
profesional eliberat §i recunoscut de Ministerul Muncii si Solidarit3{ii Sociale. Personalul de
pazd se doteazi cu uniforme §i echipament de protectie i insemne distinctive, pe care le poart3
in timpul executdrii serviciului. Cu avizul Politiei, agentii de pazi pot fi dotati cu arme de foe
sau gaz, bastoane de cauciuc sau tip tomfa, spray-uri lacrimogene si alte mijloace, in raport cu
importanta obiectivelor, a bunurilor i valorilor pazite. Pentru asigurarea unui permanente
comunicdrn intre agentii de paz#, Dispeceratul de monitorizare si echipajele mobile de
interventie sunt dotati cu statii radio emisie-receptie i telefoane mobile, care le permit s3 intre
" rapid in legdturd cu fortele si mijloacele care concurd la rezolvarea oriciror evenimente
deosebite. Acest aspect, se constituie ca o valoare adjugatd produsului nostru, intrucit, in mod
obignuit, serviciile de pazi — protectie nu sunt deservite de echipaje de interventie.

Compartimentul Interventii al Departamentului Monitorizare si Interventie Rapida
dispune de cei mai buni agenti de interventie din jud. Bragov, antrenati, instruiti si atestati
profesional conform legislatiei in vigoare. Acestia constituie corpul de elit3 al societitii prin
caracteristicile fizice §i psihice pe care agentii de interventie le posedi cit si prin preocuparea
permanentd de mentinere a acestora prin antrenamente specifice. Interventia echipajelor
mobile in cazul receptirii semnalelor de alarmj de la abonatii conectati se realizeazii cu soferi
profesionisti §i agenti de interventie care dispun de o dotare meniti si le permitX solutionarea
oriciror situatii deosebite. Intrucit sistemul instituit este menit si asigure protectia
beneficiarilor, toate informatiile obtinute, de comun acord, sunt transmise operativ
personalului autorizat de citre acestia. Echipele mobile care asiguri interventia sunt dotate, in
general, cu: o statie mobild pentru comunicatii curente cu operatorii de serviciu de la
dispecerat, cu echipele tehnice, cu factorii de decizie din conducerea societitii de paz¥; statie
radio portabila pentru asigurarea comunicatiilor in timpul misiunii in curs de desfisurare intre
* dispecerat si agentii de interventie care alc#tuiesc echipajele mobile; un telefon mobil pentru
legdturile rapide cu categoriile de persoane descrise mai sus, in cazul cind ar surveni unele
disfunctionalitati in sistemul de comunicatii radio din dotare.

In functie de solicitatile venite din partea clientilor, entitatea asigury, de asemenea,
servicii de mentenant¥/intretinere a sistemelor antiefractie si/sau CCTV existente in obiective,
cit si service/reparatii sau extinderea respectiv modernizarea acestora gi instalarea de noi

PLAN REQRGANIZARE ACTIVITATE “MORANISECURITY" S.R.L. Page 7 of 49



sisteme de supraveghere video; sisteme de control acces; detectori antiefractie ; sisteme de
protectie perimetrald etc. Sistemele de proteciie electronica sunt menite s& asigure
supravegherea permanenta a obiectivelor in raport cu configuratiile solicitate de beneficiari.
Prin structura lor, acestea indici activititile neautorizate si potentialele situatii de pericol.

Unitatea acordi servicii de consultant4 referitoare la intocmirea de analize, evalulri si
rapoarte asupra riscurilor la adresa securiti{ii persoanei, proprietitii sau mediului precum gi
asistentd cu privire la domeniile de activitate care fac obiectul Legii 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor. Propuncrea tehnici si implicit
numirul de agen{i care deservesc obiectivul, sau orice alta propunere privind
securitatea/securizarea obiectivului beneficiar, se stabilesc In functie de prevederile Codului
Muncii si de Contractul de munci, privind numarul obligatoriu de ore lucrate de un angajat pe
siptiménj, dar si de repausul siptiménal al acestuia, cit §i a tuturor prevederilor legale
incidente privind aspectele si detaliile solicitate.

Societatea are in derulare contracte incheiate cu diversi parteneri in care este unic
prestator, contracte de prestiri servicii in care colaboreazd cu alti prestatori de servicii gi
contracte de mentenat3 in care este unic prestator.

Principalii clienti: ..

- FAN COURIER EXPRESS S.R.L., valoare contract: 1.667.552,14 RON, pe o pericadd de 24
luni cu prelungire automata;

- VECTRA LOGISTIC S.R.L., valoare contract: 912.679,68 RON, pe o perioadd de 24 de luni cu
prelungire automatd;

- TELEFERIC GRAND HOTEL S.R.L,, valoare contract: 409.773,84 RON, pe o perioadd de 24
de luni cu prelungire automata,

- RIAN CONSULT 8.R.L., valoare contract: 216.195 RON pe o perioad3 de 12 luni cu prelungire
automatd; -

- ICCO ENERG S8.R.L., valoare contract: 109.741,80 RON, pe o perioadd de 6 de luni cu
prelungire automat3;

- TINT S.R.L., valoare contract: 749.219,04 RON, pe o perioad3 de 24 de luni cu prelungire
automati;

- AAYLEX ONE S.A., valoare contract: 215.913,60 RON, pe o perioadi de 12 luni, cu prelungire
automata;

- ABA OLT RAMNICU VALCEA SGA BRASOV, valoare contract: 75.013,50 RON, pe o perioadd
de 1,5 luni;

- ANA HOTEL'S S.R.L. valoare contract: 512.729,76 RON, pe o perioada de 24 de luni cu
prelungire automata,

- AURELIUS IMPARATUL ROMANILOR S.A., valoare contract: 185.640 RON, pe o perioada
de 24 de luni cu prelungire automata;

- AGRIA GREEN SPRING S.R.L., valoare contract: 139.695,48 RON, pe o perioad3 de 12 luni
cu prelungire automati;

- ASOCIATIA DE PROTECTIA ANIMALELOR MILIOANE DE PRIETENI, valoare contract:
260.689,98 RON, pe o perioadi de 12 luni cu prelungire automata.

Principalii furnizori: AUTONOM SERVICES S.A.; SECPRAL COM S.R.L;
ROMPETROL DOWNSTREAM S.R.L.; VODAFONE ROMANIA S.A.; ORANGE ROMANIA
S.A.: AUTOFRIENDS S.R.L.; CODTEX EQUIPMENT S.R.L.; RUCELI S.R.L.; COMPREST §.A,;
VALDORIS COM S.R.L.; GENERAL SECURITY S.R.L.; TELL SECURITY SISTEMS S.R.L.;
MORANI SERVICE S.R.L.

Societatea dispune de toate certificirile, aprobirile §i avizele necesare participdrii pe
piata serviciilor de protectie si pazd, dupd cum urmeazi:
1. INSPECTORATUL GENERAL AL POLITIEI ROMANE DIRECTIA DE ORDINE PUBLICA,
LICENTA DE FUNCTIONARE SERVICII DE PAZA, nr.3387/P/22.07.2022, expira in 21.07.2023;

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE “MORANI SECURITY” S.R L. Page 8 of 49



2. INSPECTORATUL GENERAL AL POLITIEI ROMANE DIRECTIA DE ORDINE PUBLICA,
LICENTA DE FUNCTIONARE INSTALARE MODIFICARE MENTINERE SISTEME DE ALARMARE,
. nr.3482/T/06.04.2015, expira in 05.04.2024;

3 INSPECTORATUL GENERAL AL POLITIEI ROMANE DIRECTIA DE ORDINE PUBLICA,
AVIZ FAVORABIL, nr.99650083/TL/04.11.2014, termen NELIMITAT;

4. INSPECTORATUL GENERAL AL POLITIEI ROMANE DIRECTIA DE ORDINE PUBLICA,
AUTORIZATIE DE FOLOSIRE ARME SI MUNITII LETALE, Nr.0005773 seria F, aplicare viza

5. OFICIUL DE STAT PENTRU INVENTII SI MARCI, CERTIFICAT DE INREGISTRARE A
MARCII, NR.130334, expira in 20.12.2023.

. 1.5. STTUATIA PERSONALULUI ANGAJAT

' Activitatea societdtii necesiti un personal calificat, cu experienta; in momentul de fat3,
societatea are un numdr de peste 100 de salaria{i incadrati pe diferite compartimente. Dupi
inceperea derulirii planului se preconizeazi efectuarea de noi angajiri necesare pentru
desfisurarea in bune conditii a activititii in conditiile preconizirii de noi contracte. Totodat,
existd angajati vechi, care au venit in societate de mult, ceea ce atesti experienta acestora cat si
nevoia de stabilitate si continuitate la prezentul loc de munca.

Prin urmare, societatea va urmiri intiirirea increderii i a rispunderii fiecirui salariat
la locul de munci prin salarizare corespunzitoare i prin plata la termen a salariilor, precum si
- congtientizarea fieclirui angajat asupra situatiei existente in scopul cooperirii acestora la
descoperirea de solutii de redresare.

1.6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA A SOCIETATII

Societdtile comerciale au obligatia s organizeze si sd conduci contabilitate proprie,
respectiv contabilitate financiari §i contabilitate de gestiune adaptate la specificul activitiitii,
conform reglementirilor contabile in vigoare. Documentele oficiale de prezentare a situatiei
~ economico-financiare a persoanelor juridice sunt situatiile financiare anuale, stabilite potrivit
legii, care trebuie si ofere o imagine fideld a pozifiei financiare, performantei financiare i a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfisurati.

In vederea intocmirii analizei inaintea depunerii planului de reorganizare am utilizat
bilantul contabil la 31.12.2022, precum si balantele de verificare la 31.05.2023
(inainte de deschiderea procedurii) si 30.04.2024 pentru a putea vizualiza evoluiia situatiei
economico-financiare a debitoarei in perioada 2021 + 30.04.2024 §i pentru a obiine ¢ imagine

asupra cauzelor §i imprejurdrilor care au dus la aparitia insolventei debitorului.

A, Analiza situatiei patrimoniului

Prezentul raport porneste cu analiza situatiei patrimoniului, in vederea obtinerii unei
imagini clare asupra activititii desfigurate de aceasta. Astfel, vom intocmi o analizi a
rezultatelor economico-financiare pe baza principalilor indicatori.

DENUMIREA INDICATORILOR 31.12.2021 J1.12.2022 31.05.2023% 30.04.2024
ACTIVE IMOBILIZATE 6.936 18.050 14.316 9.173
Stocuri 105.636 134.707 49.798 55.567
Creante 951.948 713.105 703.788 377.522
Disponibilitati binesti 268.413 420.846 104.248 222.848
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 1.325.997 1.268.658 857.834 655.937
Cheltuieli in avans 305.510 0 3.335 384.723
TOTAL ACTIV 1.638.443 | 1.286.708 875.485 1.049.833
Capital social 45.000 45.000 45.000 45.000
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Rezerve reevaluare si alte rezerve 53.317 53.317 53.317 53.317
Alte elemente de capital -1.470.168 -2.265.615 ~2.733.464 -5.560.748
Capitaluri total -1.371.851 -2.167.298 -2.625.147 -5.462.431
Provizioane pt. riscuri si cheltuieli 0 0 o 0
Subventii ptr. investitii o] 0 o 0
CAPITALURI PROPRII -1.371.851 -2.167.298 -2.635.147 -5.462.431
Datorii pe termen mediu si lung 0 o o o
TOTAL CAP. PERMANENTE -1.371.851 -2.167.208 -2.635.147 -5.462.431
Datorii pe termen scurt 3.000.875 3.453.587 3.510.213 6.511.845
[Venituri inreg. in avans 419 419 419 419
TOTAL PASIV 1.638.443 | 1.286.708 875.485 1.049.833

A.L. Analiza activelor societdatii
* Activul net contabil

Patrimoniul net reflectd activele firmei negrevate de datorii, aritdnd averea neti a
actionarilor stabilitX pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul activului
net contabil. Prin urmare, activul net contabil di indicii asupra solvabilititii globale a
intreprinderii si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entitatii economice.

Indicator 31.12.2021 | 31.12.2022 |31.05.2023 |30.04.2024
Activ total 1.638.443 1.286.708 875.485 1.049.833
Datorii totale 3.010.204 3.454.006 3.510.632 6.512.264
Activ net contabil -1.371.851 -2.167.298 | -2,635.147 | -5.462.431

Dup# cum se poate observa in tabelul de mai sus, elementele de natura activelor au o
traiectorie oscilanti. Astfel, in anul 2021 acestea inregistrau o valoare de 1.638.443 lei, in
anul 2022 o valoare de 1.286.708 lei, la 31.05.2023 o valoare de 875.485 lei §i la
30.04.2024 o valoare de 1.049.833 lei. Paralel cu evoluiia elementelor de activ s-a modificat
si cuantumul datoriilor societdtii, determinind modificarea activului net contabil. Asadar,
pentru activul net contabil s-au ob{inut doar valori negative in perioada analizati.

In concluzie, valoarea activului net contabil negativd indicd, teoretic,
imposibilitatea societitii de a-si acoperi datoriile pe seama activelor detinute.

* Activele imobilizate reprezinti bunurile si valorile destinate s3 serveasc o perioadi
indelungati in activitatea persoanei juridice, care nu se consumai la prima utilizare.

Contabilizarea imobilizirilor se {ine pe urmitoarele categorii: imobilizari necorporale,
imobiliziri corporale si imobilizdri financiare.

Acest indicator a avut o evolutie fluctuantd, cu un cuantum net de 6.936 lei in anul
2021, de 18.050 lei in anul 2022, de 14.316 lei la 31.05.2023 si de 9.173 lei la 30.04.2024.
La finele lunii aprilie 2024, conform balantei de verificare, imobilizirile aveau o valoare brut
de 141.143 lei, repartizate astfel:

* concesiuni, brevete, licente (necorporale): 4.098 lei
* constructii (corporale): 4.292 lei
* echipamente tehnologice (corporale): 14.586 lei
* mijloace de transport (corporale): 95.700 lei
* mobilier, birotici ete. {corporale): 13.644 lei
* alte creante imobilizate (financiare): 8.823 lei
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Totodati, observim ci erau inregistrate amortiziiri aferente imobilizirilor necorporale
in cuantum de 4.016 lei si imobilizirilor corporale in cuantum total de 127.954 lei.

* Activele circulante sunt privite ca a doua componenti importanti in structura activului
bilantier, iar prin natura lor reprezinti cea mai scurti cale spre obtinerea unor lichiditi{i pe
termen scurt.
Activele circulante sunt recunoscute in contabilitate atunci cind:
- sunt achizitionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializirii si se
asteapt a fi realizate in termen de 12 lunij;
- sunt reprezentate de creante aferente ciclului de exploatare;
- sunt reprezentate de numerar saun echivalente de numerar a ciiror utilizare nu este restrictionati,
Activele circulante identificate sunt: stocuri, creante de recuperat si disponibilititi
binesti, Evolutia acestora este descendentd; astfel, in anul 2021 inregistrau valoarea de
1.325.997 lei, in anul 2022 valoarea de 1.268.658 lei, la 31.05.2023 valoarea de 857.834
lei si la 30.04.2024 valoarea de 655.937 lei.
Unitatea are contabilizate la finele intervalului studiat cheltuieli in avans de 384.723 lei.

Stocurile sunt, de regulé, active circulante detinute de societate:

- sub formi de materii prime, materiale si alte consumabile ce urmeazi a fi folosite in procesul
de productie,

~ pentru a fi vindute pe parcursul desfisuririi normale a activititii,

- in curs de productie.

Conform actelor detinute evolutia stocurilor a fost fluctuants, cu un cuantum net de
105.636 lei la finele anului 2021, de 134.707 lei la finele anului 2022, de 49.798 lei la finele
lunii mai 2023 si de 55.567 lei la sfirgitul perioadei analizate; conform balantei de verificare,
valoarea brutj a stocurilor era formati din:

- sold cont 3021 — “Materiale auxiliare™: 38.291 lei
- sold cont 351 — “Materii, materiale aflate la terti”: 17.276 lei

In teorie, pistrarea pe o perioads lung¥ de timp a unor stocuri necesiti un spatiu
~ pentru depozitare, iar stocurile pot suferi unele uzuri, factori care influenteazi negativ
desfisurarea activitiiii unei societdti. Mai putem spune ci practica aratd cd stocarea
bunurilor pe o perioadd indelungaté duce la diminuarea valorii de piatd ori la depdsirea
termenelor de valabilitate.

Creantele reprezintd anumite drepturi binesti faji de terti, adici sume neincasate
rezultate in urma livririi bunurilor §i/sau serviciilor prestate ciitre diversi parteneri cu care
_ societatea in cauzd a desfiyurat relatii comerciale.

Urmirind cifrele din Anexa nr. 1 se observd ci, pe parcursul perioadei analizate,
evolutia acestora este descresciitoare; astfel, in anul 2021 inregistrau valoarea de 951.948 lei,
in anul 2022 de 713.105 lei, 12 31.05.2023 de 703.788 lei 5i la 30.04.2024 de 377.522 lei.
La 30.04.2024, conform balantei de verificare, entitatea avea de recuperat creante astfel:

* creante comerciale {clienti, furnizori debitori) 323.287 lei
* alte creante sociale 54.235 lei

Teoretic, dificultatea incasiirii creantelor societitii duce, de reguld, la imobiliziri
. monetare, ceea ce afecteazi echilibrul financiar pe termen scurt al societi.

In concluzie, dificultatea incasdrit creantelor pare s fi fost o problemd cu care s-a
confruntat societatea §i care a contribuit totodatd la instalarea stdrii de insolventd.
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Disponibilititile bdnesti sunt valori economice care imbraci forma sau

indeplinesc functia de bani.

Urmirind cifrele din Anexa nr. 1 se poate observa cd acestea au o evolutie fluctuanti:
in anul 2021 inregistrau valoarea de 268.413 lei, in anul 2022 valoarea de 420.846 lei, la
31.05.2023 valoarea de 104.248 lei, iar la 30.04.2024 valoarea de 222.848 lei.

In ceea ce priveste structura disponibilitdtilor bdnegti ale debitoarei, in conformitate
cu balanta de verificare la 30.04.2024, acestea sunt alcituite din disponibilului din conturile
bancare {206.789 lei} si disponibilului din casierie (16.059 lei). '

in concluzie, comparind nivelul disponibilitatilor banesti cu cel al datoriilor, se
poate spune ci entitatea nu a avut resursele necesare pentru plata datoriilor.

A.2, Analiza capitalurilor proprii gi datoriilor societdtii debitoare

. Capitalurile proprii reprezinti totalitatea surselor de finantare stabile,
aflate la dispozitia persoanelor juridice, dupd deducerea tuturor datoriilor. Sunt incluse in
categoria mai ampli a capitalurilor permanente, exprimind numai pasivul intern al
intreprinderii. Acestea cuprind, conform normelor contabile roménegti, in pasivul bilantier:
aporturile de capital, primele legate de capital, diferentele din reevaluare, rezervele, rezultatul
reportat, rezultatul exercitiului, repartizarea profitului, fondurile, subventiile pentru investitii,
provizioanele reglementate.

In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator pentru
societatea debitoare analizat}, se observi ci:
- valoarea capitalul social subscris virsat a fost constantd, de 45.000 let;
- in perioada analizati societatea a inregistrat rezerve de 53.317 lei;
- in tot intervalul studiat rezultatul net al exercitiului a fost pierdere.

Comparind situatia datoriilor cu variatia capitalurilor proprii constatim ci
datoriile au un nivel ridicat, in paralel cu valori in scidere si negative ale
capitalurilor proprii rezultind, teoretic, o situatie nefavorabili pentru societate.

. Datoriile sunt obligatii actuale ale unititii, ca urmare a unor evenimente trecute i
prin decontarea cirora se asteaptd si rezulte o iesire de resurse generatoare de beneficii
economice. '

Datoriile totale i asimilate inregistrate in contabilitatea debitoarei au avut o evolutie
ascendenty pe parcursul perioadei analizate, astfel: in anul 2021 acestea au avut valoarea de
3.010.294 lei, in anul 2022 valoarea de 3.454.006 lei, l1a 31.05.2023 valoarea de 3.510.632
lei, iar la finele lunii aprilie 2024 valoarea de 6.512.264 lei; in conformitate cu balanta de
verificare la 30.04.2024 acestea erau repartizate astfel:

* datorii comerciale (furnizori): 190.294 lei
* datorii citre salariati: 139.409 lei
* datorii citre bugetul asiguririlor sociale, bugetul statului, bugetul local: 6.150.558 lei
* datorii céitre creditori diversi: 31.584 lei

Mentiondm c3 in componenta acestui indicator, la finele intervalului studiat existau
contabilizate si venituri in avans de 419 lei. Astfel, datoriile acumulate de societate au un nivel
ridicat, iar neplata la timp a acestora este purtitoare de majordri.

B. Analiza echilibrului financiar al societitii
Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei financiare gi a rentabilitd{ii unei
societiti, este necesari o analizi detaliat} a bilantului contabil. Astfel, a fost realizat3 o analizi
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_ functionald a situatiei patrimoniului, iar in cele ce urmeazi vom face o analiz3 financiari care
sé reflecte solvabilitatea, lichiditatea, indatorarea si riscul de faliment al societi{ii.

Efectuarea acestei analize presupune constructia, analiza §i interpretarea citorva
indicatori economici, dupi cum urmeazi:
. Fondul de rulment (FR) este partea din capitalul permanent care depiseste valoarea
imobilizdrilor nete §i este destinat3 finant3rii activelor circulante, Acest surplus este destinat
s3 acopere intr-o anumit3 proportie nevoia de fond de rulment. In functie de misura in care se
realizeaz} acest lucru, se contureazi o anumitj stare de echilibru financiar.
.. Fondul de rulment propriu are valori negative, rezultate ce ne duc la concluzia ci,
teoretic, societatea nu a dispus de o autonomie financiari care si ii permiti finantarea
imobilizirilor nete din capitaluri proprii;
. Fondul de rulment net are in mod similar valori negative, fapt care denoti, teoretic,
imposibilitatea firmei de a asigura un excedent de resurse financiare pe termen lung din care
s poati fi acoperite necesititile de finantare pe termen scurt;

Analiza fondului de rulment trebuie completatd cu studiul unui alt agregat important
~ al bilantului §i anume necesarul de fond de rulment.
. Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezint¥ partea din activele circulante ce trebuie
finantate din surse stabile permanente; in toti anii analizati indicatorul inregistreazi valori
negative, ceea ce semnifici faptul cii activele circulante (mai putin lichidititile) se situeaz3 sub
nivelul datoriilor pe termen scurt.
. Indicatorul privind gradul de indatorare are valori mult peste limita normalj, care
este in jur de 50%,; astfe], valoarea de la 31.12.2021 a fost de cca. 184 %, 1a 31.12.2022 a fost de
cca. 268%, la 31.05.2023 a fost de cca. 400%, ajungind la 30.04.2024 la cca. 620%.

Din aceste valori rezultd faptul cj, teoretic, au fost probleme in ceea ce priveste
sustinerea activititii societétii, fondurile proprii fiind insuficiente.
. Indicatorul privind lichiditatea generald globald reflecti capacitatea activelor curente
disponibile de a se transforma in disponibilititi binesti care s3 acopere datoriile scadente ale
firmei. Valoarea acestui indicator este mult sub limita uzual3 de 1,30 inregistrind un cuantum
de 0,54 in anul 2021, de 0,37 in anul 2022, de 0,25 la 31.05.2023, ajungind la valoarea de
0,16 la 30.04.2024. Din aceasti situatie reiese faptul ci societatea nu a dispus de un
excedent de lichiditate generali pentru a acoperi datoriile firmei.
. Indicatorul privind solvabilitatea globald arati posibilitatea acoperirii datoriilor totale
ale societitii din active; valoarea normali pentru acest indicator trebuie si fie supraunitari si
cit mai aproape de 2,00. In acest caz rezultatele obtinute se situeazi cu mult sub limit, astfel:
in anul 2021 s-a inregistrat valoarea de 0,54, in anul 2022 de 0,37, la 31.05.2023 de 0,25 si
la 30.04.2024 de 0,16.
_ Aceste valori ob{inute ne duc la concluzia ¢4 societatea a avut, teoretic, o situatie

nefavorabili in termeni de solvabilitate, lichiditate, indatorare si risc.

C. Analiza rezultatelor financiare in evolutie pe parcursul perioadei analizate
C.1 naliza performantelor aza contului de profit st pierdere

Rezultatul din exploatare

In ceea ce priveste analiza rezultatului din exploatare se poate observa ci societatea a
obtinut pierdere in toti anii studiati.

Veniturile de exploatare sunt formate, de reguld, din productia vinduti, din
venituri din vanzare de marfuri, din variatia stocurilor, din alte venituri de exploatare etc.
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De-a lungul perioadei analizate putem remarca faptul ci societatea inregistreaza
venituri din exploatare fluctuante. Valorile obtinute au fost de 4.804.270 lei in 2021, de
5.099.341 leiin 2022, de 2.249.195 lei pinid la 31.05.2023 si de 1.259.464 lei pénd la finele lunii
aprilie 2024.

Cheltuielile de exploatare reprezinti totalul cheltuielilor generate de desfigurarea
activititii de bazi a societitii. Evolutia acestui indicator este in scidere, astfel: in anul 2021
inregistreazy valoarea de 5.991.357 lei, in anul 2022 valoarea de 5.904.825 lei, la 31.05.2023
valoarea de 2.719.924 lei si la 30.04.2024 valoarea de 1.379.615 lei.

Analiza performantelor inregistrate 1a nivel de exploatare se poate urmdri §i cu ajutorul
indicatorului cifra de afaceri. Aceasta este formati, de regull, din suma veniturilor aferente
bunurilor livrate, lucririlor executate, serviciilor prestate, precum §i a altor venituri din
exploatare, mai putin rabaturile, remizele gi alte reduceri acordate clientilor. -

Cifra de afaceri neti in cazul de fat3 are o traiectorie fluctuanti evidentiind, la finele
perioadei verificate, reducerea veniturilor obtinute din activitatea de bazi a societitii debitoare.

Rezultatul financiar

Veniturile financiare sunt formate, de reguls, din venituri din diferente de curs valutar,
venituri din dobénzi bancare etc., iar cheltuielile financiare din cheltuieli cu dobinzile bancare,
cheltuieli cu diferente de curs valutar etc.

in speta de fat3, societatea a obtinut profit financiar in tot intervalul verificat.
Rezultatul extraordinar

Rezultatul extraordinar sintetizeazd rezultatul concretizat in profit sau pierderi a unor
operatii de gestiune / capital cu caracter exceptional. In acest caz nu avem astfel de operatiuni.

Rezultatul net

Acest indicator se defineste ca diferenti intre veniturile obfinute in cursul unui
exercitiu si toate cheltuielile ocazionate pentru obtinerea acestor venituri. In ceea ce priveste
rezultatul net al exercitiului observim ci s-a concretizat in pierdere in toti anii studiati.
Calculele astfel efectuate au inregistrat urmitoarele valori: |

Rezultatul exercitiului/anul 2021 2022 31.05.2023 (30.04.2024
Rezultatul din exploatare -1.187.087 | -805.484 -470.729 -120.151
Rezultatul financiar 50 10.037 2.879 813
Impozitul pe profit sau alte

mpozite asimilate 0 © 0 ©
Rezultatul net al exercitiului -1.187.037 |-795.447 | -467.850 ~119.338 .

Concretizarea rezultatului net in pierdere denotd faptul ci activitatea
societiitii a fost nerentabila.

C.2. Analiza modificdirii resurselor si datoriilor societdfii
Din analiza comparativi statici, grafici si dinamici a datelor pe care le definem

(Anexele 1 + g) putem observa ci:
* s-au majorat activele imobilizate:

31.12.2021 30.04.2024
6.926 lei 9.173 lei
* au sciizut stocurile:
31.12.2021 30.04.2024
105.636 lei 55.567 lei
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* s-au redus creantele de recuperat:

91.12.2021 20.04.2024
951.948 lei 277.522 lei
* s-a diminuat numerarul si echivalentul de numerar:
31.12.2021 30.04.2024
268.413 lei 222,848 lei
* au crescut datoriile societ3tii:
31.12.2021 30.04.2024
3.010.294 lei 6.512.264 lei
Referitor la resursele societ#tii se observii urmitoarele:
. valoarea netd a imobilizdirilor este in crestere; acest aspect se datoreazi dobandirilor
de noi active imobilizate;
. rotafia stocurilor, care exprimi numirul de inlocuiri (teoretice) ale stocurilor cu

ajutorul cifrei de afaceri, are in toat3 perioada analizati valori peste limita normal4 de 6, ceea
ce ne indic o situatie pozitivil in aceasti directie;

. rotatia creantelor, care exprimi numirul incasirilor (teoretice) ale creantelor in raport
de cifra de afaceri, are preponderent valori mat mici de limita uzuali de 6, ceea ce ne arati ci
au existat probleme privind capacitatea de incasare a facturilor/creantelor;

. rotafia datoriilor curente, care exprimd numirul plitilor (teoretice) ale datoriilor
curente din cifra de afaceri, are valori sub minima normal3 de 6, ceea ce ne sugereazi probleme
privind capacitatea de platj a facturilor, a datoriilor la buget etc; plata cu intrziere si depdsirea
termenelor contractuale sunt purtitoare de majoriri si penalititi.

D. Analiza riscului de faliment pe baza metodei scorurilor.

Riscul de faliment reflectd situatia economici dificild a unui debitor care poate duce la
incapacitatea de a-§i onora obligatiile scadente.

Studiul riscului de faliment al fiecirui agent economic constituie o componenti
importantd a analizei financiare de naturi manageriald care se realizeazi cu ajutorul unor
metode specifice. Aceste metode permit o diagnosticare preventivi a dificulti{ilor economico-
financiare gi pe aceastd bazi se poate interveni prin aplicarea unor misuri cu efecte operative
§i strategice pentru redresarea §i consolidarea stirii financiare, cresterea performantelor si in
consecinti anularea riscului de faliment al agentului economic.

Prin urmare o altd metodi pe care o vom utiliza pentru a aprecia riscul de faliment al
- firmei este metoda ,scoring”.

Modelul Altman a fost elaborat in anul 1968 in SUA, fiind prima functie-scor care a
permis anticiparea a 75 % din falimente cu 2 ani inaintea producerii lor.

Functia-scor (Z) comportd 5 variabile (rate) si are urmitoarea expresie:

Z=12R,+1,4R2 + 3,3R3 + 0,6R; + 0,999R5,

Vulnerabilitatea intreprinderii in functie de scor se apreciaz3 astfel:

Valoarea scorului Z Situatia intreprinderii Riscul de faliment (%)
Z> 2,675 Buni - solvabilitate Redus - inexistent
1,81 < Z < 2,675 Precari - dificultate Nedeterminat
Z<1,81 Grea - insolvabilitate Iminent - maxim

Pe baza conturilor anuale ale societ3tii debitoare analizate au rezultat valorile din
tabelul urmitor: _
Determinarea functiei- scor Z — model Altman
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E:t Denumirea variabilelor (ratelor) An2021 |An2022 [31.05.2023 |30.04.2024
1. | Ri*1,2 = Activ circulant/Activ total * 1,2 0,971 1,183 1,176 0,750
2 R:*1,4 = Profit reinvestit (AF)/Activ R

. total * 1.4 0,000 0,000 0,000 0,000
3. Ry*3,3 = Profit brut/Activ total * 3,3 0,000 0,000 0,000 0,000
R,*0,6 = Capitaluri proprii/Datorii
4. totale * 0,6 0,273 | -0,376 | -0.450 -0,503
Rs*o, = Cifra de afaceri/Activ total *
5. |e 99 / 2,919 3,923 2,565 1,198
0,899
6. Functia - scorZ 3,617 4,730 3,291 1,445

Spre deosebire de indicatorii uzuali, potrivit rezultatelor obtinute in urma calculelor
efectuate conform modelului Altman se poate constata, teoretic, ci debitoarea a avut parte de
o situatie economici bun in anii 2021, 2022 i pAn la 31.05.2023, dar o situatie nefavorabild
la finele intervalului studiat. Mai putem spune ¢ unele rezultate reprezinti un fals pozitiv,
deoarece sunt influentate de faptul ¢4 unitatea are o cifrd de afaceri mare dar, comparativ, un

activ total mai mic. Acest aspect ne aratd un punct sla cietdtii — in momentul ¢cand se
reduce cifra de afaceri,_unitatea poate nu define in t suficiente resur: re si sustind
in continugre gctivitatea.

Astfel, la sfarsitul perioadei, scorul Z a obtinut valori sub limita minimd ,prag” a
riscului de faliment; acest fapt plaseazi societatea, la finele lunii aprilie 2024, intr-o pozitie
financiari greq, fiind {nsolvabild si cu risc de faliment.

E. Concluzii cauzele si imprejuriri care au condus la aparitia stirii de insolventi

Cauze obiective, independente de vointa si posibilititile societitii

Astfel, dintre principalele forme de risc la care societdtile comerciale, avind obiectul de
activitate similar cu al societi{ii “MORANI SECURITY” S.R.L. sunt expuse, enumeram:

- Riscuri financiare, aferente ob{inerii gi utilizirii capitalurilor de imprumut ¢i proprii.
Acestea sunt: riscul valutar, varia{ia cursului de schimb valutar influentind negativ rezultatul
financiar; riscul ratei dobanzii — datoritd fluctuatiei ratei dobinzii au crescut cheltuielile
financiare; riscul raméanerii fir# lichidit&ti (scadentele succesive i cuantumurile relativ ridicate
ale sumelor de achitat), riscul amplificirii cheltuielilor, riscul pierderii proprietatii.

- Riscuri comerciale, asociate operatiunilor desfisurate: riscul de pret, riscul de vinzare. Riscul
de pret prezint3 o influenti important3 asupra rezultatului financiar al societdtii prin faptul c&
majorarea considerabild a preturilor pe piat3 pentru achizitiile efectuate a determinat cregterea
cheltuielilor materiale, in timp ce valorile facturate au crescut intr-un ritm inferior,
determinind diminuarea veniturilor inregistrate din activitatea de exploatare §i implicit
reducerea profitului / realizarea de pierderi.

- Concurenta — mediul de afaceri modern se caracterizeazi prin cresterea numdrului de
societiti comerciale care au ca obiect de activitate similar cu al societatii in cauzi, a competitiei
globale gi a exigentei clientilor.

- Conjunctura economicd reprezint3 un alt factor de risc cu care se confrunti piata pe care
actioneazi societatea in cauzy, de altfel prezent in intreaga activitate economici. Riscurile
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" economice au fost determinate atit de evolutiile contextuale ale firmei, ¢t si de calitatea
activititii economice din cadrul s3u. Acestea sunt: amplificarea ratei dobanzii §i riscul
investitional; sciderea cererii pe piata pe care activeazii societatea; se observd inclinatia
consumatorilor spre servicii cu o calitate mai slab3 dar cu preturi mai mici; reducerea puterii
de cumpirare a consumatorului final dat3 fiind rata de crestere a somajului si cresterea
inflatiei. Astfel, nu s-a mai reusit asigurarea unei continuit}i in asigurarea targeturilor.,

Mentionim ci societatea a depus eforturi ca si achite atat obligatiile fata de creditori cat si
datoriile la bugetele locale si de stat chiar in conditiile grave rezultate dupi criza Covid.

Cauze subiective, legate de administrarea si posibiliti{ile societitii

Sintetizind, se poate constata ci incetarea de pliti a fost determinat3 de concurenta
mai multor factori, dupd cum urmeazi:

1. Acumularea de datorii totale si asimilate (in valoare de 6.512.264 lei la
30.04.2024), a ciiror neplatd la timp atrage dupi sine calcularea de majoriri si penalititi,
ingreundnd redresarea societdfii §i ducand in final la dezechilibre financiare; in conformitate
* cu balanta de verificare la 30.04.2024 acestea erau repartizate astfel:

* datorii comerciale (furnizori): 190.294 lei
* datorii citre salariati: 139.409 lei
* datorii citre bugetul asiguririlor sociale, bugetul statului, bugetul local: 6.150.558 lei
* datorii ciitre creditori diversi: 31.584 lei

Mentiondm ci in componenta acestui indicator, la finele intervalului studiat existau
contabilizate si venituri in avans de 419 lei.

In concluzie, putem spune cd neplata datoriilor este principala cauzi de
instalare a stdrii de insolventi.

2. Stocuri. Conform balantei, la finele lunii aprilie 2024 in contabilitate figurau
stocuri in valoare net3 de 55.567 lei; valoarea brutii a stocurilor era format3 din:
- sold cont 3021 — “Materiale auxiliare™: 38.291 lei
- sold cont 351 — “Materii, materiale aflate la terti”: 17.276 lei

De reguld, pistrarea pe o pericadd lungi de timp a unor stocuri necesiti un spatiu
pentru depozitare, iar stocurile pot suferi unele uzuri, factori care influenteazi negativ
desfigurarea activitdtii unei societiti; putem spune ci practica arati cii stocarea
bunurilor pe o perioadi indelungati duce la diminuarea valorii de piata ori la
expirarea acestora.

3. Neincasarea la timp a creantelor, riminind sume de recuperat de
377.522 lei (valoare contabili net# la finele lunii aprilie 2024); conform balantei de verificare,
la 30.04.2024 entitatea avea de recuperat creante astfel:

* creante comerciale {clienti, furnizori debitori) 323.287 lei
~ * alte creante sociale 54.235 lei

Dificultatea incasirii creantelor societiitii duce, de reguli, la imobiliziri monetare, care
afecteazd echilibrul financiar pe termen scurt al societitii.

in concluzie, dificultatea incasiirii creantelor a fost o problemi cu care s-a
confruntat societatea si care a contribuit la instalarea stiirii de insolventa.

4 Lipsa disponibilititilor binesti (sold final 222.848 lei 1a 30.04.2024)
. necesare pentru achitarea obligatiilor de plati; neachitarea acestora a dus la dificultiti de ordin
financiar gi la agravarea situatiei financiare in care se afli societatea.
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In ceea ce priveste structura disponibilitéitilor bdnesti ale debitoarei, in conformitate
cu balanta de verificare la 30.04.2024, acestea sunt alcituite din disponibilului din conturile
bancare (206.78¢ lei) si disponibilului din casierie (16.059 lei).

In concluzie, comparind nivelul disponibilititilor binesti cu cel al datoriilor, se
poate spune ci entitatea nu a avut resursele necesare pentru plata datoriilor.

5. Fonduri insuficiente pentru realizarea §i finalizarea investitiilor necesare
dezvoltidrii societatii.

Q alti clasificare a cauzelor care au condus la aparitia stirii financiare slabe:
* cauze de naturi internd
* cauze de naturi externi.

I .Factori interni

- Neachitarea la timp a datoriilor citre institutiile si furnizori, fapt ce a dus la calcularea de
dobénzi gi penalititi;

- Nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici / in dificultate;

~ Impactul redus al masurilor de redresare.

I1. Factori externi

- Cresterea preturilor de achizitie

- Orientarea clientilor citre servicii mai ieftine ins3 necalitative

- Inrjutitirea comportamentului de plati al unor colaboratori economici

Problemele de lichiditate au fost agravate in conditiile in care, in general, unele
companii au fost puse in incapacitate de plati din cauza creantelor neincasate de la proprii
clienti.

Din cele prezentate nu au reiesit elemente care si indice culpa vreunei persoane in
producerea insolventei (in special prin sivirgirea uneia sau a mai multor fapte enumerate de
prevederile art. 138 din Legea 85/2014). Insolventa societitii s-a datorat in special unor cauze
obiective in contextul general al evolutiei pietei si in particular in domeniul in care societatea
isi circumscrie activitatea.

Considerim ci se poate propune redresarea activititii unitatii pe baza unui
plan de reorganizare intocmit in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

La data de 30.04.2024 evidentele contabile se prezintdi astfel:

ACTIVE IMOBILIZATE 9.173 lei
Stocuri 55.567 lei
Creante 377.522 lei
Disponibiliti}i binesti 222.848 lei
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 655.937 lei
Cheltuieli in avans 384.723 lei
TOTAL ACTIV 1.049.833 lei
si
Capital social 45.000 lei
Rezerve 53.317 lei
Alte elemente de capital -5.560.748 lei
Capitaluri total -5.462.431 lei
Subventii pentru investitii 0 lei
CAPITALURI PROPRII -5.462.431 lei
Datorii pe termen mediu si lung 0 lei
TOTAL CAP. PERMANENTE -5.462.431 lei
Datorii pe termen scurt 6.511.845 lei
Venituri in avans 419 lei
TOTAL PASIV 1.049.833 lei
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CAPITOLUL II
NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARII

2.1. NECESITATEA APLICARII PROCEDURII DE REORGANIZARE
VIZEAZA DOUA CAI:
» din punct de vedere economic este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o
stare precard din punct de vedere financiar, s se redreseze si si-gi urmeze activitatea prin
adoptarea unei politici corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si
structurale,
» din punct de vedere social reorganizarea societitii “MORANI SECURITY” S.R.L. si
continuarea activititii sale isi manifesti efectele prin pistrarea in viatd a unui angajator
* important in plan local, acest aspect urmind a avea impact §i asupra pietei muncii din zonele
unde isi desfagoard societatea activitatea.

2.2. AVANTAJELE PROCEDURII DE REORGANIZARE a activititii pornesc de la
premizele:

- Continuitatea activitdtii societiitii pe perioada de observatie;

- Incheierea unor contracte noi;

- Societatea are bune relatii cu furnizorii §i cu clientii;

. - Baza materiali de care dispune societatea 1i permite acesteia sd-gi desfigoare activitatea;

' Demararea procedurii de reorganizare a societditii si incheierea efectivii a unor noi
contracte, va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va
permite efectuarea de distribuiri citre creditori.

Dimpotriv3, vanzarea in acest moment al intregului patrimoniu al societdtii prin
procedura falimentului ar reduce sansele de recuperare a creantelor si ar duce la
instrdinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioar3 fatd de valoarea sa reali.

Votarea planului si demararea procedurii reorganizirii sunt misuri menite prin
_finalitatea lor s satisfacd interesele creditorilor §i conduc indiscutabil la 0 mai buni
. acoperire a masei credale fatid de procedura falimentului.

Ficind o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor dou3
proceduri reorganizare / faliment, aritim ci in ambele cazuri existd un patrimoniu vandabil
destinat platii pasivului, dar cii in procedura reorganizirii, la lichiditatile obtinute din vanzarea
bunurilor din patrimoniul debitoarei se adaugd profitul substantial rezultat din continuarea
activititii debitoarei, toate destinate plitii pasivului.

Procesul de reorganizare comporti si alte avantaje:

Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al
* bunurilor unet societdafi “active”, fatd de situafia valorificarii patrimoniului
unei societdfi nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii
inevitabile pand la momentul instrdindrii). De asemenea, continuarea
activitdtii mdreste considerabil sansele ca activud societdtii sd fie vandut ca un
ansamblu in stare de_ functionare (ca afacere), chiar int eventualitatea nedorita
a deschiderii procedurii de faliment.

Societatea are costuri fixe semnificative (utilitdti, salarii, asigurdri bunuri din
patrimoniu, impozite, taxe locale etc), cheltuieli care nu pot fi amortizate decit prin
. desfigurarea activititii de bazi, precum gi din obtinerea de lichiditati din valorificiiri de bunuri
" din averea debitorului, daci va fi cazul. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societ3tii, ar urma si fie plitite prioritar din valoarea bunurilor vindute, conform art 159 pet. t
din Legea 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietind asupra valorii
obtinute din vinzare §i diminudnd in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic §i social ale reorganizirii sunt evidente, {inidnd cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societiti care a avut un bun renume o
perioadd lungi de timp si a fost un bun contribuabil la buget. Societatea are potential 5i detine
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baza materiald necesar¥, pentru ca, o dati cu depisirea blocajului in care se afld, sd poati s3-si
desfigoare activitatea la o capacitate mai ridicata

2.3. COMPARATIE INTRE AVANTAJELE REORGANIZARII [N RAPORT CU
VALOAREA DE LICHIDARE

In vederea sustinerii celor mentionate anterior vom face o comparatie intre avantajele
reorganiziirii in raport cu valoarea de lichidare a patrimoniului societatii, astfel:

Pentru stabilirea valorii de piatd a bunurilor din patrimoniul societ#tii s-a luat in
considerare valoarea neti contabila.

In acest sens mentionam faptul ci valoarea de piat} .este suma estimatd pentru care
o proprietate va fi schimbatd, la data evaludrii, intre un cumpdrdtor decis §i un vanzdtor
hotdrat, intr-o h'anzacpe cu pref determinat obiecn'u, dupd o activitate de marketing
corespunzatoare, in care partile implicate au actionat in cunogtintd de cauzd, prudent §i ﬁir&
constringere”. Valorificarea activelor societitii intr-o proceduri de faliment se realizeazi in
conditii speciale care nu permit ob{inerea in schimbul activelor societitii debitoare a valorii de
piatd a acestora.

Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeazi a se obtine in procedura de lichidare a
activelor societitii se utilizeazd o valoare de vinzare for;até prezumati a fi identic3 cu o valoare
de lichidare definiti ca ,suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din védnzarea unet
proprietdfi, intr-o perioadd de timp prea scurtd pentru a fi conformd cu penoada de
marketing necesard specificatd in definitia valorii de piatd”

Astfel, valoarea de vanzare fortati (echivalentul valorii de lichidare) a activelor
imobilizate ale societiitii, valoare stabilitd in corespondentd cu valorile nete, se prezinti astfel:

Valoarea de vanzare fortati
VLICHIDARE = 77.565 lei

Se poate desprinde concluzia ¢X in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fati de
societatea debitoare, valoarea pe care creditorii acesteia o vor obfine in urma lichiddrii
mijloacelor fixe este de 77.565 lei.

Trebuie mentionat faptul ci totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua
prin programul de pldati propus prin prezentul plan sunt in cuantum de
2,040.000, valoare mult superioard sumelor achitate in ipoteza falimentului.

Comparatia intre valoarea de piata si valoarea de vanzare fortata a patnmomulul

valoare de piata (neta) T 87.7481ei
Emlg.a_xzc_deqmnz,Mfmatﬁ ' 77.5651ei

in p]us, trebuie si Imem cont de faptul ci valoarga obtenabild in ¢az de faliment, e§t
1 i E

a tine cont de costurile de administrare a lichidirii e perioada de realizare a_acestor
tranzactii — factorul timp putind influenta in mod emniﬁ ¥ procesul lat lor
ult, exista posibilitatea ca aceste valori estimate sa nu poa inu istand riscul
ca, datorita uzurij si radarii are in cazul de fali valoarea si ucd i d
substaptial,
Tinand cont si de cheltuielile de procedura si de_eventualele reduceri a_preturilor
ornire la licitatie stabilite prin strategii de catre creditori se ajunge la o lichidare la o valoare
care nu acoperd nici cheltuielile de proceduri.

2.4. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI
Avantaje pentru creditorii garantati

Pentru creditorii garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de
100%. Planul presupune achitarea datoriilor din surplusul generat de activitatea curentd, din
recuperidri de creante,

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fat¥ de societatea debitoare, cu privire la
acoperirea creantelor din aceastd categorie considerim ci ar putea exista un risc generat in
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special de lipsa de atractivitate pentru bunurile existente in patrimoniul societitii, precum si
de criza de lichiditate existentd pe piata financiari generatX de criza financiari, crizi care ar
duce la recuperarea unor sume mai mici din creantele de incasat. Mai mult, din valoarea
estimati de lichidare se vor deduce intii costurile de administrare ale lichidirii, care sunt
prioritare. In functie de perioada care va decurge panj la lichidarea total a patrimoniului
debitoarei se poate ajunge la situatia de a se reduce procentul de achitare a creantelor garantate.
[ ] Avantaje pentru creditorii salariati

Pentru creditorii salaria{i procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de
100%. In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fati de societatea debitoare, cu privire la
acoperirea creantelor din aceastd categorie considerfim ci existd riscul reducerii sau chiar a
neachitirii acestor datorii (din cauza cheltuielilor de proceduri care sunt prioritare).
H Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creditorii bugetari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de pliti
propus este de cca.30%. In conditiile in care impotriva societitii debitoare s-ar deschide
procedura falimentului §i {indnd cont si de cheltuielile de procedurd cuantumul valorific#rii
bunurilor, recuperirii creantelor nu ar fi suficient pentru a se achita creantele creditorilor
bugetari.
8l Avantaje pentru creditorii chirografari

Pentru creditorii chirografari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de
pliti propus este de 0%. Continuarea activititii comerciale a “MORANI SECURITY” S.R.L.
implica in mod necesar §i continuarea colabordrilor cu furnizorii specifici pentru activitatea
prevdzutd a fi realizat} in perioada de reorganizare, o parte dintre ei creditori ai societtii.

Avantajul pentru furnizorii societdtii debitoare il reprezint3 p3strarea unui client care
isi va achita creantele curente la termen, pe ling3 trecerea pe cheltuieli a sumelor trecute in
tabel. Mentiondm c# in cazul falimentului acesti creditori oricum nu ar recupera nimic din
creantele lor.
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TABELUL DEFINITIV AL CREDITORILOR

CAPITOLULIII

In urma depunerii declaratiilor de creante la dosarul cauzei administratorul judiciar a procedat la verificarea acestor cereri formulate
impotriva societitii debitoare. Ca §i consecingi a acestui demers a fost intocmit tabelul preliminar de creante, cuprinzind creaniele existente
impotriva societitii debitoare, astfel cum acestea au fost admise de citre administratorul judiciar. Ulterior, a fost intocmit i depus la dosarul
cauzei tabelul definitiv al creantelor.

Principalele categorii de creante inscrise in tabelul definitiv de creante sunt:
Creante garantate in cuantum de 73.653 lei;
Creante salariale in cuantum 170.110 lei;
Creante bugetare in cuantum de 5.946.036,86 lei;

Creante chirografare de achitat in cuantum de 115.538,67 lei;

YVvVvYYy

Totalul pasivului de achitat, asa cam acesta figureaz inscris in tabelul definitiv de creante este de 6.305.338,53 lei.

Dosar nr. 2043/62/2023

Debitor: MORANI SECURITY S.R.L. - Brasov
< in insolventi > < in insolvency > < en procédure collective>
Nr. de inreg. O.R.C. Jo8/1635/2013, C.U.L. 32419911

TABELUL DEFINITIV AL CREANTELOR IMPOTRIVA DEBITORULUI MORANI SECURITY S.R.L.
intocmit la data de 22.04.2024, in conformitate cu prev. art. 5 pct. 67 coroborate cu prev. cu art. 112 alin, 1 din Legea nr. 85/2014

Creanta admisa definitiv (LEI)

ogilniceanu nr.7, jud.Bragov

[

Creditor Adresa % din grupi % din total Observatii
Cudreptde | Firadrept
vot de vot
Creanfe garantate cu ordine de prioritate art. 159 alin. (1) pct. 3 Legea 85/2014
Creantd inregistrati conform prev. art.
1 ‘;?:12:-:?:1::;3 gfilf:;aef;; 3 Bragov, b-dul Mihail 73.653,00 0,00 100,00% 117% 103 din Legea 85/2014, Proces verbal

echestru nr.382221/12.03.2020 inscris
in AEGM.
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Total creante garantate 73.653,00 0,00 100,00% 1,17%
Creante salariale cu ordine de prioritate art. 161 pct. 3 Legea 85/2014

1 Creante salariale 170.110,00 0,00 100,00% 2,70%

Total creante salariale 170.110,00 0,00 100,00% 2,70%

Crean{e bugetare cu ordine de prioritate art. 161 pcl. 5 Legea 85/2014
: s . . Creanta in suma de 127.919 lei a fost
Administratia Judeteana a Bragov, b-dul Mihail . " ?
* »
1 | Finantelor Publice Brasov Kogilniceanu nr.7, jud.Bragov 5942.985,00 0,00 99,95% 94/25%  nscrisa 8ﬁwwo.”ﬂ~ MMNUMM:WMM.NWMNR de
2 ANCOM Cluj Napoca, str.Campeni 805,00 0,00 0,01% 0,01%
nr.28, jud.Clyj ' ? ’ ’
e e o Bragov, str.Dorobantilor nr.4,
3 Directia Fiscald Brasov jud Brasov 1.755,28 0,00 0,03% 0,03%
. Codlea, str.Lungi nr.33,

4 Municipiul Codlea jud Bragov 320,00 0,00 0,01% 0,01%

Zirnesti, str.Mitropolit Ion
5 UAT ZARNESTI Metianu nr.1, jud.Bragov 162,58 0,60 0,00% 0,00%

Total creante bugetare |5.946.036,86 0,00 100% 94%

Creanie chirografare cu ordine de prioritate art. 161 pct. 8 Legea 85/2014
Sanpetru, str.L.T.
1 AUTO FRIENDS S.R.L. Meschendorfer nr.381 5.5209,84 0,00 4,79% 0,09%
jud.Brasov
sediul ales avocat Midilina
Ionescu, Bucuresti,
2 RKUTONOM SERVICES S.A. str.Viitorului nr.110, et.4, 15.995,98 0,00 13,84% 0,25%
ap.12, sector 2
Bragov, str.Vlad Tepes, nr.13,

3 COMPREST S.A. jud.Brasov 4.638,27 0,00 4,01% 0,07%

Zirnegti, Aleea Uzinei nr.3,
4 |MORANI SERVICE S.R.L. jud.Bragov 39.669,17 0,00 34,33% 0,63%
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MORANI DEPOT Zarnesti, Aleea Uzinei or.3,
5 CONFORT SRL jud.Brasov 8.132,74 0,00 7:04% 0,13%
[luj Napoca, str.Campul Piinii
6 SECPRAL COM SRL nr.26, jud.Cluj 41.572,67 0,00 35,98% 0,60%
Total creante
chirografare 115.538,67 0,00 100,00% 1,83%
Total general 6.305.338,53 - 100,00%

*curs eurc BNR din data de 29.06.2023 : 4.9644 lei
Mentionim faptul ci in pericada de observatie se constati ci, pe de o parte, s-au inregistrat datorii suplimentare gi, pe de alté parte, au
fost achitate o parte din datoriile de plata.
Prin urmare, societatea MORANI SECURITY S.R.L., prin administrator special d-nul Kadar Robert-Elemer, isi asumd efectuarea
pldtii integrale, pand la data finalizdrii planului de reorganizare, a obligatiilor constituite in perioada de observafie. Totodald, societatea,
prin administrator special, isi asumda §i plata datoriilor curente ndscute din activitatea pe care societatea o va desfagura in pericada de

reorganizare, in conformitate cu prevederile art. 133 alin. 4 lit. e din Legea nr. 85/2014.

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE “MORANISECURITY” S.R.L. Page 24 of 4%



CAPITOLULIV '
CREANTE DE RECUPERAT

La data dinaintea intocmirii prezentului Plan de Reorganizare comparativ cu anul
~ precedent (la data deschiderii procedurii) se constati ci nivelul creantelor de recuperat
(valoare scripticd) a cunoscut o diminuare,

Urmirind in timp evolutia acestora se observi ci, pe parcursul perioadei analizate,

trendul este descrescitor; astfel, in anul 2021 inregistrau valoarea de 951.948 lei, in anul 2022
de 713.105 lei, la 31.05.2023 de 703.788 lei sila 30.04.2024 de 377.522 lei.
La 30.04.2024, conform balantei de verificare, entitatea avea de recuperat creante astfel:
* creante comerciale (clienti, furnizori debitori) 323.287 lei
" * alte creante sociale 54.235 lei

In teorie, dificultatea incasirii creantelor societiitii duce, de reguld, la imobiliziri
monetare, ceea ce afecteazi echilibrul financiar pe termen scurt al societitii.

In concluzie, dificultatea incasdrii creantelor pare sd fi fost o problemd cu care s-a
confruntat societatea §i care a contribuit totodatd la instalarea stirii de insolventd.

Entitatea a depus eforturi sustinute pentru recuperarea tuturor sumelor.
In ceea ce priveste cuantumul creantelor enumerim o parte din sumele pe care
societatea le are de incasat, respectiv:

Nr. DENUMIRE CLIENT Sold 30.04.2024
crt.
1 | AKYLE SECURITY SRL 2.261,00
2 | ASOCIATIA CENTRUL DE BATRANI CASA DANIEL 4.050,00
3 | AURELIUS IMPARATUL ROMANILOR SA 8.508,50
4 | BUDESCU IONUT-VIOREL INTREPRINDERE 2.809,39
INDIVIDUALA

5 | COBELSCHI CALIN PAVEL P.F, 6.800,00
6 | CONCRET BETON S.R.L, 6.299,20
7 | D.O. SECURITY GRUP PAZA SI PROTECTIE SRL 1.713,60
8 | DENIMAR ADVERTISING SRL 2.570,40
¢ | DONCA ENERGY S.R.L. 3.170,00
10 | FUNDATIA JULES VERNE 2.227,00
11 | GRANITE IMAGE SRL 2.900,00
12 | GREEN MILE CAPITAL S.R.L. 16.660,00
13 | GUSTIUC ANDREI P.F. 2.748,90
14 | HEMI WARRIORS S.R.L. 2.000,00
15 | KAMPUR COM SRL 2.649,90
16 | LEROIVTRANS S.R.L. 2.856,00
17 | LOKI GUARD SRL 3.449,60
18 | LUS AUTO SERVICE S.R.L. 5.829,05
19 | MORANI CONSTRUCT SRL 86.440,90
20 | MORANI DEPO CONFORT S.R.L. 116.470,87
21 | MORANI SERVICE SRL 7.140,00
22 | MORANI SPEDITION SRL 45.520,00
23 [ MOVILEANU IONEL 4.260,20
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24 | NEW ALBIF GROUP SRL 5.524,90
25 | OCEAN TAG SRL 2.933,30
26 | ORGANIC FERTILPLANT S.R.L. 5.579,05
27 | RIZZO REAL ESTATE S.R.L. 1.800,00
28 [ ROIB SRL 2.251,00
29 | SMB GUNS SRL 2.453,00
30 | SPARTACUS L.C.M. 2.999,76
391 | TELEFERIC GRAND HOTEL SRL 14.280,00
32 | TRAVEL LINES 5.R.L. 1.577,31
33 | ULTRA SECURITY S.R.L. 2.218,79
TOTAL GENERAL 30.04.2024 380.953,42

O mare parte din creantele de recuperat se referi la debite curente, care se incaseazi i
se utilizeaz} la plata datoriilor curente. Prin urmare, considerdm ci din sumele de incasat doar
o parte vor putea fi utilizate in vederea desfisuririi planului; avind in vedere cuantumul ridicat
al cheltuielilor curente, creantele pe care le-am putea folosi in vederea derulirii planului le
estimim la circa 150 miilei.
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CAPITOLULYV
REORGANIZAREA SOCIETATII COMERCIALE

“MORANI SECURITY” S.R.L. isi propune si realizeze prezentul plan de reorganizare,
prin care se vor acoperi datoriile citre creditori si totodati, si pistreze pe de o parte specificul
activité%ilor anterioare, iar pe de alt3 parte si dezvolte activititi noi.

n acest sens s-a analizat situatia societi{ii comerciale astfel:

5.1. ACTIVITATEA DE INVENTARIERE A PATRIMONIULUI

In general, scopul efectuirii unei inventarieri este :

- stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor , datoriilor §i capitalurilor
proprii

- stabilirea situatiei reale a bunurilor si valorilor detinute cu orice titlu, aparfinand altor
persoane juridice sau fizice

- in vederea intocmirii situatiilor financiare anuale astfel incit s3 ofere o imagine fidela a pozitiei
financiare si a performantelor societatii.

" In cazul de fat}, in ceea ce priveste bunurile mobile si imobile mention3m cX acestea au fost
intretinute si conservate de ciitre administratorul statutar cu costuri minime, acesta efectuéind
toate reparatiile in timp util, mentinind astfel o valoare de piata ridicati a acestora.

Din analiza rezultatelor inventarierii se distinge in primul rand o nevoie de lichidizare a
capitalului circulant al debitoarei, ce si asigure o reducere a debitelor fati de principalii
funizori, plata salariilor restante, asigurarea fondului de rulment in vederea asiguririi
finantirii capitalului circulant.

PREZENTAREA ACEL: FIXE ST TOCURILOR SOCIETATII :

- Carezultat al inventarierii vom prezenta in continuare, situatia bunurilor aflate in patrimoniul
societiitii comerciale, cu mentiunea cii valoarea de inventar a acestora difer3 de valoarea de piati
la momentul actual.

Nr. Valoare inventar Data Data
Crt. Denumnire articol Buc achizitie amortizarii
lei/buce euro/bue complete
1 |Antivirus Kaspersky 1 116,81 25821 10022017 | 31.01.2018
2 |Aruncatortalere ] 11.250,00 2.491,92 | 01.06.2016 | 31.05.2017
3 JAutoturismFiat Tipo t 45.700,00 10.142,93 {1 01.11.2016 | 31.10.2020
4 |Birou 1 2.521,01 521,17 | 01.07.2020 | 30.06.202)
5 |Casa paza lerm 1 4.291,63 952,51 | 041.11.2016 | 31.10.2024
& |Dulap biblioraft 1 2.941,18 607,36 | 01.06.2020 | 31.10.2021
7 |Genemtor 6,5 kw 1 3.336,12 690,48 | 01.08.2020 | 31.07.2021
8 |Licenta conexiune [P 1 5,00 1,01 { 01.11.2021 | 31.10.2022
9 |Licenta pentru receptoare 1 551,04 111,47 { 01.11.2021 | 31.10,2022
10 |Licenta software de baz 1 2.955.90 606,96 { 01.06.2021 | 31.05.2024
11 JLicenta Windows 1 468,91 102,79 1 01.07.2017 | 30.06.2018
12 |Mobitier 1 3.041,00 673,56 { 01.07.2016 | 30.06.2017
13 |Usa antiglont 2 2.570,00 568,08 1 01.0L.2016 | 31.12.2016
t4 |Autoturism Volkswagen Touareg 1 50.000,00 11.124,21 1 01.06.2014 | 31.05.2018
Total 129.749 28.620

5.2 STABILIREA VALORII DE PIATA A BUNURILOR DIN PATRIMONIU iINAINTE
DE DATA INTOCMIRII PREZENTULUI PLAN DE REORGANIZARE:

- In cele ce urmeazi sunt prezentate valorile nete ale bunurilor:
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Nr. Denumire articol Buc Valoarea de piata Observatii
Crt. : s
lei/buc lei euro
1 lAntivirus Kaspersky 1 - - - nevandabil
2 lAruncator talere 1 - - - distrus
3 [Autoturism Fiat Tipo 1 13.343 33.343 6.700 piata
4 Birou 1 1.868 1.868 375
5 Casa paza lemn 1 2.618 2.618 526
6 Dulap biblioraft 1 2.174 2,174 437
7 Generator 6,5 kw 1 2.477 2.477 498
8 Licenta conexiune IP 1 - - - nevandabil
9 Licenta pentru receptoare 1 - - - nevandabil
10 Licenta software de baza 1 - - - nevandabil
11 Licenta Windows 1 - - - nevandabil
12 Mobilier 1 1.847 1.847 371
13 Usa antiglont 2 1.555 3.110 625
14 1‘?0“::::;5"1 Volkswagen 1 | 40310 40.310 8.100 piata
Total 87.748 17.632
i_-'ir'ﬁloare de piata (neta) " 87.748lel ™
valoare de vinzare fortati . =7.565lei

Valorificarea activelor conform_valorilor de piati_estimate ar duce doar la

acoperirea partiald a datoriilor inscrise la masa credal; dar, suma mentionati ar putea fi
utilizat3 exclusiv pentru plati mas3 credald in conditiile in care cuantumul cheltuielilor din
activitatea de observatie si de reorganizare ar tinde spre zero §i valorificarea patrimoniului s-ar
realiza intr-un interval de timp relativ scurt - lucruri practic imposibil de realizat.

5.3. ANALIZA ACTIVULUI BILANTIER CORECTAT (PRECONIZARI / CORECTII)

Val.. Val. .c?rectaté
ACTIV CONTABILA Alé'“{‘e. 2024
' Aprilie 2024 val.piatd/
recuperare)
A. Active imobilizate total - 9.173 87.748
[, Imobilizari necorporale (valoareneta) - . .. . 82 .« .. 0O -
JI. Imobiliziri corporale (valoare neti) . . 268 87.748
IL, Imobilizivi financiare - -~ | - 8823 | .0 |
1. Actiuni detinute la entititile afiliate 0 0
2. Alte creante imobilizate 8.823 0
B. Active circulante total 655.937 200.000
. Stocuri ' o ) - 55.567 0
11. Creante total : : 1 377.522 - - 150.000
J1I. Numerar si echivalent de numerar 222,848 50.000
C. Cheltuieli in avans 384.723 0o
CTIVTOTAL —_~ — —— — 11049833 | 287748

5.4. BILANT DE DESCHIDERE PROCEDURA INSOLVENTA (Reorganizare)

Pentru o imagine fidel, completd si corectd a societitii am utilizat informatiile privind
posibilitatile de redresare ale societdtii gi le-am concretizat in bilantul de deschidere de
proceduri corectat, aga cum este prezentat mai jos.

Activele si datoriile acumulate de societatea debitoare la finele lunii aprilie 2024 erau
constituite astfel:
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- Aprilie 2024
ELEMENTE PATRIMONIALE Aprilie 2024 Pcorecta "
BILANTUL

Imobiliziri necorporale 82 0
Imobiliziri corporale 268 87.748
Imobiliziri financiare 8.823 0
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 9.173 87.748
STOCURI - TOTAL 55.567 0
CREANTE - TOTAL 377.522 150.000
NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR 222.848 50.000

CTTVE CIRCULANTE - TOTAL 655.937 200.000
Cheltuieli in avans 384.723 0
Sume datorate institutiilor de credit, similare 0 0
Datorii comerciale si alte datorii asimilate 190.294 115.539
Alte datorii pe termen scurt 6.321.551 6.189.800
DATORII PE TERMEN SCURT - TOTAL 6.511.845 6.305.339
Active circulante nete, datorii curente nete -5.471.604 -6.105.339
igmm MINUS DATORII -5.462.431 -6.017.591
DATORII TERMEN MEDIU, LUNG o 0o
Provizioane; Subventii pentru investitii 0 0
Venituri inregistrate in avans 419 0
CAPITAL SI PRIME DE CAPITAL 45.000 45.000
REZERVE DIN REEVALUARE, ALTE REZERVE 53.317 53.317
Alte elemente de capital -5.560.748 -6.115.908
CAPITAILURI - TOTAL -5.4602.431 -6.017.591

Deprecierea valorii "capitaluri — total" se datoreazi corectiilor aplicate
valorilor contabile existente (recalculare valori bunuri, estimare procent mai
redus de utilizare pentru activele circulante ale societiitii — pe de o parte si
corectia datoriilor societitii conform tabelului creditorilor — pe de alti parte).

5.5. ANALIZA FLUXULUI PRODUCTIV

Fiind vorba de o situatie de insolvent3, proiectia corecti a fluxurilor de numerar are o
importanti semnificativi in activitatea de reorganizare a debitoarei. Aceast} proiectie are rolul
" de a asigura in mod concomitent:

e finantarea activititii curente;
e distribuiri citre creditorii inscrisi la masa credalX;
e achitarea datoriilor din timpul procedurii.

fn mod similar cu bugetul de venituri si cheltuieli, tabloul fluxurilor de numerar este
analizat distinct pe activititi, surplusul fiind sursa de rambursare a datoriilor inscrise la masa
credal §i a celor cumulate in timpul procedurii. Principiul de intocmire a acestei proiectii a
~ fluxului de numerar porneste de la atingerea capacititii de autofinantare — in conditiile unei
- activitati in crestere si a unui deficit de capital circulant - si stingerea datoriilor istorice.

n privinta intocmirii corecte gi echilibrate a fluxului de numerar privind activitatea
curent, trebuie corelate in mod corect termenele de plati si de incasare cu ciclul activititii. In
privin{a plitilor curente, termenele de plati au fost stabilite in functie de prioritati: furnizorii
de materiale gi utilititi, salariile, servictile, in scopul asiguririi continuititii.

Analiza rezultatelor previzionate se regisegte in cash-flow-urile
urmdtoare, defalcate pe cei trei ani de plan:
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Flux de lichiditati (cash-flow} - previziuni an| - RON -
OPERATIUNEA/PERIOADA Total an 1 T1 T2 T3 T4

I. |ACTIVITATEADE INVESTITI S1 FINANTARE

A. [Total intrari de lichiditati din: 0 0 0 0 0
Aport la capitalul social/Vanzari active Q

B. |Total iesiri de lichiditati prin: Y 0 0 0 0
Achizitii de active fixe 0

C. |Excedent/Deficit de lichiditati (A-B) 0 0 0 0 Y

D_[Rambursari de Credite, dobanzi pe termen mediu si lung: 0

E. |Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare {(C-D) 0 0 0 0 0

il. |JACTIVITATEADE EXPLOATARE S1ALTE ACTIVITATI 0

F. |Incasar din activitatea de exploatare, inclusiv TVA 4.012.900 1.002.900 1.002.000 | 1.003.000 | 1.005.000

G. |Incasar din activitatea recup creante/depozite 100.000 25.000 25.000 25.000 25.000

H. |Incasar din alte activitati/sold 50.000 50.000 0 0 0

1. |Incasaridin vanzari active 0 0 0 Y 0

J. |Total Intrari de numerar (F+G+H+l) 4.162.9300 1.077.900 1.027.000 | 1.028.000 | 1.030.000

K. {Plati pentru activitate exploatare, inclusiv TVA (dupa caz), dincard 2.919.290 768.080 716.300 716.440 718.470
K1. Materii prime, materiale si marfuri 240.000 64.000 59.000 59.000 58.000
K2. Cheltuieli cu personalul (inclusiv contributii) 2.233.300 551.600 557.000 560.000 564.700
K3. Alte cheltuieli materiale 28.000 7.000 7.000 7.000 7.000
K4. Chirii, redevente leasing operational 0 0 0 0 0
K5. Utilitati (combustibil, energie, apa, gaze etc.) 27.790 6.180 9.000 6.140 6.470
K6. Servicii terti 353.000 130.000 75.000 75.000 73.000
K7. Taxe siimpozite asimilate 27.200 6.800 €.800 6.800 6.800
K8. Alte plati 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500

L. |Flux brut exclusiv plati pentru impozit pe profit si TVA (J-K) 1.243.610 309.820 310.700 311.560 311.530

M. [Plati pentruimpozite si taxe 561.000 139.000 140.000 141.000 141.000
Impozit profit, TVA 561.000 139.000 140.000 141.000 141.000

N |Rambursari de credite, dobanzi pe termen scurt 0 ) ) 0 0

O [Plati exceptionale (masa credala) 680.000 170.000 170.000 170.000 170.000

P. |Total plati, exclusiv cele aferente exploatarii (M+N+0O1+02) 1.241.000 309.000 310.000 311.000 311.000

Q. |Flux de numerar din aclivitatea curenta (L-P) 2.610 820 700 560 530
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Flux de lichiditati {cash-flow] - previziuni an I - RON -
OPERATRINEA/PERIOADA Totalan 2 T5 T6 T7 T8

I. [ACTIVITATEA DE INVESTITII S| FINANTARE

A. |Total intrar de lichiditati din: 0 0 0 0 0
Aport la capitalul social/Vanzar active 0

B. |Total iesin de lichiditati prin: 0 0 0 0 0
Achizitii de active fixe 0

C. [Excedent/Deficit de lichiditati (A-B) 0 0 0 0 0

D [Rambursari de Credite, dobanzi pe termen mediu si lung: 0

E. |Fluxde lichiditati din activitatea de investitii si finantare (C-D) 0 0 0 0 0

. [ACTIVITATEA DE EXPLOATARE SIALTE ACTIVITATI 0

F. |Incasar din activitatea de exploatare, inclusiv TVA 4.048.000 1.010.000 1.011.000 | 1.013.000 { 1.014.000

G. |Incasari din activitatea recup creante/depozite 50.000 25.000 25.000 0 0

H. [Incasari din alte activitati/sold 0 0 0 0 0

I. [Incasaridin vanzari active 0 0 0 0 0

J. [Total Intrari de numerar (F+G+H+1) 4.098.600 1.035.000 1.036.000 | 1.013.000 1 1.014.000

K. [Plati pentru activitate exploatare, inclusiv TVA (dupa caz), dincard 2.853.700 725.200 725.400 701.300 701.800
K1. Materii prime, materiale si marfuri 251.000 58.000 64.000 64.000 64.000
K2. Cheltuieli cu personalul (inclusiv contributii) 2.248.400 560.800 561.000 562.100 564.500
K3. Alte cheltuieli materiale 28.000 7.000 7.000 7.000 7.000
K4. Chirii, redevente leasing operational 0 0 0 0 0
K5. Utilitati (combustibil, energie, apa, gaze etc.) 27100 6.100 7.100 6.900 7.000
K6. Servicii terti 262.000 83.000 77.000 52.000 50.000
K7. Taxe si impozite asimilate 27.200 6.800 6.800 6.800 6.800
K8. Alte plati 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500

L. |Flux brut exclusiv plati pentru impozit pe profit si TVA (J-K) 1.244.300 309.800 310.600 311.700 312.200

M. |Plati pentru impozite si taxe 562.500 138.000 140.500 141.000 142.000
Impozit profit, TVA 562.500 139.000 140.500 141.000 142.000

N |Rambursar de credite, dobanzi pe termen scurt 0 0 0 0 0

O [Plati exceptionale {masa credala) 680.000 170.000 170.000 170.000 170.000

P. |Total plati, exclusiv cele aferente exploatarii (M+N+01+02) 1.242.500 309.000 310.500 311.000 312.000

Q. [Flux de numerar din activitatea curenta (L-P) 1.800 800 100 700 200
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Flux de lichiditati {cash-flow) - previziuni an il - RON -
OPERATIUNEA/PERIOADA Total an 3 T9 T10 T11 T12

.. |ACTIVITATEA DE INVESTITII 51 FINANTARE

A. [Total intrari de lichiditati din: 0 0 0 D 0
Aport la capitalul social/Vanzari active 0

B. |Total iesin de lichiditati prin: 0 0 0 0 0
Achizitii de active fixe 0

C. |Excedent/Deficit de lichiditati (A-B) 0 0 0 Q 0

D |Rambursari de Credite, dobanzi pe termen mediu si lung: 0

E. |Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare {C-D) 0 0 0 4] 0

. |ACTIVITATEA DE EXPLOATARE SIALTE ACTIVITATI 0

F. |Incasari din activitatea de exploatare, inclusiv TVA 4.087.000 1.018.000 1.020.000 | 1.023.000 | 1.026.000

G. |Incasari din activitatea recup creante/depozite 0 0 o 0 0

H. lIncasari din alte activitati/sold 0 0 0 0 0

I. {Incasari din vanzari active 0 0 0 0 o

J. [Total Intran de numerar (F+G+H+1) 4.087.000 1.018.000 1.020.000 { 1.023.000 | 1.026.000

K. |Plati pentns activitate exploatare, inclusiv TVA (dupa caz), dincarq  2.837.230 706.050 707.600 710.430 713.150
K1. Materii prime, materiale si marfur 246.000 61.000 61.000 62.000 62.000
K2. Cheltuieli cu personalul {inclusiv contributii) 2.263.330 563.150 563.800 567.280 568.100
K3. Alte cheltuieli materiale 28.000 7.000 7.000 7.000 7.000
K4. Chirii, redevente leasing operational 0 0 0 0 0
K5. Utilitati (combustibil, energie, apa, gaze etc.) 24.400 6.100 6.100 6.100 6.100
K8. Servicii terti 238.300 59.500 60.400 58.750 59.650
K7. Taxe si impozite asimilate 27.200 6.800 6.800 6.800 6.800
K8. Alte plati 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500

L. |Flux brut exclusiv plati pentru impozit pe profit si TVA (J-K) 1.249.770 311.950 312.400 312.570 312.850

M. |Plati pentru impezile si taxe 567.400 141.300 141.500 142.100 142.500
Impozit profit, TVA 567.400 141.300 141.500 142.100 142.500

N [Rambursari de credite, dobanzi pe termen scurt 0 0 0 0 0

O [Plati exceptionale (masa credala) 680.000 170.000 170.000 170.000 170.000

P. |Total plati, exclusiv cele aferente exploatarii (M+N+01+02) 1.247.400 311.300 311.500 312.100 312.500

Q. IFlux de numerar din activitatea curenta (L-P) 2.370 650 a00 470 350
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5.6. ANALIZA INDICATORILOR ACTUALI

Ratele financiare sunt indicatori utilizati pentru aprecierea performantei §i pozifiei
financiare a unei societdti. Cea mai mare parte a acestor indicatori economico-financiari se
calculeazd pe baza informatiilor furnizate de companii in situatiile financiare. Utilitatea acestor
indicatori economico-financiari constd atit in evidentierea unui trend, cit mai ales in
posibilitatea ca societatea analizatd si poatd fi comparati cu alte companii active in acelasi
sector. Totodat3, existd indicatori financiari care ajuti la predictia unui eventual faliment in
viitor. Indicatorii economico financiari faciliteazd lucrul cu un volum de date ridicat intr-o
manierd organizatd. Unitatea a inregistrat urmitoarele modificiri ale valorilor indicatorilor
financiari (in 2021, 2022, la 31.05.2023 si la data dinaintea intoemirii planului, 30.04.2024):

»Analiza situatiei patrimoniului

In vederea obtinerii unei imagini asupra activititii desfisurate analizim situatia

patrimoniului urméirind evolutia in timp a rezultatelor economico-financiare pe baza

principalilor indicatori.

DENUMIREA INDICATORILOR 31.12,2021 31.12,2022 31.05.2023 30.04.2024
ACTIVE IMOBILIZATE 6.936 18.050 14.316 9.173
Stocuri 105.636 134.707 49.798 55.567
Creante 951.948 713.105 703.788 377.522
Disponibilititi binesti 268.413 420.846 104.248 222,848
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 1.325.997 1.268.658 857.834 655.937
Cheltuieli in avans 305.510 o] 3.335 384.723
TOTAL ACTIV 1.638.443 | 1.286.708 875.485 1.049.833
Capital social 45.000 45.000 45.000 45.000
Rezerve reevaluare §i alte rezerve 53.317 53.317 53.317 53.317
Alte elemente de capital -1.470.168 -2.265.615 -2.733.464 -5.560.748
Capitaluri total -1.371.851 -2.167.298 -2.635.147 ~5.462.431
Provizioane pt. riscuri gi cheltuieli 0 o o 0
Subventii ptr. investitii o (4] ] 0
CAPITALURI PROPRII -1.371.851 -2.167.298 -2.635.147 -5.462.431
Datorii pe termen mediu si lung 0 o) o 0
TOTAL CAP. PERMANENTE -1.371.851 -2.167.298 -2.635.147 -5.462.431
Datorii pe termen scurt 3.009.875 3.453.587 1.510.213 6.511.845
Venituri inreg. in avans 419 419 419 419
TOTAL PASIV 1.638.443 | 1.286.708 875.485 1.049.833
» Activul net contabil

Patrimoniul net reflecty activele firmei negrevate de datorii, aritind averea neti a
actionarilor stabilit3 pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul activului
net contabil. Prin urmare, activul net contabil di indicii asupra solvabilititii globale a
intreprinderii i asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entititii economice.

Indicator 31.12,2021 | 31.12.2022 |31.05.2023 |30.04.2024
Activ total 1.638.443 1.286.708 875.485 1.049.833
Datorii totale 3.010.294 1.454.006 3.510.632 6.512.264
Activ net contabil -1.371.851 -2.167.298 -2,635.147 | =5.462.431
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Deci, observim cii elementele de natura activelor au o traiectorie oscilanti, in timp ce
cuantumul datoriilor societdtii are un trend ascendent, pentru activului net contabil
obtinandu-se doar valori negative,

In concluzie, valoarea activului net contabil negativi indici, teoretic,
imposibilitatea societitii de a-gi acoperi datoriile pe seama activelor detinute.

Principalele misuri ce se impun pentru cresterea rentabilititii sunt:
- Utilizarea optimdi a resurselor, intocmirea necesarului de aprovizionare in conditii
avantajoase si de la agenti economici autorizati, corelat cu contractele §i comenzile in
derulare; rationalizarea / reducerea cheltuielilor, inclusiv a celor de salarizare prin stabilirea
unui necesar strict de personal
- Sporirea ratei de rentabilitate comerciald prin cresterea volumului activitdtii,
modificarea structurii activititii in favoarea unora cu profitabilitate mai mare, cresterea
preturilor finale bazat pe imbunétitirea calititii
- Identificarea de noi parteneri si contractarea de comenzi care si asigure un flux continuu
al activititii de prestiri servicii in scopul cresterii cifrei de afaceri gi a profitului net; oferirea
unor produse si servicii de calitate, care si poatd fi percepute de clienti ca atare, care si
rispundi cerintelor si nevoilor acestora si s le confere sigurantd si confort; mirirea cotei de
piat3
- Optimizarea structurit capitalului investit, respectiv accelerarea vitezei de rotafie a
capitalului investit, reducerea duratei i costurilor investitilor in curs de executie, cresterea
ponderii imobilizirilor fixe active, reducerea duratei ciclului de lucru pentru lucrérile in curs
de executie, reducerea nivelului creantelor gi a duratei medii de incasare
- Incasare la termen a valorii a serviciilor prestate, operatiune ce va asigura obtinerea de
resurse financiare pentru sustinerea activititii economice in continuare, pentru a creste
satisfactia clientilor, pentru a diminua riscul pierderii clientilor reali sau potentiali si pentru a
avea o competitivitate puternici
- O planificare detaliati a activitdtii societdtii cu o flexibilitate care s permit adaptarea
permanenti la noile conditii de mediu extern - schimbare de preturi, previziuni in ceea ce
priveste lucririle efectuate gi serviciile prestate; urmirirea permanents a evolutiei economice
si a schimbarilor din mediul economic, pentru a anticipa nevoile clientilor §i pentru a adapta
lucririle si serviciile fumizate acestor necesitdti
- Stabilirea de strategii de calculare lunara a preturilor practicate {inindu-se seama de
situatia economici generatd de cresterea salariilor, a preturilor la combustibil, energie si gaze,
tindnd cont gi de costul de achizitie a materialelor consumabile; compararea permanenti a
valorilor rezultate cu nivelul preturilor practicate de societitile concurente

Rentabilizarea debitoarei este un scop determinant. Este punctul de plecare al planului
de reorganizare, de a nu mai acumula datorii si a achita masa credald din valorificiri i profit.

Factorii de succes

“MORANI SECURITY” S.R.L. este o societate cu traditie, cu o important3 zonali
semnificativi, care functioneazi intr-un mediu extrem de schimbitor si activ, cu profunde
influente asupra sa; un aspect in favoarea societitii este faptul ci se pot optimiza structurile
sale pentru continuarea activititii si apoi pentru integrarea in circuitul normal de functionare
al agentilor economici.

Pentru redresarea economico — financiar3 a societatii pe baza unor strategii coerente
pe termen lung, societatea isi propune urmatoarele masuri interne:

A, Asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditatii prin:
- analiza marjelor de profit si a sistemului de preturi
- lichidarea partiali a patrimoniului prin vinzarea de bunuri (doar dacl va fi necesar}
- mentinerea sub control al pragului de profitabilitate
- implementarea de actiuni pe termen mediu si lung si monitorizarea rezultatelor
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- urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor propuse pentru perioada urmatoare
- controlu] asupra cheltuielilor efectuate si recuperarea creantelor
B. Restructurare comercial, marketing, management, financiar contabil, respectiv:
* alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de incasare a
creantelor
. * monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in prezent
* luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate
* promovarea corespunzitoare pe piati a activitatii societitii
* o promovare intensd a societitii pentru ob{inerea celor mai bune rezultate.

5.7. PIATA

Asa cum se poate observa, cifra de afaceri a societatii a avut o evolutie oscilanty, iar o
parte din clienti nu au reusit sa continue sa plaseze comenzi, criza financiari si puterea de
cumparare redusa facindu-se in continuare resimtita.

Una din solutiile care se vor utiliza pentru remedierea problemelor este realizarea
activititii de marketing prin departament specializat.

Departamentul de marketing va fi in permanen{i deschis la sugestii din partea
clientilor / furnizorilor.

Activitatea se va desfigura pe aceeasi structuri introducindu-se si aspecte noi astfel:

s restructurarea portofoliului companiei,

sreducerea cheltuielilor

. ese vor optimiza anumite procese i se va incerca acapararea de parteneri noi,

- esevaincerca, prin strategii noi, si se adapteze brandul companiei noilor cerinte ale pietii si se
va face o relocare pe piat3,

e promovarea prin intermediul mass-mediei locale si nationale,

» promgovarea online, e-mail marketing ete.

Unitatea este pozitionatd pe o piatd dezvoltati si are marele avantaj ci “lucreazi” cu
produse de calitate i cu personal calificat, rezultatul final fiind astfel de foarte buni calitate.

> CEREREA:
Adancimea portofoliului este redatd de variatia de produse/servicii.
In terorei, conform specialistilor in domeniu, produsele/serviciile sunt de 5 tipuri:
- Produse/servicii leader care contribuie la realizarea celei mai mari cifre de afaceri
- Produse/servicii de apel cu ajutorul cirora sunt atrasi clienti spre firmi si care contribuie la
promovarea produselor/serviciilor leader
- Produse/servicii de asigurare a viitorului care sunt concepute ca viitoare produse/servicii
leader
- Produse/servicii reglatorii care compenseazd fluctuatiile de vénzare ale produselor/
serviciilor leader
- Produse/servicli tactice care sunt folosite pentru a intra in competitie cu gama concurentilor
Activitatea societiifii este in general in sfera produselor/serviciilor leader.

> APROVIZIONAREA:
Exist3 toate premizele ca aprovizionarea si se realizeaze de 1a diversi furnizori cu care
s3 se dezvolte bune relatii comerciale. In aceasts directie se vor efectua citeva imbunititiri.

> CONCURENTA:
. Existd o multitudine de clasificiri ale concurentei, insii ceea ce ne intereseazi este o
analizd a formelor concurentei ce influenteazi societatea noastri,
Puncte slabe ale concurentei:
- O parte din firmele concurente nu dispun de personal calificat;
- Neadaptarea la circulatia rapidi a informatiei.
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Puncte tari ale concurentei .
- In mare parte concurentii au in portofoliu oferte variate gi la preturi mici — un important
avantaj al acestora - unii clienti alegind, de exemplu, un pret mai mic in detrimentul calitatii;
- La o parte din concurenti bugetele pentru investitii, marketing si publicitate sunt relativ
ridicate.

Pentru a contracara aceste probleme propunem urmitoarele:
ese va urmiri constant obtinerea marjei de profit prestabilit; in cazul unei rentabilititi mai
scizute, resursele se vor reloca,
e se vor acorda discount-uri pentru plata imediata
ese vor continua si se vor realiza noi actiuni de promovare a societatii prin reclame si
publicitate: presa, radio, internet

ALTE INFORMATII edificatoare asupra posibilititilor de reusitd a afacerii:
- Nivel de calitate: mediu si superior.
- Agentul economic este proprietarul tuturor activelor declarate.

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE “MORANI SECURITY" S.R.L. Page 36 of 49



5.8. PROGRAMUL DE PLATA A CREANTELOR (MODALITATI DE LICHIDARE A PASIVULUI)
Graficul de esalonare a datoriilor (din activitafi curente)
Luind in considerare cele prezentate mai sus, se preconizeazi cii sumele vor fi egalonate la plati dupd cum urmeaza in tabelul urmitor.
Programul de pliti este intocmit in conformitate cu prevederile art. 133 alin. 2 din Legea nr. 85/2014. Anexa privind programul
de pliti (anexa nr. 11) prezinti in mod detaliat plata tuturor creditorilor, pe fiecare trimestru. In scopul redresirii si relansirii activitagii
societatii au fost considerate tratamente egale in cadrul fiecarei categorii de creante.

-

o T AR _ Creanta - | moraL . oeon
ot CREDITORI GARANTATI| % acceplata ANUL 1 PLAN |ANUL 2 PLAN ANUL 3 PLAN | CREANTA PERARE
TS R PO ~lei- )} B NN . .| . ACHITATA . | L
1 AJLF.P. BRASOV 160 73.653,00 73.653,00 0,00 0,00 73.653,00 100%
Subtotal: 100% 73.653,00 73.653,00 0,00 0,00 72.653,00 100%
_ , : Creanta _ . TOTAL :
Nr 9% RECU-
ort CREDITORI SALARIALI % - ‘acceptata - |ANUL 1 PLAN |ANUL 2 PLAN-  ANUL 3 PLAN | CREANTA . PERARE -
e N M et - e o o ACHITATA, | ]
Creante salariale conform

2 Anexei 1)a tabel 100 170.110,00 170.110,00 0,00 0,00 170.110,00 100%
Subtotal: 100% | 170.110,00 170.110,00 0,00 0,00 170.110,00 100%
| - T Co - Creanja o o ~ TOTAL % RECU- .
LV ¢ CREDITORIBUGETARI | % .| acceptata ANUL 1 PLAN |ANUL 2 PLAN ANUL 3 PLAN | CREANTA mmEm
s P e slei- e A | ACHITATA |5 50 7
3 AJF.P.BRASOV 99,049 5.642.685,00 436.014,00 679.652,00 679.652,00 1.795.318,00 30%

4 ANCOM 0,013 805,00 59,00 92,00 92,00 243,00 30%

5 Directia fiscala Brasov 0,029 1.755,28 128,00 200,00 200,00 528,00 30%

6 Municipiul Codlea 0,006 320,00 23,00 36,00 39,00 98,00 30%

7 UAT Zarnesti 0,003 162,58 13,00 20,00 17,00 50,00 30%
Subtotal: 100% | 5.946.036,86 436.237,00 680.000,00 amc.o_@.ﬁea 1.796.237,00 | 30%
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' Creanta o TOTAL '
Nr CREDITORI % acceptata |ANUL 1 PLAN |ANUL 2 PLAN |ANUL3PLAN | CREANTA |%RECU-
cri CHIROGRAFARI . + |PERARE
N ) I Joo ~let- - B | oo | ACHITATA 1. = -

8 AUTO FRIENDS SRL 4,79 5.529,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

9 | AUTONOM SERVICES SA | 13,84 15.995,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

10 COMPREST SA 4,01 4.638,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

11 MORANI SERVICE SRL 34,33 39.669,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

MORANI DEPOT
12 CONFORT SRL 7:04 8.132,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
13 SECPRAL COM SRL 35,98 41.572,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
~ Subtotal: 100% 115.538,67 0,00 . - 0,00 - 0,00 0,00 0%
» TOTAL GENERAL | 6.305.338,53 | 680.000,00 680.000,00 | 680.000,00 |2.040.000,00 | 32,35%
Modalitati de platd:

- trimestrial, cu deducere din procentul stabilit anual
- efechiv, cel tarziu, in a-25-a zi din ultima lund din trimestru, prin acord de platd din partea administratorului judiciar, din contul de
lichidare.
- functie de veniturile realizate, masa credala se poate achita chiar si in avans, nefiind tinuti de termenele maxime
stabilite prin programul de plati.
Referitor la creantele garantate, creantele acestora se vor achita intr-o proportie de 100% prin plan.
Referitor la creantele salariale, creantele acestora se vor achita intr-o proporfie de 100% prin plan.
Referitor la creantele bugetare, creantele acestora se vor achita intr-o proportie de eca.30% prin plan.
Referitor la creantele chirografare, creantele acestora se vor achita intr-o proportie de 0% prin plan.
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5.9. BUGETUL DE VENITURI $SI CHELTUIELI

Proiectia contului de profit si pierderi se prezinta astfel:

r- R~

g:t Denumire indicatori AN | T1 T2 T3 T4
1 |Venituri din exploatari 3.372.200 842.800 842.000 $42.800 844.600
1,1|Vanzari marfuri 0 0 0 0 0
1,2|Prestari servicii 3.372.200 842.800 842.000 842.800 844.600
1,3|Venituri vanz active 0 0 0 0 0
2 |Venituri financiare 0 0 0 0 0
3 |Alte venituri 0 0 0 0 0
4 |Total venituri 3.372.200 842.800 842.000 842.800 844.600
5 |Cheltuieli pt. Exploatare 2.815.820 735.030 692.430 693.030 695.330
5,1{Costul marfurilor 0 0 0 0 0
5,2|Mat prime si mat consumabile 201.700 53.750 49.550 49.550 48.850
5,3|Combustibil, energie, apa 23.200 5.200 7.600 5.200 5.200
5,4|Alte cheltuieli materiale 23.520 5.880 5.880 5.880 5.880
S,5|Lucr serv executate de tert 296.900 109.300 63.100 63.100 61.400
5,6|Impozite si taxe asimilate 27.200 6.800 6.800 6.800 6.800
5,7(Salarii si contributii 2.233.300 551.600 557.000 560.000 564.700
5,8|Alte cheltuieli de exploatare 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500
6 |Cheltuieli financiare 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
7 |Cheltuieli exceptionale 0
8 |Impozit pe profit (recup.pierd.) 0 0 0 0 0
9 |Total cheltuieli 2.819.820 736.030 693.430 694.030 696.330
10 |Total profit 552.380 106.770 148.570 148.770 148.270
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Cr:t. Denumire indicatori AN 1 TS Té T7 T8
1 |Venituri din exploatari 3.401.800 848.800 849.600 851.300 852.100
1,1|Vanzari marfuri 0 0 0 0 0
1,2|Prestari servicii 3.401.800 848.800 849.600 851.300 852.100
1,3|Venituri vanz active 0 0 0 0 0
2 |Venituri financiare 0 0 0 0 0
3 |Alte venituri 0 0 0 0 0
4 |Total venituri 3.401.800 848.800 849.600 851.300 852.100
5 |[Cheltuieli pt. Exploatare 2.763.370 700.430 700.780 680.580 681.580
5,1|Costul marfurilor 0 0 0 0 0
5,2[Mat prime si mat consumabile 210.950 49.550 53.800 53.800 53.800
5,3|Combustibil, energie, apa 22.900 5.200 6.000 5.800 5.900
5,4]Alte cheltuieli materiale 23.520 5.880 5.880 5.880 5.880
5,5|Lucr serv executate de terti 220.400 69.700 64.800 43.700 42.200
5,6|Impozite si taxe asimilate 27.200 6.800 6.800 6.800 6.800
5,7|Salarii si contributii 2,248,400 560.800 561.000 562.100 564.500
5,8|Alte cheltuieli de exploatare 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500
6 |Cheltuieli financiare 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
7 1Cheltuieli exceptionale 0
8 |Impozit pe profit (recup.pierd.) 0 0 0 0 0
9 |Total cheltuieh 2.767.370 701.430 701.780 681.580 682.580
10 |Total profit 634.430 147.370 147.820 169.720 169.520
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SR

g; Denumire indicatori AN Il T9 T10 T11 T12
1 [Venituri din exploatari 3.434.500 855.500 857.100 859.700 862.200
1,1|Vanzari marfuri 0 0 0 0 0
1,2|Prestari servicii 3.434.500 855.500 857.100 859.700 862.200
1,3|Venituri vanz active 0 0 0 0 0
2 |Venituri financiare 0 0 0 0 0
3 |Alte venituri 0 0 0 0 0
4 |Total venituri 3.434.500 855.500 857.100 859.700 862.200
5 |Cheltuiek pt. Exploatare 2.749.950 684.430 685.980 688.660 690.880
5,1|Costul marfurilor 0 0 0 0 0
5.2|Mat prime si mat consumabile 207.000 51.300 51.300 52.200 52.200
5.3|Combustibil, energie, apa 20.800 5.200 5.200 5.200 5.200
5,4|Alte cheltuieli materiale 23.520 5.880 5.880 5.880 5.880
5,5|Lucr serv executate de terti 198.100 49.600 50.500 48.800 49.200
5,6]Impozite si taxe asimilate 27.200 6.800 6.800 6.800 6.800
5,7]Salarii si contributii 2.263.330 563.150 563.800 567.280 569.100
5,8]Alte cheltuieli de exploatare 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500
6 |Cheltuieli financiare 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
7 |Cheltuieli exceptionale 0
8 {Impozit pe profit (recup.pierd.) 0 0 0 0 0
9 {Total cheltuieli 2.753.950 685.430 686.980 689.660 691.880
10 |Total profit 680.550 170.070 170.120 170.040 170.320
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5.10. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII DIN PERIOADA DE OBSERVATIE

Deoarece in perioada de observatie s-au inregistrat creante suplimentare acestea vor fi
achitate cu prioritate. Aceste datorii niscute in timpul procedurii vor fi onorate din fluxurile
generate de activitatea curent3, din lichidit#tile existente, din valorificiri de stocuri. Totodat4,
se vor utiliza sumele existente ca si disponibil i se vor recupera creante — o parte din aceste
sume se vor utiliza pentru plata acestor datorii niscute in perioada de observatie. _.

Societatea MORANI SECURITY S.R.L., prin administrator special d-nul Mihoci
Vasile, i asumd efectuarea plitii integrale, pdnd la data aprobdrii planului de reorganizare,
a obligatiilor constituite in perioada de observatie. Totodatd, societatea, prin administrator
special, ist asumd si plata datoriilor curente ndscute din activitatea pe care societatea o va
desfasura in perioada de reorganizare, in conformitate cu prevederile art. 133 alin. 4 lit. e din
Legea nr. 85/2014.

5.11. PLATA DATORIILOR PRIN LICHIDARE PARTIALA / TOTALA A
ACTIVELOR '

Lista bunurilor a fost prezentat3 pe larg in cadrul capitolului privind inventarierea.

In conditiile in care Planul de Reorganizare propus esueazd, o lichidare
totald a activelor societdtii (intr-o vanzare fortatd) va duce la acoperirea
integrald a creantelor garantate gi salariale §i la acoperirea creantelor
bugetare intr-un procent de ¢¢a.0.57% - din vinzarea bunurilor, lichiditati si recuperarea
de creante (dar, trebuie tinut cont de faptul ci din valoarea de vanzare fortata estimata
de incasat se vor achita intai cheltuielile de procedura qferente, doar diferenta

fiind de repartizat pentru creditori). Astfel, in fapt sumele de distribuit vor fi mult mai
mici. In ceea ce priveste creantele chirografare, nu sunt preconizate a mai réméane sume de
distribuit.

Estimam ca o eventuala procedura a falimentului s-ar putea finaliza cel mai rapid in
cca. 2 ani si ar exista cheltuieli de procedura, respectiv organizari licitatii, onorarii, paza,
conservare si administrare etc. pana la finalizarea intregii proceduri (valoarea totala de vanzare
fortata estimata ramasa de distribuit creditorilor reducandu-se corespunzitor).

In functie de oportunititile sau conjuncturile favorabile care pot apdrea existd
posibilitatea lichidarii tuturor sau doar a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori
in bloc, libere de orice sarcini. Lichidarea bunurilor se va face cu aprobarea Comitetului
Creditorilor / Adundrii Creditorilor.

5.12, DURATA DE EXECUTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.133
ALIN. (3) DIN LEGEA 85/2014 )

Avand in vedere valoarea totali a creantelor inscrise la masa credald, se propune ca
executarea planului de reorganizare si se finalizeze in 36 LUNI, socotite de la data confirmérii
planului de citre judecatorul sindic in conditiile total nefavorabile ale unui climat de piaté in
scidere. Mentiondm c3 administratorul special sub supravegherea administratorului judiciar
va achita datoriile curente aferente activititii desfisurate gi va capitaliza veniturile in vederea
achitirii cu prioritate a restantelor, precum si a furnizorilor fara de care nu-si poate continua
activitatea (utilitati, alti furnizori), sporind astfel transele de venituri destinate achitarii
creditorilor ce compun masa credala.

Conform art. 133 alin. 3 din Legea nr, 85/2014, executarea planului de reorganizare se
va Intinde pe o perioadi de 3 ani de zile. In situatia in care nu se vor gisi conditii optime si se
va considera necesar se va analiza oportunitatea prelungirii planului pe o durata totala maxima
de 4 ani de la confirmarea initiala.
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Aceastd perioadi suplimentard va avea un dublu rol: pe de o parte de a acorda timpul
necesar finalizirii unor tranzactii in curs, iar pe de altd parte de a putea beneficia de utilizarea
profitului rezultat din activitatea curents in vederea distribuirilor.

' 5.13. CATEGORII DE CREANTE CARE NU SUNT DEFAVORIZATE, IN SENSUL
LEGII (ART.133 ALIN.(4) LIT.A) DIN LEGEA 85/2014).

Conform propunerii de esalonare a creantelor, categoriile de creante care nu sunt
defavorizate sunt:
- categoria creantelor garantate, care au fost inscrise la masa credald conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 200% din creanti.
- categoria creantelor salariale, care au fost inscrise la masa credald conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100% din creanti.

5.14. TRATAMENTUL CATEGORIILOR DE CREANTE DEFAVORIZATE (ART.133
ALIN.(4) LIT.B) DIN LEGEA 85/2014 )

in conformitate cu graficului de pliti, urmitoarele categorii de creante sunt
defavorizate:
- categoria creantelor bugetare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor
~ justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste cca.30% din creanti.
- categoria creanielor chirografare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, creantele chirografare primesc 0% din creanti.

5.15. DESCARCAREA DE RASPUNDERE (ART.133 ALIN.(4) LIT.C) DIN LEGEA
85/2014)

Societatea comerciala (debitorul) va fi descarcat de raspundere dupa achitarea
. creantelor stabilite, in conformitate cu prevederile prezentului plan.

5.16, DESPAGUBIRI OFERITE TITULARILOR DE CREANTE IN CAZ DE
FALIMENT (ART.133 ALIN.(4) LIT.D DIN LEGEA 85/2014 )

Asa cum am prezentat in capitolele anterioare, valoarea estimata vandabila a bunurilor
societatii este:

Eralo_are de piata (ne_t_a) S o B77481er i
valoare de vanzare fortata _ ... . 72.565lel. . .. .. . ..

Pentru reusita obtinerii unui pret avantajos, in caz de faliment, trebuie sa tinem cont
de urmatoarele aspecte:
- valorificarea bunurilor nu se poate face mai repede de un termen de 6 (luni) - necesar
aprobarii de catre creditori a valorilor, conditiilor, strategiilor de vanzare in bloc sau pe active
individuale,
- cheltuielile ocazionate cu aceste operatiuni pot duce la diminuarea considerabila a valorilor
. estimate / obtenabile
- - piata nu are cerere la aceasta data

Este usor de observat faptul ci falimentul societatii comerciale “MORANI SECURITY”
S.R.L. materializat prin scoaterea la vinzare imediati a patrimoniului (vanzare fortata
bunuri, lichidititi si recuperare creante) nu acopera nivelul masei credale totale decat intr-un
procent de aprox, 4,40%, in conditiile in care administratorul judiciar va depune toate
eforturile pentru obtinerea celor mai bune preturi in vederea maximizarii averii societatii
comerciale,
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In fapt, daca nu tinem deloc cont de cheltuielile de procedura, in urma unei astfel de
vanziri fortate s-ar putea achita, de principiu, doar creantiele garantate, salariale gi partial
bugetare, fird a se achita creantele chirografare, astfel:

PROCENT
NR CARACT. CREANTA ng;x ESTIMAT
JR. | NUME/DENUMIRE | CREANTEI |ACCEPTATA - | R0 A4 |ACOPERIRE

. ACCEPTATE LET e MASA
CREDALA %

I, CREDITORI GARANTATI (art. 159, alin. 1, pct. 3 din Legea nr.85/2014)

1 GARANTATI aﬂ.lgg ghn.x 73.653,00 73.653,00 100%
Subtotal: 73.653,00 73.653,00 100%
II. CREANTE SALARIALE (art. 161 pct. 3 din Legea nr. 85/2014)

2 |SALARIATI ] art.161 pct.3 170.110,00 170.110,00 100%
Subtotal: 170.110,00 170.110,00 100%
III, CREANTE BUGETARE (art. 161 pet. 5 din Legea nr, 85/2014)

3 |[BUGETARI | art.161pcts | 5.946.036,86 33.802,00 0,57%
Subtotal: 5.946.036,86 33.802,00 0,57%
IV. CREANTE CHIROGRAFARE (art. 161 pct. 8 din Legea nr. 85/2014)

4 [CHIROGRAFARI ] art.161 pct. 8 115.538,67 0,00 0%
Bubtotal: 115.538,67 0,00 0%
TOTAL GENERAL 6.305.338,53 277.565,00 |(4,40%
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CAPITOLUL VI
MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA IN APLICARE
A PLANULUI DE REORGANIZARE

6.1. CONDUCEREA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (ART.133 ALIN.(5)
' LIT.A) DIN LEGEA 85/2014)

Conducerea activititii societatii comerciale va fi asigurat} de ciitre administratorul
special, in persoana d-nului KADAR ROBERT-ELEMER, cetitean romin cu domiciliul in mun,
Bragov, str. Branduselor nr.g2, bl.414A, sc.C, ap.3, jud.Brasov, identificat cu C.I. seria ZV nr.
297850, eliberatd de SPCLEP Brasov la data de 19.11.2019, CNP 1881116080070, cu avizul
permanent al administratorului judiciar in conformitate cu planul de reorganizare confirmat.

Conform Procesului verbal al Adunirii Creditorilor s-a stabilit remuneratia
administratorului judiciar la un onorariu lunar in cuantum de 49 lei (fard T.V.A.) si
onorariu de succes de 3% (fard T.V.A.) din sumele distribuite creditorilor.

Pentru perioada reorganizirii, se va modifica doar onorariul lunar al
administratorului judiciar la un cuantum de 2.000 lei {(fird T.V.A.), pistrindu-se
nemodificat onorariul de succes de 3% (fira T.V.A.) din sumele distribuite
creditorilor.

6.2. SUSTINEREA FINANCIARA A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.133
ALIN.(5) LIT.B) DIN LEGEA 85/2014)

Resursele financiare pentru sustinerea planului de reorganizare se obtin din activitatea
curentd, din incasari de creante de la debitorii societitii.

Operatiunile pentru obtinerea resurselor financiare necesare sustinerii planului de
reorganizare vor continua pana la achitarea creantelor in cuantumul prevazut de programul de
pldti cuprins in prezentul plan de reorganizare a activitatii.

Astfel, pentru gestionarea in mod optim a masei credale formata din creantele
creditorilor care beneficiazi de o cauzi de preferinti, precum si cheltuielile stabilite prin
hotararea instantei, vor fi achitate cu prioritate, de indata ce se obtin in contul special sume din
desfasurarea operatiunilor de reorganizare judiciara.

Acest mod de achitare a sumelor datorate va conduce la mentinerea masei credale
existente, tinand cont ca debitorul NU datoreaza alte accesorii, cum ar fi, dar fir3 a fi limitate
la dobanzi, majorari de intarziere si penalitati de intarziere pentru plata creantelor. In functie
de cerere gi ofertd existi posibilitatea inchirierii tuturor activelor societitii, cu avizul
administratorului judiciar sau al Comitetului Creditorilor.

SURSE DE FINANTARE

Afacerea este sustinutd din surse proprii. Acestea se concretizeaza in venituri din
~ activitatea curent3, recuperiri creante (valorificiri active se vor face doar pe considerente de
oportunitate si in concordanti cu cererea gi conditiile pietei).

Se distinge in primul rand o nevoie de lichidizare a capitalului circulant al debitoarei,
ce s asigure plata restantelor, o reducere a debitelor fatd de principalii furnizori, asigurarea
fondului de rulment in vederea asiguririi finantirii capitalului circulant,

Pentru desfasurarea activitatii curente se ia in considerare si posibilitatea creditdrii
societdtii de citre asociati, recuperari de creante, precum si obtinerea de orice alte credite.

_ O altdl variantd considerati ca gi posibild este creditarea de citre asociati / orice alt

investitor pand la concurenta sumelor stabilite a se achita prin plan, plata tuturor ratelor
stabilite, urméind inchiderea procedurii de insolvent{i si reinsertia societdtii in circuitul
economic normal,
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6.3. TRANSMITEREA BUNURILOR DIN AVEREA SOCIETATII COMERCIALE
(ART.133 ALIN.(5) LIT.C) DIN LEGEA 85/2014)

Transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului citre una sau mai
multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior sau ulterior confirmarii prezentului plan
de reorganizare este lovitd de nulitate, cu exceptia celor previzute in prezentul plan sau a celor
care se vor efectua cu aprobarea Adunirii Creditorilor / Comitetului Creditorilor.

6.4. FUZIUNEA SAU ABSORBIRFA SOCIETATII COMERCIALE (ART.133
ALIN.(5) LIT.D) DIN LEGEA 85/2014)

Nu este cazul, sumele necesare indestularii creditorilor se vor obtine prin activitatea
curenta si incasarea creantelor; daci va fi necesar, se vor face valorificiri de active,

6.5. LICHIDAREA TUTUROR SAU A UNORA DINTRE BUNURILE AVERII
SOCIETATII COMERCIALE, SEPARAT SAU IN BLOC (ART.133 ALIN.(5) LIT.E)
DIN LEGEA 85/2014)
Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii societatii comerciale, separat sau
in bloc, libere de orice sarcini se va face potrivit disp. art. 154 -158 din Legea nr. 85/2014.
Darea in plati va putea fi efectuati doar cu conditia prealabild a acordului scris al
creditorului cu privire la aceasti metodi de stingere a creanfei sale.

6.6. LICHIDAREA PARTIALA SAU TOTALA A ACTIVULUI DEBITORULUI
(ART.133 ALIN.(5) LIT.F) DIN LEGEA 85/2014)

Sumele de bani obtinute din vinzarea unor bunuri asupra ciirora poartd cauze de
preferintd vor fi distribuite creditorilor titulari ai acelor cauze de preferintd, cu respectarea
dispozittilor art.159 alin. (1) si (2). :

6.7. SITUATIA DOBANZILOR SI PENALITATILOR- LEGEA 85/2014
In situatia in care intra in vigoare o lege speciala care sa prevada acordarea de esalonari
la plata obligatiilor la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale, cu reducerea accesoriilor,
total sau partial, societatea comerciald, prin administrator special, va intocmi documentatia
necesara pentru a se putea incadra in prevederile respectivului act normativ.

6.8. MODIFICAREA SAUSTINGEREA CAUZELOR DE PREFERINTA, cU
ACORDAREA OBLIGATORIE, IN BENEFICIUL CREDITORULUITITULAR A
UNEI GARANTII SAU PROTECTII ECHIVALENTE, IN CONDITIILE PREVAZUTE
LA ART.78 ALIN.(2) LIT.C), PANA LA ACOPERIREA CREANTEI ACESTORA
(ART.133 ALIN.(5) LIT.G) DIN LEGEA 85/2014)

Nu este cazul.

6.9. PRELUNGIREA DATEI SCADENTEI, PRECUM SI MODIFICAREA RATEI
DOBANZII, A PENALITATII SAU A ORICAREI ALTE CLAUZE DIN CUPRINSUL
CONTRACTULUI ORI A CELORLALTE IZVOARE ALE OBLIGATIILOR SALE
(ART.133 ALIN.(5) LIT.H) DIN LEGEA 85/2014)

Am prezentat mai sus (in surse de finantare) modalitatea de esalonare reala a datoriilor
inscrise la masa credala. Mentiondim cd activitatea societatii comerciale se bazeaza pe
contractele incheiate sau care se vor incheia, contracte care se vor mentine si in cazul
falimentului. Pe parcursul derulirii planului nu se calculeazi si nu se datoreazi creditorilor
dobéanzi, penalititi, orice alte accesorii.

6.10. SITUATIA ACTULUI CONSTITUTIV — MODIFICARI (ART.133 ALIN.(5)
LIT.I) DIN LEGEA 85/2014)

In cazul societdtii “MORANI SECURITY” S.R.L. se ia in considerare p051b111tatea
modificirii actului constitutiv, respectiv modificarea capitalului social, eventuala cooptare a
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unor noi asociati etc.. in functie de oportunitatile care pot apirea se vor lua in discutie diverse
modalitiiti de sustinere a activitatii societaiii prin metodele mentionate mai sus, respectiv: orice
asociat existent poate modifica capitalul social sau poate fi cooptat orice nou asociat in vederea
obtinerii unei infuzii de capital pentru efectuarea total3 / partiali a platii unor creditori, precum
si incheierea de noi acorduri individuale cu ceilalti creditori pentru plata diferentei de achitat
la alte termene. Modalitatea de obtinere de capital poate si fie si creditarea societdii de citre
asociati (existenti sau noi cooptati). Totodat}, se ia in considerare si posibilitatea schimbdrii
sediului social al societiitii. Toate aceste modificiri se vor efectua, cind §i dacé va fi cazul, cu

aprobarea asociatilor.

. 6.11. SITUATIA TITLURILOR DE VALOARE (ART.133 ALIN.(5) LIT.J) DIN
LEGEA 85/2014)

Nu se emit titluri de valoare (nu este cazul) pentru nici una din cazurile prevazute de
prezenta lege, creantele vor fi indestulate prin distribuirea sumelor obtinute in urma

operatiunilor de reorganizare.

6.12. PLATA OBLIGATIILOR BUGETARE (LEGEA 85/2014)
Obligatiile ipotecare si bugetare se vor achita conform creantelor inscrise in tabelul
~ creditorilor si legii speciale in materie.

6.13. CATEGORII SEPARATE DE CREANTE (LEGEA 85/2014 )
Planul de reorganizare nu prevede utilizarea unei categorie separata de creante de

furnizori indispensabili, in sensul art. 134 din legea insolventei.

6.14. TRATAMENTUL CREANTELOR (LEGEA 85/2014)
Planul de reorganizare prevede acelasi tratament pentru fiecare creanta din cadrul unei
categorii distincte.

CONCLUZII
Misurile sunt luate in conformitate cu prevederile art. 133 din Lege 85/2014, si se
referd la:
Redefinirea tuturor departamentelor strategice ale debitoarei pe noi criterii de performanti
si responsabilitate,
Obtinerea de resurse financiare pentru susfinerea realizirii planului i sursele de
provenient3 a acestora;

Planul de reorganizare se bazeaz3 pe cele 3 surse ce sunt la dispozitia companiei:
—activitatea curenti;
—recuperarea creantelor existente: aga cum rezulti din situatia creantelor societitii §i din
termenele de recuperare;
—valorificiiri de bunuri, doar daca vor fi necesare,
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CAPITOLUL VII
BUGETUL DE LICHIDARE

7.1. CONSERVAREA PATRIMONIULUI

Persoanele legal imputernicite sa reprezinte societatea si personalul muncitor au
obligatia conservarii patrimoniului, urmarind sa nu se deterioreze mijloacele fixe si obiectele
de inventar; activititile desfisurate vor fi efectuate sub supravegherea administratorului
judiciar.

7.2, CHELTUIELI PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATHI DE REORGANIZARE

Pentru administrarea bunurilor din averea debitorului sunt necesare urmatoarele
cheltuieli: taxele, timbrele postale si orice alte cheltuieli aferente procedurii inclusiv cheltuielile
necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului, onorariul
administratorului judiciar, plata persoanelor angajate, cheltuieli diverse si alte cheltuieli care
se vor stabili prin hotarari ale instantei,
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CAPITOLUL VIII
CONCLUZII

In urma analiziirii situatiilor prezentate in capitolele anterioare, putem concluziona ca
inainte de depunerea prezentului Plan de Reorganizare situatia societatii se prezint astfel:

A. nivelul activelor — valoarea contabili este de 1.049.833 lei, iar nivelul total al datoriilor -
valoarea contabild este de 6.512.264 lei.

B. programul de plat} al creantelor asiguri in perioada de 3 ani acoperirea creantelor inscrise
la masa credald:

- in proportie de 100% a creantelor garantate;

- in proportie de 100% a creantelor salariale;

- in proportie de cca.30% a creantelor bugetare;

- in proportie de 0% a creantelor chirografare.

C. totalul distribuirilor ce urmeazi a se efectua prin programul de pliti propus prin prezentul
plan sunt in cuantum de 2.040.000 lei (32,35% din masa credald totald), valoare
superioard sumelor achitate in ipoteza falimentului, procent estimat de cca. 4,40%
din masa credali totali.

D. valoarea fortata de vanzare (bunuri, stocuri, creante), estimata la 277.565 lei, coboara
gradul de indestulare a creantelor (in aceastd ipotez3, dac3 facem total abstractie de cheltuielile
de procedurd, creantele garantate si salariale se achiti in totalitate, cele bugetare in procent de
cca. 0,57%, iar creantele chirografare nu se achita).

E. administratorul judiciar este cel care exercitd un control riguros asupra derulirii intregii
proceduri gi are obligatia legald de a urmiri punerea in practici a planul votat de creditori.

~ F. planul prezinti si o varianti alternativi neangajatoare, in care se va analiza oportunitatea

prelungirii planului pana la maxim 4 ani de la confirmarea initiala. Aceasti varianti are rolul
de a impirti eforturile financiare privind sumele ramase de achitat la momentul respectiv.

ADMINISTRATOR SPECIAL,
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Analiza_bazaS Pagina 1
Socletatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov ANEXA 1
Titll: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAl 2023 si APRILIE 2024
Anafist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI S.P.R.L

Monada/UM.: LE}

Pericada: 123172021 1213172022 513112023 413012024
Tiput situatiei financiare: Realizat Roalizat Realizat Realizat
BILANTUL

{robilizar necorporale 2,845 1,396 985 a2
Imobilizari corporate 4,091 3,554 33 268
Imobilizari financiare 0 13,100 10,000 8,523
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 6,936 18,050 14,316 9,473
Materii prime si materiale consumabile 0 0 0 0
Productia in curs de executie 0 0 0 0
Produse finite si marfuri 105,636 134,707 49,798 55,567
Avansuri pentru cumparari de stocuri 4] 0 0 0
STOCURI - TOTAL 105,636 134,707 49798 55,567
CREANTE - TOTAL 951,948 713,105 703,788 377,522
NUMERAR St ECHIVALENTE DE NUMERAR 268,413 420,846 104,248 222 848
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 1,325,997 1,268,658 857,834 655937
Cheltuieli in avans 305.510 0 3,335 384,723
Sume dalorate institutifor de credit si imprumuturi asimilate 0 0 0 0
Datorii comerciake si alte datorii asimilate [ 0 0 0
Alte datorii pe termen scurt 3,000,875 3,453,587 3,510,113 6,511,845
DATORI PE TERMEN SCURT - TOTAL 3,009,875 3,453,587 3,510,213 6,511,845
Active circulante nete respectiv dalorii curente nele -1.378.787 -2, 185,348 -2,649,463 -5,471,604
TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE -1,371,851 -2,167,298 -2,635,147 5,462,471

Sume datorate institutilor de credit si imprumutud asimilate [H 0 1] a
Datorii comerciale si alte datorii asimiate 0 0 0 a
Alte datorii pe termen lung 0 0 g 0
DATOR! PE TERMEN MEDIU 5! LUNG - TOTAL 0 [} 0 0
PROVIZIOANE 0 0 0 0
Subventii pentru investitii 0 0 ) 0
Venitur inregistrate in avans 419 419 41% 419
VENITURI IN AVANS - TOTAL 419 419 419 419
CAPITAL S1 PRIME DE CAPITAL 45,000 45,000 45,000 45,000
REZERVE DIN REEVALUARE S1 ALTE REZERVE 53,317 53,317 53,317 53,317
Alle elemente de capital -1,470,168 -2,265,615 -2,733,464 -5,560,748

CAPITALUR] - TOTAL ~1,371,851 2,167,298 -2,635,147 -5,462,421



Socletatea; MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov

Analiza_bazaS

ANEXA 1

Tiul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REQRGANIZARE LICHIDARE IAS! 5.P.RL.
Monsda/UM.; LE}
Perivada: 12/31/2021 1213172022 5/31/2023 4130/2024
Tiowt situatiei financlare: Realizat Realizat Reafizat Realizat

CONTUL DE PROFIT S1 PIERDERE
CIFRA DE AFACERI NETA 4,787,788 5,053,227 2,247,758 1,259,454
Productia vanduta 4,787,786 5,053,227 2,247,758 1,259,464
Venituri din vanzarea marfurilor 0 0 0 ¢
Venituri din dobanai obtinute din activitatea de leasing 1] o )] o
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri 0 0 0 0
Variatia stocurikor de praduse finite si a productied in curs 0 o ] ]
Productia realizata de entitate pentru scopurile proprii 0 o ] 0
Alta venituri din exploatare 16,484 46114 1,437 1]
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 4,804,270 5,095, 341 2,249,195 1,259,464
Chelluiefi cu materii prime si materiale consumabile 147,949 325,428 215,180 68,648
Alle cheltuieli materiala 3.296 78,444 13,401 1,546
Alte cheltuieli externe {cu energia si apa) 18,508 35,1 15,893 15,504
Cheltuieli privind marfurile 0 0 0 0
Cheftuieli cu personalul - Total, din care: 3,692,398 4,027,516 1,775,829 1,161,397
Salaril st indemnizatii 3,611,459 3,936,764 1,745,768 1,134,950
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 80,939 90,752 34,061 26,447
Amortizari, provizioane si alte ajustari de valoare 5636 1,986 634 507
Alle chelfuieli de exploatare - Tolal, din care: 2,123,570 1,435,680 694,987 132,013
Cheltuiel privind prestatiile exteme 1,052,967 1,011,870 449 226 132,609
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 178,268 4,850 28,187 160
Cheltuiefi cu despagubini, donatii si activele cedate 892,335 418,960 217,564 -756
Cheltuieli privind dobanzita de refinantare 0 0 0 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 5,991,357 5,904,825 2,719,924 1,379,615
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -1,187,087 805,484 ~470,729 -120,151
Venituri din interese de participare si din alte investitii 0 0 0 0
Venituri din dobanzi 50 54 20 103
Alte venituri inanciare 0 0 0 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 50 54 20 103
Ajustari de valoare privind imobilizarite financiare 0 0 0 0
Cheltuieli privind dobanzile 0 0 4] 0
Alte cheltuieli Ananciare 0 <9983 -2,859 -710
CHEL TUIELI FINANCIARE - TOTAL 0 -9.983 -2,85% -710

Pagina 2
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Societatea; MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov ANEXA 1
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE LASE S.P.R.L.
Maneda/U.M.: LE}
Perivada: 12/31/2021 123172022 §i31/2023 430/2024
Tipuf situatioi financiarne: Realizat Realizat Realizat Realizat
REZULTATUL FINANCIAR 50 10,037 2,879 813
Rezultatul obtinut din activitatea extraordinara 0 0 0 0
REZULTATUL BERUT 1,187,037 795,447 467,850 119,338
Impozitul pe profit si alte impozita asimilate 0 0 0 0
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR -1,187,037 795,447 467,850 =119,338
ALTE INFORMATI DE BAZA
Productia marfa realizata {valofic) 0 0 0 0
Capacitatea de productie maxima (valoric} 0 0 (1] 1]
Nurnarul de actiuni/parii sociale 4,500 4,500 4,500 4,500
Valoarea ncminala a activnii/partii sociale 10.00 10.00 10.00 10.00
Capitatul social 45,000 45,000 45,000 45,000
Valoarea de piata a actiunii/partii sociale 0.00 0.00 0.00 0.00
Numarul mediu de salariati 126 125 125 100
Surse propni de finantare 0 0 0 0
Analiza financiara
Indicator de bara
Sume datorate institutiifor de credit si imprumuturi asimilate - total 0 0 0 0
Datorii comerciale si alte datorii asimiala - total 419 419 419 419
Alla datorii - total 3,009,875 3.453,567 3,510,213 6,511,845
Datorii totale {curente si la termen) plus asimilate 3,010,294 3,454,006 3,510,632 6,512,264
Capitaluri proprii (activul nel contabil) -1,371,851 -2,167,298 -2,635,147 -5,462.431
Capitalizare bursiera {sau echivalenla) 0 0 0 0
Capitalur permanente -1,371,851 -2,167,298 -2,635.147 -5,462,431
Creante inclusiv cheltuieli in avans 1,257 458 713,105 707,123 762,245
Datorii totale pe termen scurt inclusiv venituri in avans 3.010,254 3,454,006 3,510,632 6,512,264
Activ(Pasiv) TOTAL 1,638,443 1,286,708 875,485 1,049,833
Rata de inpozitare efectiva 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Saldurlle intermediare de gestiune
Marja comerciala o ¢ o o
Marja activitatii de leasing 0 0 0 0

Productia exercitiului 4,787,786 3,053,227 2,247,758 1,259,464



Societatea: MORANI SECURITY SRL, Mun, Brasov, Jud. Brasov
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MA] 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE [ASI S.P.R.L.
Moneda/U.M.: LE}

Analiza_baza3 Pagina 4

Pericada: 12/31/2021 1213112022 5/31/2023 4130/2024
Tipud situaties financiare: Realizat Roalizat Realizat Realizal
Valoarea adaugata 26721731 3,182,754 1,336,484 1,041,913
EBE (Excedentul brut din exploatare) «1,197,935 -$49,612 471,532 ~119,644
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -1,187.087 -805,484 -470.729 -120,151
Rezultatuf curent -1,187,037 -785,447 467,850 -119,338

Veniluni totale (de exploatare + financiare)
Chettuieli totale {de exploatara + financiare}
EBIT (Profitul inainte de dobanda si impozit)

4,804,320 5,099,395 2,249.215 1,259,567
5,991,357 5,594,842 2,717,065 1.378,905
-1,187,037 -795,447 467,850 -119.338
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Societatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud, Brasoy
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist;: MANAGEMENT REQRGANIZARE LICHIDARE JASI S.P.R.L.

Moneda/UM.: LEI

Analiza grafica
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Socletatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasoy

Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MA] 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REQORGANIZARE LICHIDARE 1AS] S.P.R.L

MonedalUM.: LET

ANEXA 3

3MM22022 R - MAZ2022 R} 31005/2023 R - 31/05/2023 R1 30/04/2024 R - 30/04/2024 RS

Perioada: 31122021 R 3MA22021 R 3MM22022 R 31M22022 R 31/05/2023R  31/05/2023 R

Analiza dinamica a datelor de baza

BILANTUL
Imobilizar necorporale -1,449 49.07% 4114 70.56% -903 8.32%
Imobilizan carporale -537 86.87% -223 93.73% -3.063 8.05%
imobilizar financiare 13,100 -3,100 76.34% -1,177 88.23%
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 11,114 260.24% -3,734 79.21% =5,143 64.08%
Materii prime si maleriala consumabile 0 0 L1}
Productia in curs de executie 0 0 0
Produse finite si marfun 29,071 127.52% £4,909 36.97% 5,769 111.58%
Avansuri pentru cumparari de stocuri 0 0 ¢
STOCURI- TOTAL 29.071 127.52% -84,909 36.97% 5,769 111.58%
CREANTE - TOTAL -238.843 7491% «8,317 98.69% -326,266 53.64%
NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR 152,433 156.79% -318,598 24.77% 118,600 213.77%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL -57,339 95.68% -£10,824 67.62% -201,897 76.46%
Cheltuieli in avans -305.510 0.00% 3,335 381,388 11535.92%
Sume datorate institutiior de credit si impromuturi asimilate 0 0 0
Datoril comerciale si alte datorii asimilate 0 0 0
Alte datorii pe termen scurt 443 712 114.74% 58,628 101.64% 3,001,832 185.51%
DATORI PE TERMEN SCURT - TOTAL 443,712 114.74% 56,626 101.64% 3,001,632 185.51%
Active circufante nele respectiv daloni curente nete -806,561 158.50% 464,115 121.24% -2,822,141 206.52%
TOTAL ACTIVE MINUS DATORI CURENTE ~795,447 157.98% 467,849 121.59% -2,827,284 207.29%
Sume datorate institutiitor de credit si imprumuturi asimilata 0 2] 4]
Datorii comarciala si alte datorii asimilate 0 0 0
Alte datoril pe termen lung 0 0 0
DATORN PE TERMEN MEDIU 81 LUNG - TOTAL 0 0 0
PROVIZIOANE ] 0 0
Subventii pentru investiti 0 0 ]
Venituri inregistrate in avans 0 100.00% 0 100.00% 0 100.00%
VENITURI IN AVANS - TOTAL 0 100.00% 0 100.00% 0 100.00%
CAPITAL S| PRIME DE CAPITAL 0 100.00% 0 100.00% 0 100.00%
REZERVE DIN REEVALUARE SI ALTE REZERVE 0 100.00% 0 100.00% o] 100.00%

Alte elemente de capital -795,447 154.11% 467,849 120.85% -2,827.284 203.43%
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Societatea: MORAN] SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov

Titlul: ANALIZA INDICATORLE: 2021, 2022, MA! 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI S.P.R.L.

Moneda/LIM.: LEY

ANEXA 3

322022 R« 31122022 R1 21/05/2023 R - 3H05/2023 R} 30/04/2024 R - 30042024 R/

Perioada: M0 R AV R 31M122022R  31/122022R  31/0512023R 3170572023 R

Analiza dinamica a datelor de baza

CAPITALURI - TOTAL «795,447 157.98% 467,843 121.59% -2,827,284 207.29%
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
CIFRA DE AFACERI NETA 265,441 105.54% 2,805,459 44.48% -388,294 56.03%
Productia vanduta 265,441 105.54% -2,805,469 44.48% -988,254 56.03%
Venitun din vanzarea marfurilor 0 4] 0
Venituri din dobanzi obtinute din activitalea de leasing o 4] 0
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrel de afacen 0 4] 8]
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs 0 0 0
Productia realizata de entitate pentru scopurile propri 0 0 4]
Alte venituri din exploatare 29,630 279.75% 44,677 312% -1,437 0.00%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 295,071 106.14% -2,850,148 44 11% -989,731 56.00%
Cheltuisli cu materii prime si materiale consumabila 177,479 219.96% -110,248 66.12% -146,532 31.90%
Alte cheltuieli materiala 75.148 2379.98% -65,043 17.08% -11,855 11.54%
Alte cheltuieli exteme (cu energia si apa) 17,263 193.27% -19.878 44.43% -389 97.55%
Chettuieli privind marfurile 0 0 0
Cheltuieli cu personalul - Tolal, din care: 335,118 109.08% -2,247.687 44.19% -618.432 65.25%
Salarii si indemnizatii 325,305 109.01% -2,190,996 44.35% -610.818 65.01%
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 9,813 112.12% -56.6H1 37.53% -7.614 77.65%
Amortizan, provizicane si alte ajustari de valoare -3.650 35.24% -1,352 31.92% <127 79.97%
Alle cheftuieli da exploatara - Total, din care: -687.890 67.61% -740.693 48.41% -562.974 19.00%
Cheltuieli privind prestatiite extemea -41,097 96.10% -562.634 44.40% -316.627 29.52%
Cheltuiell cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate -173.418 2.72% 23,337 581.18% -28.027 0.57%
Cheltuieli cu despagubiri, donatil si activele cedate 473,375 46.95% -201,396 51.93% -218,320 0.35%
Cheltuieli privind dobanzile de refinantare 0 4] 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL -86,532 58.56% -3,184,501 46.06% -1,340,309 50.72%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 381,603 67.85% 334,755 58.44% 350,578 25.52%
Venituri din intarese de participare si din alte inves!titii 0 0 0
Veniluri din dobanzi 4 108.00% -34 37.04% 83 515.00%
Alte venituri financiare 0 0 0
VENITUR! FINANCIARE - TOTAL 4 108.00% -34 I7.04% 83 515.00%
Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare 0 0 0
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Socletatea; MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasoy

Thlul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI 5. P.RL.

Moneda/U.M.: LE}

ANEXA 3

Poricada: 3IM22022 R - MH2/2022 R} 31/0572023 R - 31/05/2023 RT 30/04/2024 R - 30/04i2024 R

Analiza dinamica a datelor de baza

MZW021 R JMA22021R MM22022 R 3MM2/2022 R 31/05/2023 R 31/0512023 R

Cheltuieh privind dobanzile 0 0 0
Alta cheltuiell financiare -9,983 7.124 28.64% 2,149 24.83%
CHELTUIELY FINANCIARE - TOTAL -9.983 7,124 28.64% 2,149 24.83%
REZULTATUL FINANCIAR 9,987 20074.00% -7,158 28.68% -2,066 28.24%
Rezultatul oblinut din activitatea extraordinara 0 0 0
REZULTATUL BRUT 391,590 67.01% 327,597 58.82% 348,512 25.51%
Impozitul pe profit si alle impozite asimilate 0 0 0
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUN FINANCIAR 391,590 67.01% 327,587 58.82% 348,512 25.51%

ALTE INFORMATI DE BAZA
Productia marfa realizata {valovic) 0 0 4]
Capecitatea da productie maxima (valoric) 0 0 0
Numardl da actiunifparti sociale 0 100.00% o 100.00% 0 100.00%
Valoarea neminala a actiuniifpartii sociale 0.00 100.00% 0.00 100.00% 0.00 100.00%
Capitahul social 0 100.00% 0 100.00% 0 100.00%
Valoarea de piata a actiuniifpartii sociale 0.00 0.00 0.00
Numarul medlu de salariat -1 99.21% 0 100.00% -25 60.00%
Surse proprii de finantare 0 0 0
Analiza financiara

Indicatori de baza

Sumae dalorate instituliilor da credit si imprumuturi asimitate - total 0 0 1}
Datorii comarciale si atte datoril asimilate - total 0 100.00% 1] 100.00% 0 100.00%
Alte datorii - total 443712 114.74% 56,626 101.64% 3,001,632 185.51%
Datoril totale {curents si fa termen} plus asimlate 443,712 114.74% 56,626 101.64% 3,001,632 185.50%
Capilaturi proprii {activul net contabil) -795.447 157.98% 457 849 121.59% -2,827.284 207.29%
Capitalizare bursiera (sau echivalenta) 0 0 ¢
Capitaiur permanenie 795,447 157.98% 467,849 121.59% -2.827,284 207.29%
Creante inclusiv cheltuieli in avans -544 353 56.711% -5,9082 99.16% 55,122 107.80%
Datoni totale pe termen scurt inclusiv venitur in avans 443712 114.74% 56,626 101.64% 3,001,632 185.50%
Activ(Paslv) TOTAL 351,735 78.53% -411,223 68.04% 174,348 119.91%
Rata de impozitare efectiva 0.00% 0.00% 0.00%
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Societatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov

Tith: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist MANAGEMENT REQRGANIZARE LICHIDARE 1AS1 S.P.R.L,

Moneda/UM.: LEf

3M1MZ2022 R- 31122022 RT 31/05/2023 R - 31/05/2023 R} 30/04/2024 R- 30/04/2024 R/

Perloada: 3MMH2021 R MHZ2021 R 32022 R 3MMA2022R 30OS2023 R M/0S2023 R

Analiza dinamica a datelor de baza

Soldurite intermadiare de gestiune

Marja comerciala 0 0 [

Marja activitatii de leasing 0 0 0

Productia exercitiuiul 265,441 105.54% -2,805,46% 44.48% -988,294 56.03%
Valoarea adaugata 510,023 119.08% -1,846 270 41.99% -264 571 T1.96%
EBE (Excedentu! brut din exploatare) 348,323 70.92% 378,080 55.50% 351,888 2537%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 381,603 67.85% 334,755 58.44% 350,578 25.52%
Rezultatuf curent 391,550 67.01% 327,597 58.82% 348,512 25.51%
Venituri totale (de exploatare + financiare) 295,075 106.14% -2,850,180 44.11% -989,648 56.00%
Cheltuieli totale {de exploatare + financiare) -96.515 98.39% -3477,777 46.09% -1,338.160 50.75%

EBIT (Profituf inainte de dobanda si impozif) 391,590 67.01% 327,597 58.82% 348,512 25.51%
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Socletatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov ANEXA 4
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2024, 2022, MAl 2023 si APRILIE 2024
Anatist MANAGEMENT REQRGANIZARE LICHIDARE IASI S.P.R.L.
Moneda/ll M.: LES
Perioada: 123172021 12/3172022 53172023 473012024
Tipul sitvatial financiare: Realizat Realizat Realizat Roalizat
PONDEREA ELEMENTELOR DE CHELTUIELL
IN TOTAL VENITURI DE EXPLOATARE (100%)
Cheltuieli cu matedi prime si materiale consumabile 3.08% 6.38% 9.57% 5.45%
Ale cheltuieli materiale 0.07% 1.54% 0.60% 0.12%
Alte cheltuieli externe {cu energia si apa) 0.29% 0.70% 0.71% 1.23%
Challuieli privind marfurite 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Chelluieli cu personaluf - Total 76.86% 78.98% 79.13% 92.21%
Amortizari, provizicane si alte ajustari de valoare 0.12% 0.04% 0.03% 0.04%
Alte cheltuieli de exploaiare - Total 44.20% 28.15% 30.90% 10.48%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 124.71% 115.80% 120.93% 109.54%
IN TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE (100%)
Cheltuiell cu materii prime si materiale consumablle 2.47% 551% 7.91% 4.98%
Alte cheltuiell materiale 0.06% 1.33% 0.49% 0.11%
Alte cheltuieli exterme (cu energia si apa) 0.31% 0.61% 0.58% 1.12%
Cheltuied privind marfurite 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Cheltuieli cu personalul - Total, din care: 61.53% 63.21% 65.44% 84.18%
Salarii si indemnizatii 60.28% 66.67% 64.18% 82.27%
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 1.35% 1.54% 1.25% 1.92%
Amortizan, provizioane si alte ajustari de valpare 0.09% 0.03% 0.02% 0.04%
Alta cheltuleli de exploatars - Total, din care: 35.44% 24.31% 25.55% 9.57%
Cheltuioli privind prestatiile externe 17.57% 17.14% 16.52% 961%
Cheltuieli cu atte impozite, taxe si varsaminte asimilate 2.98% 0.08% 1.04% 0.01%
Cheltuieli cu despagubid, donatil si activele cedate 14.89% 7.10% 8.00% -0.05%
Cheltuieli privind dobanzite de refinantare 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
PONDEREA ELEMENTELOR DE PATRIMONIU
IN TOTAL ACTIV {100%)
Imobiizar necorporale 0.17% 0.11% 0.11% 0.01%
Imobilizar corporale 0.25% 0.28% 0.38% 0.03%
Imobilizari financiare 0.00% 1.02% 1.14% 0.84%
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 0.42% 1.40% 1.64% 0.87%
ACTIVE CIRCULANTE {S! ASIMILATE)} - TOTAL 99.58% 98.36% 99.13%

98.60%
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Societatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasoy ANEXA 4
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAl 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REQRGANIZARE LICHIDARE IASI S.P.R.L.
Moneda/UM.: LE]

Pagina 2

Perioada: 123172021 12/31/2022 5/31/2023 413012024
Tipid situatiei financiare: Reaalizat Realizat Realizat Realizat
IN TOTAL ACTIVE CIRCULANTE (S| ASIMILATE) {(160%}
STOCURL - TOTAL 6.4T% 10.62% 5.78% 534%
CREANTE (Si ASIMILATE) - TOTAL 77.07% 56.21% 82.11% 73.25%
NUMERAR S) ECHIVALENTE DE NUMERAR 16.45% 33.17% 12.11% 21.41%
IN TOTAL STOCURI {100%)
Materil prime sl materiale consumablle 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Productia in curs de executie 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Produse finite si marfuri 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Avansurl pentru cumparari de stocuri 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
IN TOTAL PASIV (100%)

Sume dalorate institutiilor de credit si imprumuturi asimilate 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Datorii comerciale si alte datorii asimiate 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Alte datorii pe termen scurt 183.70% 268.40% 400.04% 620.27%
DATORI PE TERMEN SCURT - TOTAL 183.70% 268,40% 400.94% 620.27%
Sume datoratae institutiilor de credit si imprumuturi asimilate 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Datorii comerciale si alte datorii asimilate 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Alte dalodii pe termen lung 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

DATORI PE TERMEN MEDIU S| LUNG - TOTAL 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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Societatea: MORANI SECURITY SRL, Mun, Brasov, Jud. Brasov
Titlul: ANALIZA INDICATORI; 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI S.P.R.L.
Moneda/U.M.. LEI

ANEXA 5
Analiza grafica

Ponderea slementelor da cheltuiali In total veniturl de exploatare
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Ponderea elementelor de stocurl in total stocurl
120.00%
1040.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
Realizat Realizat Realizat Realizat
12/31/2021 12/31/2022 513112023 4/30/2024
Bkaterl pime s malerials consumabils WProductia in cure de executie DProduss finite si marfud DAvansur pantry cumparmr de stocur)

700.00%

Ponderea datorlllor pe termen scurt In total pasiv

600.00%

500.00%

400.00%

300.00%

200,00%

100.00%

0.00%

Realizat
12/31/2021

Reallzat
1213172022

Realizat
5/31/2023

Realizat
4/30/2024

@ Sume dalorale instiutilor de credit si imprumutun asimilate

OAhe datorii pe tarmen scurt

@ Datorl comerciala ol alte datoni asimilate
ODATORII PE TERMEN SCURT - TOTAL

100.00%

Pondersa datorlilor pe tarmen lung in total pasiv

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%
0.00%

Reaalizat
1213172021

Reallzat
12/31/2022

Realizat
5f31/2023

Reallzat
413072024

H Sume datorate institutiilor de credit 8i imprumuturi asimilats

D Alts datoril pa termen hung

W Datoci comerciale si alte datoni asimilate

BRATORII PE TERMEN MEDIU 51 LUNG - TOTAL




Analiza_ponderiD Pagina 1
Socletatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov

Tilul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI S.P.R.1.

Moneda/UM.: LEf

JMHZ2022 R - 322022 RT 31/05/2023 R~ 31/05/2023 R{ 30/04/2024 R - 30/0412024 R |

Perloada: 31422021 R 311212021 R 31M2/2022 R 31/12/2022 R 31/052023 R 31/05/2023 R

Analiza dinamica a ponderii elementelor analizate

PONDEREA ELEMENTELOR DE CHELTUIEL!
IN TOTAL VENITURI DE EXPLOATARE (100%)

Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 3.30% 207.23% 3.18% 149.91% -4.12% 56.97%
Alte cheftuieli materiale 1.47% 2242 26% 0.94% B73% 0.47% 20.60%
Alte chettuieli externe {cu energia si apa) 0.32% 182.09% 0.01% 100.73% 0.52% 174.21%
Cheltuieli privind marfurite 0.00% 0.00% 0.00%

Chelluieli cu personaluf - Total 2.12% 102.76% 0.15% 100.19% 13.08% 116.53%
Amodtizan, provizicane si afte ajustari de valoare 0.08% 33.20% 0.01% 72.38% 0.01% 142.81%
Alte cheltuieli de exploatara - Total -16.05% 63.69% 2.75% 109.75% -20.42% 33.92%
CHELTUNELI DE EXPLOATARE - TOTAL B.91% 92.85% 5.13% 104.43% -11.39% 90.58%

IN TOTAL CHELTUIEL! DE EXPLOATARE (100°%)

Cheltuleli cu materii prime si materiale consumabile 3.04% 223.18% 2.40% 143.55% -2.94% 62.90%
Alle chettuieli materiala 1.27% 2414.85% -0.84% 37.09% -0.38% 22 74%
Alta cheltuieli externa {cu energia sl apa) 0.30% 196.11% 0.02% 96.46% 0.54% 192.33%
Cheltuieli privind rmarfurile 0.00% 0.00% 0.00%

Cheltuleli cu personalul « Total, din care: 6.58% 110.67% 2T% 95.94% 18.75% 128.65%
Salarii si ndemnizati 6.3%% 110.61% -2.49% 96.27% 18.08% 128.17%
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 0.19% 113.77% -0.28% 81.48% 0.66% 153.08%
Amortizan, provizioane si alte ajustan de valoare 0.06% 35.75% 0.01% £9.30% 0.01% 157.66%
Alte cheltuleli de exploatare - Total, din care; ~11.13% 68.60% 1.24% 105.09% -15.98% 37.45%
Chaltuiglf privind presiatiile externg 0.44% 97.51% 0.62% 96.38% -5.90% 58.20%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate -2.89% 2.76% 0.95% 1261.70% -1.02% 1.12%
Cheltuieli cu despagubiri, donatit st activele cedate -1.80% 47.64% 0.90% 112.74% -8.05% 0.69%
Cheltuieli privind dobanzile de refinantara 0.00% 0.00% 0.00%

PONDEREA ELEMENTELOR DE PATRIMONIU
IN TOTAL ACTIV (100%)

Imobilizar necorporale 0.07% 62.48% 0.00% 103.70% 0.10% 6.94%
Imobilizan corporale 0.03% 110.62% 0.10% 137.75% 0.35% 6.71%
Imobilizari financiare 1.02% 0.12% 112.19% -0.30% 73.58%

ACTIVE IMOBILLZATE - TOTAL 0.98% INIT% 0.23% 116.57% 0.76% 53.43%
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Socletatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov

Tithad: ANALIZA INDICATORLE 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IAS]I S.P.R.L.

Monedat/ M.: LE}

3MN22022 R~ 3111272022 RY 311052023 R - 31/05/2023 R17 30/04/2024 R- 30/04/2024 R/

Perfoada: JN2021 R 3122021 R 31122022 R 3MM22022 R 317052023 R 31/05/2023 R

Analiza dinamica a ponderii elementelor analizate

ACTIVE CIRCULANTE (SI ASIMILATE)} - TOTAL -0.96% 99.02% -0.23% 99.76% 0.76% 100.77%
IN TOTAL ACTIVE CIRCULANTE (S1 ASIMILATE) (100%)
STCCURI - TOTAL 4.14% 163.99% -4 84% 54.46% 0.44% S2.34%
CREANTE (51 ASIMILATE) - TOTAL -20.86% 72.93% 25.80% 146.08% -8.87% 89.20%
NUMERAR SI1 ECHIVALENTE DE NUMERAR 16.72% 201.63% -21.07% 36.49% 9.31% 176.90%
IN TOTAL STOCURI {100%)
Materii prime sl materiale consumabile 0.00% 0.00% 0.00%
Productia in curs de executie 0.00% 0.00% 0.00%
Produse finite si marfuri 0.00% 100.00% 0.00% 100.00% 0.00% 100.00%
Avansuri pentru cumparari de stocuri 0.00% 0.00% 0.00%
IN TOTAL PASIV (100%}
Sume datorate institutiilor de credit si imprumutur asimitate 0.00% 0.00% 0.00%
Datorit comerciale si akte datoni asimilate 0.00% 0.00% 0.00%
Alte datori pe termen scurt 84.70% 146.11% 132.54% 149.38% 219.33% 154.70%
DATORII PE TERMEN SCURT - TOTAL 24.70% 146.11% 132.54% 149.38% 219.33% 154.70%
Sume datorate institutiilor de credit si imprumutuni asimilate 0.00% 0.00% 0.00%
Datorii comerciale si alte datorii asimilate 0.00% 0.00% 0.00%
Alte datorii pe termen Jung 0.00% 0.00% 0.00%

DATORH PE TERMEN MEDIU 51 LUNG - TOTAL 0.00% 0.00% 0.00%
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Socletatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov ANEXA 7
Titluk: ANALIZA INCHCATORI: 2621, 2022, MAJ 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE 1AS] S.P.RL.
Moneda/LLM.: LEJ
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Pericada: 1273172021 121312022 5131/2023 413012024

Tiput situatief financiare: Realizat Realirat Realizat Realizat

Analiza financiara

Indicatori ai fondului de rulment

Fondul de nulment propriu -1,378,787 -2,185,348 -2.649,463 -5,471 604
Fondul de niment nel sau permanent (Capitalul de lucru net) -1,378,787 -2,185,348 -2,643 463 +5,471,604
Necesarul de fond de rulment -1.647 200 -2,606,194 -2,753, 71 -5,694 452
Trezoraria 268,413 420,848 104,248 222848
Analiza stocurilor, creantelor si a datorillor si a activulul
Rotatia stocurilor 45.32 37.51 45.14 2267
Perioada medie de inlocuire a stocurilor (zile) 8 10 3 5
Rotatia activelor circulante (si asimilate) 293 398 281 1.21
Perioada medie de iniocuire a aclivelor circulante (si asimiiate) 123 90 57 99
Raportul creante/datorii {si asimilate) 0.42 021 0.20 0.12
Rotatia creantslor s 7.09 318 1.65
Rotatia datoriilor curente 1.59 1.46 0.64 0.19
Ruotatia datoriilor totale 1.59 1.46 0.64 0.19
Durata de incasare a creantelos (ziTe) 95 51 47 73
Durata de plata & datoriifor curente (zile) 226 246 234 520
Durata de plata a datorilor totale {zite) 226 248 234 620
Rotatia activului {pasivului) total 292 3.93 2.57 1.20
Pefivada medie de inlocuire a actvidui {pasividui) total (zile) 123 92 58 100
Indicatori de lichiditate, solvabilitate si de risc
Lichiditatea generala {globala) 0.54 0.37 0.25 018
Lichiditatea curenta {redusa) - Testul ACID 0.51 0.33 0.23 0.15
Gradul de indaterare 183.73% 268.44% 400.99% €20.31%
Solvabilitatea globala 0.54 0.37 0.25 0.18
Leviend financiar (Rala generala a indatorari) -2.19 -1.59 -1.33 -1.19
Acoperirea dobanzii 0.00 0.00 0.00 0.00
Analiza rentabilitatil si a profitabflitatii
Rentabllitatea axploataril 12.45% £2.60% -5ATT% -11.44%
Rata de rentabilitate a activelor totale (ROA) -72.45% £1.82% -53.44% -11.37%

Rentabilitatea economica {a profitiiul brut) ~72.45% £1.82% -53.44% -11.37%
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Societatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasoy ANEXA 7
Tilul: ANALIZA INDICATORL: 2021, 2022, MA) 2023 si APRILIE 2024

Analist; MANAGEMENT REQRGANIZARE LICHIDARE IASI 5.P.R.L.

Moneda/U M. LE!

Paricada: 1213172021 121312022 53112023 4130/2024
Tipwt situatied financiare: Reaalizat Realizat Realizat Roalizat
Rentabilitatea financiara a capitalului propriu (ROE) 86.53% 36.70% 17.75% 2.18%
Marja profitului din exploatare {obtinuta la 1 leu cifra de afacerl) -24.79% -15.94% «20.94% 9.54%
Marja profitului brut (obtinuta 1a 1 leu cifra de afaceri) -24.79% -15.74% -20.81% -9.48%
Marja profitulul net {obtinuta Ya 1 Yeu cifra de afaceri) -24.79% -15.74% -20.81% -9.48%
Profitul net pe actiune/parte sociala «263.TBE0 -176.7660 -103.9667 -26.5196
Anallza eficlental muncii
Gradul de valorificars a productiel fabricate 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Gradul de utilizare a capacitatii de productie 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Gradul de integrare pe verticata {rata valori adaugate) 55.82% 62.98% 53.46% 82.73%
Gradul de inzestrare tehnica (cu imobilizari corporale) 55.05 144.40 114.53 91.73
Randamentul imobilizarlor corparale 0.00 0.00 0.00 0.00
Randamentul activelor {activutui) 0.00 0.00 0.00 0.00
Contributia factorulul uman la formarea valonii adaugate 1.38 1.27 1.33 1.11
Productivitatea muncii calculata la cifra de afaceri 37,998.30 40,425.82 17,982.06 12,504 .64
Productivitalea muncii calculata fa productia marfa realizata 0.00 0.00 0.00 0.00
Productivitatea muncii calculata la productia exercitiulul 37,998.20 40,425.82 17,982.06 12,594.64
Ponderea cheltuielilor totate de personal in valoarea adaugata 138.15% 126.54% 13317% 111.47%
Chetltuiala cu salarla si indemnizatile de persenal per angajat 28,662.37 31.4%4.11 13,966.14 11,349.50

Cheltulala totala de personal per angajat 29.304.75 32,220.13 14,228.63 1,613.97
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Societatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov
Titlul: ANALIZA INDICATCRI: 2021, 2022, MAI 2023 sl APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT RECRGANIZARE LICHIDARE 1ASI S.P.R.L.
Moneda/U.M.: LE!
Analiza grafica
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Socletatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov

Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist: MANAGEMENT RECRGANIZARE LICHIDARE IASI S.P.R.L.

MonedaU.M.: LEI

31122022 R - 31M2/2022 R/ MAOS/2023 R - 31/05/2023 R/ 30/04/2024 R - 30/04/2024 R/

Perloada: 31M2/2021 R 311212021 R 3112/2022R  311M2/2022R 31052023 R 31/05/2023 R

Analiza dinamica a indicatorifor financiari

Analiza financiara
Indicatori ai fondului de rulment

Fondul de rulment prapriu -806,561 158.50% 164,115 121.24% -2,822,144 206.52%
Fondul de rulment net sau permanent {Capitalul de lucru net) -806,561 158.50% -464,115 121.24% -2,822 141 206.52%
MNecesand de fond de rulment -958,994 158.22% -147.517 105.66% -2,940.741 206.79%
Trezoreria 152,433 156.79% -316,598 24.77% 118,600 213.77%
Analiza stocurilor, creantelor si a dateriilor si a activulul
Rotatia stocurilor -7.81 82.77% 7.62 120.33% -22.47 50.21%
Perioada medle de inlocuire a stocurilor (zlle) 2 120.82% -5 34.63% 2 153.32%
Rotatia activelor circulante {si asimilate) 1.05 135.73% -1.37 £65.53% -1.40 46.37%
Perioada medie de infocuire a activelor circulante (si asimilate) -32 73.66% -33 63.58% 42 172.53%
Raportid creante/datorii (si asimilate) -0.21 49.42% 0.0t 97.56% -0.08 58.11%
Rotatia creantelor 328 186.11% -3.91 44 86% -1.53 51.98%
Rotatia datoriilor curente 013 91.99% 0.82 43.76% .45 30.21%
Rotatia datoriilor otale 013 91.99% -0.82 43.76% .45 30.21%
Durata de incasare a creantelor {zile) 44 53.73% -4 92.8%3% 25 153.91%
Durata de plata e datoriilor curente (zle) 20 108.71% -12 95.21% 386 264.85%
Durata de plata a datodilor totale (zife) 20 108.71% -12 95.21% 386 264 85%
Rotatia activului {pasivuiui) total 1.0 134.40% -1.36 €5.38% -1.37 4B6.73%
Perivada medie de inlocuire a acthadui {pasivului) total (zile) -32 T74.41% =33 63.73% 42 171.21%
Indicatori de fichiditate, solvabilitate si de risc
Lichiditatea generala {globala) 0.17 67.7T% 012 66.79% £.09 65.14%
Lichiditatea curenta (redusa) - Testul ACID 0.18 64.77% -0.16 70.40% -0.08 65.45%
Gradul de indatorare 84.71% 145.11% 132.56% 149.38% 219.32% 154.69%
Solvabilitatea globala 017 68.44% .12 66.94% -0.09 64.64%
Leviend financiar {(Rala generala a indatorarni) 0.60 72.63% 026 83.59% 0.14 89.49%
Acoperirea dobanzii 0.00 0.00 0.00
Analiza rentabilitatii si a profitabilitatii
Rentabllitatea exploatarii 9.85% BE.40% §.83% 85.89% 42.32% 21.29%
85.33% 86.44% 2127%

Rata de rentabilitate a activelor totale (ROA)

10.63%

8.38%

42.07%
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Socletatea: MORANI SECURITY SRL, Mun. Brasov, Jud. Brasov
Titlul: ANALIZA INDICATORE: 2021, 2022, MAI 2023 si APRILIE 2024
Analist MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE ASI S P.RL.
Monedat!M.: LEf

322022 R - 3MN22022 RI 31/05/2023 R~ 3105/2023 R/ 30/04/2024 R - J0/04/2024 R |

Perioada: 3MT2021 R MHAZ2029 R MM22022 R MM22022 R 3M/05/2023 R 31/05/2023 R

Analiza dinamica a indicatorilor financiari

Rentabifitatea economica {a profituiui brut) 10.63% 85.33% 8.36% 86.44% 42.07% 21.27%
Rentabilitatea financiara a capitatului propriu (ROE) -49.83% 42.42% -18.95% 48.37% -15.57% 12.31%
Marja profitului din exploatare (obtinuta la 1 teu cifra de afaceri) 8.85% 64.29% -5.00% 1311.38% 11.40% 45.55%
Marja profitului brut {obtinuta Ja 1 leu cifra de afaceri) 3.05% 63.49% -5.07% 132.23% 11.34% 45.52%
Marja profitului net (obtinuta la 1 leu cifra de afaceri) 9.05% 63.49% 5.07% 132.23% 11.34% 45.52%
Profitul net pe actiune/parte sociala 87.0200 67.01% 727993 58.82% 77.4471 25.51%
Analiza eficlentel muncil

Gradul de valorificare a productiel fabricate 0.00% 0.00% 0.00%

Graduf de utilizare a capacilatii de productia 0.00% 0.00% 0.00%

Gradul de integrare pe verticala {rata valorii adaugate} 7.16% $12.83% -3.53% 94 40% 23.27% 139.13%
Gradul de inzestrare tehnica (cu imobdizar corporale) B9.35 262.32% -29.87 79.31% -22.80 80.09%
Randamentul imobilizarilor comporale 0.00 0.00 0.00

Randamentul activelor (activului) 0.00 0.00 0.00

Contributia factorului uman la formarea valorit adaugate 012 91.60% 0.07 105.24% 0.22 83.70%
Productivitatea muncii cafculata la cifra de afaceri 2,427.52 106.39% -22.443.75 44.48% -5,387.42 70.04%
Productivitatea muncii calculata la productia marfa realizala 0.00 0.00 0.00

Productivitatea muncil calculata la productia exerciiului 2,427.52 106.39% -22,441.75 44.48% -5,387.42 70.04%
Ponderea cheltuielilor totale de personal in valoarea adaugata -11.61% 91.60% 6.63% 105.24% -21.70% 83.70%
Cheltuiala cu salarile si indemnizatile de personal per angajat 2.831.74 109.88% -17,527.97 44.35% -2,616.64 81.26%

Cheltulala totala de personal per angajat



ANEXA NR. 10

ANUL I PLAN
Nr. CREDITOR Creanfaan |
ort GARANTATI e - TRIM I TRIM IT TRIM I TRIM IV
1 A)F.P.BRASOV 73.653,00 73.653,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal: 73.653,00 73.653,00 8,00 0,00 0,00
Nr. CREDITOR .
ort. SALARIALI - fei - TRIM I TRIM I TRIM IH1 TRIM IV
2 Creante salariale 170.110,00 96.347,00 73.763,00 0,00 0,00
Subtotal: 170.110,00 96.347,00 73.763,00 0,00 0,00
Nr. CREDITOR .
ert. BUGETARI - lei - TRIMI TRIM I TRIM IIT TRIM IV
3 A.JF.P.BRASOV 436.014,00 0,00 96.188,00 169.913,00 169.913,00
4 ANCOM 59,00 0,00 13,00 23,00 23,00
5 Directia fiscala Brasov 128,00 0,00 28,00 50,00 50,00
6 Municipiul Codlea 23,00 0,00 5,00 9,00 9,00
7 UAT Zarnesti 13,00 0,00 3,00 5,00 5,00
Subtotal: 436.237,00 0,00 96.237,00 170.000,00 170.000,00
Nr. CREDITOR \
ort CHIROGRAFARI -lei - TRIM I TRIM I TRIM I TRIM 1V
8 AUTO FRIENDS SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 AUTONOM SERVICES SA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10 COMPREST SA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 MORANI SERVICE SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MORANI DEPOT
12 CONFORT SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 SECPRAL COM SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal: 0,00 0,00 g,00 0,00 0,00
Total general an I 680.000,00 170.600,00 170.600,00 170.600,00 170.600,00
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ANUL IT PLAN

Nr. CREDITOR Creanta an 1l
ort, GARANTATI - fei - TRIMI TRIM IJ TRIM HT TRIM IV
1 A LF.P.BRASOV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nr. CREDITOR .
crt. SALARIALI - lei - TRIM I TRIM IT TRIM IIT TRIM IV
2 Creante salariale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal: 0,60 0,00 8,00 0,00 4,00
Nr. CREDITOR \
ort. BUGETARI =lei - TRIM I TRIMII TRIM 11T TRIM IV
3 AJFP.BRASOV 679.652,00 169.913,00 169.913,00 169.913,00 169.913,00
4 ANCOM 92,00 23,00 23,00 23,00 23,00
5 Directia fiscala Brasov 200,00 50,00 50,00 50,00 50,00
6 Municipiul Codlca 36,00 9,00 900 9,00 9,00
7 UAT Zarnesti 20,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Subtotal: 680.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,60 170.000,00
Nr. CREDITOR .
ort CHIROGRAFARI ~lef - TRIM I TRIMIT TRIM IIT TRIM IV
8 AUTO FRIENDS SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 AUTONOM SERVICES SA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10 COMPREST SA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 MORANI SERVICE SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MORANI DEPOT
12 CONFORT SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 SECPRAL COM SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal: 2,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Total general an I 680.600,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00
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ANUL III PLAN

Nr. CREDITOR Creanta an III
crt. GARANTATI e - TRIM I TRIMII TRIM IIT TRIM IV
1 A LF.P.BRASOV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nr, CREDITOR ,
crt SALARIALI -lei - TRIM I TRIM II TRIM HIT TRIM IV
2 Creante salariale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal: 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Nr. CREDITOR .
ort, BUGETARI -lei - TRIM I TRIM I TRIM IlI TRIM IV
3 A JF.P. BRASOV 679.652,00 169.913,00 169.913,00 169.913,00 169.913,00
4 ANCOM 92,00 23,00 23,00 23,00 23,00
5 Directia fiscala Brasov 200,00 50,00 50,00 50,00 50,00
6 Municipiul Codlca 39,00 9,00 9,00 9,00 12,00
7 UAT Zamesti 17,00 5,00 5,00 5,00 2,00
Subtotal: 680.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.600,00
Nr. CREDITOR .
ert. CHIROGRAFARI -lei - TRIM I TRIM IT TRIM I TRIM IV
8 AUTO FRIENDS SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 AUTONOM SERVICES SA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10 COMPREST SA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 MORANI SERVICE SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MORANI DEPOT
12 CONFORT SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 SECPRAL COM SRL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal: 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Total general an 111 630.000,00 170.000,00 170.0606,00 170.600,00 170.060,00

Page 6 of 6

A DMINISTRT! TOR SPECIAL,




Adunarea Generala Extraordinara a Asociatilor
SOCIETATII MORANI SECURITY S.R.L.

Pentru azi 11.06.2024, orele 09,00, fiind convocata Adunarea Generala Extraordinara 2 Asociatilor
S.C. “MORANI SECURITY » S.R.L. Jud.Brasov, Mun. Brasov, Str. Lanurilor, nr. 1, biroul 2, CUI
RO32419911 atribut fiscal RO, inmatriculata la Registrul Comertului d.p.l. Tribunalul Brasov sub ar.
J8/1635/2013, s-au prezentat asociatii :

Subsemnatii:

1. MOVILEANU NECULAE, ceti{can romfn, niiscut la data de 19.07.1967 in Bran, jud. Brasov,
domiciliat in jud. Bragov, str. Stejerisului nr. 29, jud, Brasov, posesor al C.L seria ZV nr. 544729 eliberatd
la data de 06.12.2013 de SPCIEP Bragov, CNP 1670719085027, detinind 50,00% din capitalul social;

2. MOVILEANU ION-GEORGE, cetatcan romdn, niscut la data de 07.01.1978 in Oras Zamesti,
judetul Bragov, domiciliat in Orag Zarnesti, str. Brebina, nr. 12, jud. Bragov, identificat cu C.I. seria ZV
nr. 359505 eliberatii de SPCLEP Zamesti la data de 16.02.2021, CNP 1780107085029, detindnd 17,78%
din capitalul social;

3. BLAJ BREZEANU ALEXANDRA MARIA, cctdjcan roman, niscutd la data de 01.10.1986, in
loc. Zamesti, jud. Brasov, domiciliatd in Zirnesti, str. Grui, bloc 8, scara A, ap. 7, jud. Brasov,
identificatd cu C.I. seria BV nr, 982087, emisi de SPLECP Zimnesti la data de 02.10.2014, CNP
2861001082560, detinind 17,78% din capitalul social. '

4. KADAR ROBERT-ELEMER, cetijean romdn, niscut la data de 16.11.1988 in Or. Brasov,
Judejul Brasov, cu domiciliul in Bragov, str. Branduselor nr. 92, bl. 41 A, sc C, ap.3 jud. Brasov,
identificat cu C.I. seria ZV nr. 297850 eliberatd de SPCLEP Bragov la data de 19.11.2019, CNP
1881116080070, detonator 14,44 % din capitalul social, in calitate si de administrator special

Au hotarat urmatoarele:

HOTARAREA NR. 10/11.06.2024
Art.1. Asociatii si Administratorul special au hotarat intocmirea si depunerea Planului de
reorganizarc in cadrul dosarului instantei nr.2943/62/2023, aflat pe rolu! Tribunalului Brasov
S.C. MORANI SECURITY S.R.L.

ASOCIAT P ASOCIAT
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